[# UEB

UNIVERSIDAD
GRUPO BLR  cs7a7ALDEBOLIVAR

JUEGO Y FUNCIONES
EJECUTIVAS. FUNDAMENTOS

PARA LA EDUCACION INICIAL

Jugar no es ocio; es neurociencia infantil

DORA LLIGUISUPA PASTOR
MARTHA LOPEZ QUINCHA

OLMEDO MARMOL ESCOBAR
ROBERTO USCA VELOZ

2025

ISBN: 978-9907-0-0430-4
. N T R e —




JUEGO Y FUNCIONES
EJECUTIVAS: FUNDAMENTOS
PARA LA EDUCACION
INICIAL

AUTORES:

DORA MARCELA LLIGUISUPA PASTOR
MARTHA LOPEZ QUINCHA
OLMEDO JAVIR MARMOL ESCOBAR
ROBERTO BERNARDO USCA VELOZ

- UEB

UNIVERSIDAD
GRUPO BLR ESTATAL DE BOLIVAR



Este libro ha sido debidamente examinado y valorado en la
modalidad doble par ciego con fin de garantizar la calidad cientifica.

©Grupo Editorial BLR
Universidad Estatal de Bolivar
Riobamba — Ecuador
Correo: publicaciones@grupoblr.com
https://grupoblr.com/libros-investigo

REPOSITORIO
E = y
EI“ -
UNIVERSIDAD
GRUPO BLR ESTATAL DE BOLIVAR

Lliguisupa, D., Lopez , M., Marmol, O., Usca, R. (2025) Juego y
funciones ejecutivas: fundamentos para la educacion inicial. Grupo
Editorial BLR.

© Dora Marcela Lliguisupa Pastor
Martha Lépez Quincha
Olmedo Javir Marmol Escobar
Roberto Bernardo Usca Veloz

ISBN: 978-9907-0-0430-4

El copyright promueve la libertad de expresion, protege la
diversidad de ideas y conocimiento, ademdas apoya la libre
expresion. Se prohibe de manera rigurosa la produccion o el
almacenamiento de esta publicacion, ya sea en su totalidad o en
parte, estd estrictamente prohibido por ley, incluyendo el disefio de
la portada, asi como su difusion a través de cualquiera de sus
medios, ya sean electronicos, mecanicos, opticos, de grabacion o
incluso de fotocopia, sin permiso de los propietarios de los derechos
de autor.



FILIACIONES DE LOS AUTORES

Dora Marcela Lliguisupa Pastor

Universidad Estatal de Bolivar

Correo Electronico: dlliguisupa@ueb.edu.ec

ORCID: https://orcid.org/0000-0001-5808-6490

Martha Lépez Quincha
Universidad Estatal de Bolivar

Correo Electronico: varcos@ueb.edu.ec

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-7337-6442

Olmedo Javier Marmol Escobar

Universidad Estatal de Bolivar

Correo Electronico: alexis.reinoso@ueb.edu.ec

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-7751-3977

Roberto Bernardo Usca Veloz
Universidad Estatal de Bolivar

Correo Electronico: rusca@ueb.edu.ec

ORCID: https://orcid.org/0000-0001-6600-052X

= UEB

UNIVERSIDAD
GRUPO BLR ESTATAL DE BOLIVAR




INDICE

INDICE i
INDICE DE FIGURAS vii
INTRODUCCION viii
CAPITULO I 10

1 FUNDAMENTOS DE LAS FUNCIONES EJECUTIVAS EN
LA INFANCIA 10

1.1 Qué son las funciones ejecutivas (memoria de trabajo, control

inhibitorio, flexibilidad cognitiva) .........ccccoevvevierievieneenennnnne 11
1.2 Desarrollo neurolégico en los primeros afios de vida ........... 16

1.3 Importancia para el aprendizaje, la autorregulacion y el

desarrollo sOCIOEMOCIONAL ...coevvveeeeeeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 20

CAPITULO II 25

2 EL JUEGO COMO MOTOR DEL DESARROLLO
EJECUTIVO IMPORTANCIA PARA EL APRENDIZAJE,
LA AUTORREGULACION Y EL DESARROLLO
SOCIOEMOCIONAL 25

2.1 Elrol del juego en el desarrollo de las funciones ejecutivas 25

2.2 Coémo el juego fortalece cada funcion ejecutiva.................... 29



2.2.1 El juego como estrategia del desarrollo ejecutivo................. 30

2.2.2 Memoria de trabajo y JUEZO .....ccccvevveveverieieieieereneeeenen 30
2.2.3 Control inhibitorio y el JUEZO .....cccveveeiirieieeieieeieeeeeeee 32
2.2.4 Flexibilidad cognitiva y €l JuUEZO ......cevvveeverviienienieiiieeieenn 32
2.2.5 Consideraciones culturales y pedagdgicas del juego ............ 33
2.2.6 Perspectivas futuras y conclusiones..........ceceveveerueeneeenvennnen. 34

2.3 Evidencias cientificas que respaldan el vinculo entre juego y

desarrollo €JECULIVO .....ovueruieriiriiiiiieieeieeteeee e 35

CAPITULO III 41

3 ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS PARA POTENCIAR
FUNCIONES EJECUTIVAS 41

3.1 Planificacion de actividades ludicas en Educacion Inicial ...41

3.2 Integracién de rutinas, rincones y proyectos de aula

para potenciar funciones ejecutivas en educacion inicial .....42
3.2.1 Potencial y diversidad de los rincones de aprendizaje.......... 44
3.2.2 Uso de tecnologia para el desarrollo de funciones ejecutivas46
3.2.3 Ensefianza holistica y enfoques inclusivos........c..cccceceevenneee. 49
3.2.4 Aplicacién préctica, recomendaciones para docentes........... 50

3.3 Rol del docente como mediador y guia del juego ................. 52



3.3.1 Impacto de la mediacién docente en el desarrollo de funciones

EJECULIVAS ...envieitiiieie ettt ettt ettt ettt et sbe et saeesaeeaeens 54

3.3.2 Competencias del docente para mediar efectivamente en el juego

56
3.3.3 Tecnologias y mediacion en contextos lddicos .................... 58
3.3.4 Implicaciones pedagdgicas y recomendaciones..................... 59
CAPITULO IV 61
4 EVALUACION Y ATENCION A LA DIVERSIDAD.......61

4.1 Laevaluacion de las funciones ejecutivas como pilar del

desarrollo INFANtIL ....coovveeeeeiieeeeee et 62

4.1.1 Métodos tradicionales de observacién en el progreso ejecutivo

64
4.1.2 Observacion naturalista y observacion participante.............. 65
4.1.3 Registros anecdéticos y escalas de comportamiento ............ 66

4.1.4 Tecnologias y nuevas tendencias en la observacion y evaluacion

de 1as funciones €JeCUtiVAS......c.evueevverierierienieeie e 69

4.1.5 Observacién mediante video andlisis y aprendizaje automético

(Machine Learning) .........cceceevuereerieneenieniieneeieneeieseeseeseeenes 70

4.2 Indicadores de desarrollo de las funciones ejecutivas por edades

72



4.2.1 Objetivos y principios de las adaptaciones curriculares ....... 73

4.2.2 Tipos de adaptaciones para funciones ejecutivas.................. 73

4.2.3 Disefio y planificacion ..........cecceeveeveereerieniienienieneeieseenieenns 74

4.2.4 Evaluacién y monitoreo del progreso en funciones ejecutivas en

€l NIVEL INICIAL c.oeeviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 75

4.2.5 Métodos integrados de evaluacion .........c..cocceceeevcncncncnnenne. 77

4.2.6 Desafios y perspectivas futuras en la atencién educativa de

fUNCIONES EJECULIVAS ..ottt 78

4.3  Adaptaciones para nifios con dificultades o necesidades

educativas eSpeciales........ccevirrierieniinienieeieneee e 80

4.3.1 Tecnologia educativa y su rol en la inclusién y estimulacion

COZNIEIVA ittt ettt saesnesae b snesnenne 82
4.3.2 Estudios de caso y practicas pedagdgicas efectiva................ 83
4.3.3 Integracion de enfoques lidicos y multisensoriales.............. 85
4.3.4 Capacitacion docente y colaboracién interinstitucional ....... 85
4.3.5 BenefiCios Y TELOS ..cueeruiieiieiieeieeieeiteeeeie et 86

4.3.6 Desafios y perspectivas futuras para la atencion educativa a

funciones ejecutivas en la infancia........c.ceceeeeevcncncncnennens 87

CAPITULO V 90




S IMPLICANCIAS EDUCATIVAS Y COMPROMISO
DOCENTE 90

5.1 Competencias docentes en el fomento de las funciones ejecutivas

91
5.1.1 Formacion inicial y preparacion profesional ..............c..c....... 93
5.1.2 Modelos de implementacion eXitosa .........cccceevverueruerreneennennen 94
5.1.3 Integracion del juego estructurado ..........ceceeeeveeeieneniennenne. 94
5.1.4 Limitaciones en la formacion profesional .............ccccceuenenne. 95
5.1.5 Implicaciones para la politica educativa..........ccccoeverennennenne. 96
5.2 Participacion de las familias y la comunidad educativa ....... 99
5.2.1 Teoria ecoldgica del desarrollo ..........ccceeevevcnencncncncnnenne. 99
5.2.2 Elrol de la comunidad educativa ..........cccceeceevuereevieneennenen. 101
5.2.3 Redes de apoyO COMUNILATIO.....ccvuverveereeeniieeieeiienieeieenieeans 103

5.3 Recomendaciones de politicas educativas y conclusiones finales

105
5.3.1 Descripcion de los juegos y mecanismos cognitivos .......... 106
5.3.2 Evaluacién auténtica de FE .........cccooveiiiiiiiiiieeeee 106

5.3.3 Meta-andlisis de intervenciones de FE en preescolares......107

5.4 Coordinacion interSeCtOrial..ccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn, 109



5.5 Conclusiones finales

BIBLIOGRAFIA

vi



INDICE DE FIGURAS

Figura 1. Sustancia gris, sustancia blanca y ventriculo cerebrales.18

vii



INTRODUCCION

El juego, entendido como una de las actividades mds representativas y
significativas de la infancia, trasciende su cardcter recreativo para
convertirse en un medio esencial de desarrollo integral. En sus diversas
manifestaciones ya sea libre, simbdlico, cooperativo o reglado brinda a
los nifios oportunidades de exploracidn, interaccion y experimentacion
que estimulan la imaginacién y la creatividad, la regulaciéon de la
conducta, la toma de decisiones y la resoluciéon de problemas. Estos
aspectos se encuentran estrechamente relacionados con el
fortalecimiento de las funciones ejecutivas, un conjunto de procesos
cognitivos superiores que permiten organizar el pensamiento, regular las

emociones y orientar las acciones hacia metas especificas.

Dentro de las funciones ejecutivas destacan tres componentes
fundamentales: la memoria de trabajo, el control inhibitorio y la
flexibilidad cognitiva. La memoria de trabajo posibilita mantener y
manipular informacién relevante para ejecutar tareas complejas; el
control inhibitorio permite resistir impulsos y seleccionar respuestas
adecuadas; mientras que la flexibilidad cognitiva facilita el cambio de
estrategias o perspectivas frente a nuevas demandas. Estos procesos, en
interaccion, hacen posible el pensamiento complejo, la autorregulacién

y la adaptacién en contextos educativos y sociales.

En la educacién inicial, etapa en la que se consolidan las bases del
desarrollo cognitivo, emocional y social, el juego se presenta como una
estrategia pedagdgica privilegiada para estimular dichas funciones.

Incorporar actividades lidicas que promuevan la atencién, la

viii



cooperacion, la resolucién de conflictos y la creatividad contribuye a
potenciar las funciones ejecutivas, estableciendo asi cimientos sélidos

para futuros aprendizajes y un desarrollo integral equilibrado.



CAPITULO I

1 FUNDAMENTOS DE LAS FUNCIONES EJECUTIVAS EN
LA INFANCIA

En este capitulo se abordan los fundamentos de las funciones ejecutivas
en la infancia, entendidas como un conjunto de procesos cognitivos que
permiten dirigir la atencidn, controlar impulsos y adaptarse a situaciones
cambiantes. Durante los primeros afios de vida, estas habilidades se
consolidan gracias a la plasticidad cerebral, lo que convierte a la

educacion inicial en un espacio clave para su desarrollo.

El texto explora en primer lugar qué son las funciones ejecutivas y sus
principales componentes: memoria de trabajo, control inhibitorio y
flexibilidad cognitiva. Luego analiza el desarrollo neurolégico temprano
y su relacion con la maduracién de estas capacidades. Posteriormente,
se destaca la importancia de las funciones ejecutivas para el aprendizaje,
la autorregulaciéon y el desarrollo socioemocional, enfatizando su
influencia en el rendimiento académico y en la interaccién social.
Finalmente, se presentan estrategias pedagogicas, especialmente
aquellas basadas en el juego y apoyadas en la tecnologia, que

contribuyen de manera efectiva a su fortalecimiento.

Asi, este capitulo ofrece una vision integral sobre el papel de las
funciones ejecutivas en la infancia, resaltando su valor como cimiento

del desarrollo cognitivo, emocional y social.
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1.1 Qué son las funciones ejecutivas (memoria de trabajo, control

inhibitorio, flexibilidad cognitiva)

Las funciones ejecutivas representan un conjunto de procesos cognitivos
superiores que permiten el control, la regulacién y la direccién de
pensamientos y acciones orientadas a metas especificas (Diamond,
2013). Estos procesos son fundamentales para la adaptacion exitosa a
situaciones nuevas, la resolucion de problemas y el aprendizaje,
particularmente durante la primera infancia, etapa en la que las bases del
desarrollo cognitivo, emocional y social se consolidan (Blair, 2016).
Dentro de las funciones ejecutivas, tres componentes clave han sido
ampliamente identificados y estudiados por su relevancia: la memoria
de trabajo, el control inhibitorio y la flexibilidad cognitiva. Estos tres
aspectos interactian para facilitar el pensamiento complejo y la

conducta autorregulada necesaria en entornos educativos y sociales.

La memoria de trabajo es definida como la habilidad para mantener y
manipular informacién temporalmente en la mente con el fin de ejecutar
tareas cognitivas complejas (Diamond, 2013). Este sistema cognitivo es
esencial para mantener la concentracidn, realizar cdlculos mentales,
planificar acciones y adaptarse a cambios en el entorno, siendo un
facilitador indispensable para el aprendizaje y las habilidades sociales.
El control inhibitorio, por su parte, se refiere a la capacidad para
suprimir respuestas automadticas, impulsos y conductas irrelevantes,
permitiendo seleccionar respuestas apropiadas y adecuadas a la
situacion. En definitiva, la flexibilidad cognitiva es la capacidad para

cambiar de perspectiva, de estrategia o de atencion segiin lo requieran
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las demandas del contexto, habilitando la adaptabilidad y la creatividad

(Diamond, 2013).

Estas tres funciones ejecutivas no actian de manera aislada, mds bien se
encuentran fuertemente interrelacionadas. Nweze, Nwoke y Anunobi
(2020) resaltan que la interaccién compleja entre memoria de trabajo y
control inhibitorio es fundamental para la manifestacion efectiva de la
flexibilidad cognitiva, ya que la capacidad para retener multiples
conceptos y controlar respuestas impulsivas permite cambiar de enfoque
con eficiencia y precision. Este enfoque holistico provee la base para
que las personas ajusten sus respuestas cognitivas y conductuales a las
circunstancias cambiantes, un aspecto vital en la educacidn inicial donde
la capacidad para alternar entre diferentes actividades, instrucciones y

modelos de aprendizaje determina la adaptabilidad y éxito del alumno.

1.1.1 Importancia en la Educacion Inicial

La fase de educacion inicial se considera critica para el desarrollo de las
funciones ejecutivas, dado que en esta etapa se consolidan capacidades
que sustentan el éxito académico y social posterior (Blair, 2016).
Durante la primera infancia, el cerebro muestra una alta plasticidad, lo
que facilita la adquisicion y fortalecimiento de estas funciones mediante
experiencias educativas adecuadas. Segin Blair (2016), cuando las
actividades pedagdgicas estdn disefiadas para desafiar y estimular la
memoria de trabajo, el control inhibitorio y la flexibilidad cognitiva, los
nifios logran un mejor desempeifio académico, mayor capacidad para la

regulacién emocional y mejores habilidades sociales.
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Por ello, la educacidn inicial debe trascender la mera transmision de
conocimientos, integrando actividades que fortalezcan procesos
cognitivos y metacognitivos. Madanipour, Bahrami y Fazeli (2025), en
surevision sistemadtica, destacan que estrategias pedagdgicas especificas
como juegos dirigidos, actividades de atencién consciente y ejercicios
que requieran la regulacién del impulso contribuyen eficazmente al
fortalecimiento de las funciones ejecutivas en nifios. Dichas estrategias
promueven un desarrollo integral que garantiza mediaciones cognitivas,
socioemocionales, prepardndolos para afrontar futuras exigencias

académicas y personales.

1.1.2 Estrategias basadas en juego y tecnologia para el

fortalecimiento de funciones ejecutivas

La evidencia contempordnea ha mostrado que el juego es una via
privilegiada para el desarrollo de las funciones ejecutivas, especialmente
en edad temprana. Timand et al. (2024) estudian el uso de juegos
educativos digitales como herramientas de intervencion para mejorar la
memoria de trabajo, la inhibicién y la flexibilidad cognitiva. Sus
resultados indican que este tipo de juegos, disefiados con un enfoque
pedagdgico riguroso, pueden reproducir situaciones complejas que
requieren autorregulacion y adaptacidn, facilitando la practica repetitiva

y el refuerzo positivo, aspectos clave para la neuroplasticidad en nifios.

El componente lddico asegura la motivacién y el interés, en un contexto
seguro en el que el niflo puede experimentar fallos y aprender de estos,
un factor esencial para consolidar el control inhibitorio y la flexibilidad.

Adicionalmente, el uso de tecnologias apoyadas en evidencia cientifica
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permite la personalizacion de la dificultad y el seguimiento constante
del progreso, elementos que optimizan la eficacia de estas
intervenciones (Timand et al., 2024). Los programas de entrenamiento
cognitivo alrededor del juego son complementados en investigaciones
amplias como la de Birtwistle et al. (2025), quienes concluyen mediante
metaandlisis que las intervenciones estructuradas y monitorizadas,
muchas veces basadas en juegos, producen mejoras significativas en las
funciones ejecutivas que se reflejan en mejores resultados académicos y

sociales.

1.1.3 Relacion interpersonal y aplicacion prdctica del entrenamiento

de funciones ejecutivas

El desarrollo y fortalecimiento de funciones ejecutivas contribuyen al
aprendizaje académico, regula la parte emocional y social. La memoria
de trabajo, el control inhibitorio y la flexibilidad cognitiva favorecen
que el individuo pueda anticipar consecuencias, manejar frustraciones y
resolver conflictos de manera constructiva (Diamond, 2013). Estos
elementos son particularmente vitales durante la educacion inicial, fase
en la que se establecen patrones de comportamiento y habilidades

sociales que impactan de manera duradera en la vida escolar y personal.

Nweze et al. (2020) enfatizan que la sinergia entre los diferentes
componentes ejecutivos es necesaria para desarrollar habilidades
complejas que implican alternar entre tareas, cambiar estrategias y
autorregular emociones ante situaciones adversas. Por ello, el
entrenamiento sistematico de estas funciones permite potenciar el

rendimiento cognitivo, fomentar la inteligencia emocional y Ila
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resiliencia. Estrategias pedagdgicas efectivas deben contemplar
ejercicios de memoria o inhibicién aislados, para promover la
flexibilidad y la adaptabilidad, aspectos integrales que posibilitan el

aprendizaje significativo y adaptativo.
1.1.4 Implicaciones para la prdctica educativa

La comprension concreta sobre la naturaleza y funcionalidad de las
funciones ejecutivas tiene implicaciones directas para la practica
educativa. Los docentes y actores del sistema educativo deben integrar
en sus planes y programas actividades que promuevan la autonomia, la
autorregulaciéon y la toma de decisiones en los nifios desde edades
tempranas (Blair, 2016). Los juegos, tanto tradicionales como digitales,
deben ser incorporados como estrategias pedagdgicas fundamentadas en
la evidencia cientifica, asegurando un ambiente en el que se favorezca

el ensayo, el error y la adaptacion continua (Timand et al., 2024).

Ademds, la evaluacion continua del desarrollo de funciones ejecutivas
permite ajustar la intervencion pedagdgica a las necesidades particulares
de cada estudiante, optimizando los resultados educativos. La
ampliacion de la investigaciéon empirica y metaandlisis avalan que el
entrenamiento adecuado beneficia el desempeio escolar, la salud mental
y bienestar general de los nifios (Birtwistle et al., 2025). Esto sittia a las
funciones ejecutivas como un eje central en el disefio curricular y en las
politicas educativas orientadas a fortalecer la base cognitiva para un

aprendizaje eficaz, preparado para los retos del siglo XXI.

Por tanto, las funciones ejecutivas compuestas por la memoria de

trabajo, el control inhibitorio y la flexibilidad cognitiva, son procesos
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neurocognitivos esenciales para el desarrollo integral del ser humano,
particularmente durante la educacién inicial. La evidencia cientifica
actual muestra que el fortalecimiento de estas funciones mediante
estrategias pedagdgicas dirigidas, incluyendo el uso de juegos
educativos digitales y actividades lddicas estructuradas, contribuye
significativamente al desarrollo cognitivo, emocional y social de los
nifios. La comprension y aplicacion de este conocimiento en el contexto
educativo promueve un aprendizaje efectivo y una mejor adaptacién a
las demandas académicas y sociales, consoliddndose como un pilar

fundamental para la formacidn en la primera infancia.

1.2 Desarrollo neurolégico en los primeros ainos de vida

El desarrollo neurolégico en los primeros afios de vida constituye una
etapa critica para la estructuracion y funcionalidad del cerebro, cuya
influencia determinante se extiende a lo largo de toda la vida de la
persona. Durante esta etapa, que abarca desde el periodo prenatal hasta
aproximadamente los primeros seis afios, se sientan las bases para el
desarrollo cognitivo, emocional y motriz que sustentan la competencia
en multiples dreas del funcionamiento humano (Tierney & Nelson,
2009). En este desarrollo conceptual se analizan las principales
caracteristicas neurobioldgicas y los procesos fundamentales que
regulan el crecimiento y la maduracidn cerebral en la infancia, haciendo
énfasis en la interaccion entre genética, experiencia y ambiente como
factores determinantes, en la configuracion del desarrollo neurolégico

en la evidencia cientifica mas reciente.
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1.2.1 Fundamentos del desarrollo cerebral temprano

El cerebro en desarrollo durante la infancia exhibe una plasticidad
neurobioldgica excepcional que permite la reorganizacion estructural y
funcional en respuesta a diversos estimulos externos e internos. Mualem
y Shahar (2024) describen la eco-neurobiologia como el campo que
estudia los factores ambientales, incluyendo la nutricion, el estrés y la
estimulacién sensorial, moldean el desarrollo cerebral temprano. Este
proceso estd regido por principios que equilibran la proliferacién
neuronal, la sinaptogénesis, la poda sindptica y la mielinizacién, creando

circuitos cada vez méas especializados.

Thompson (2024) complementa esta perspectiva al sefialar que, desde
las primeras etapas, el desarrollo cerebral se configura como una
interacciéon compleja y continua entre los procesos bioldgicos y las
experiencias sociales y emocionales. Estas interacciones son
especialmente criticas en la educacion inicial, donde los entornos
enriquecidos y los vinculos afectivos positivos favorecen el desarrollo

cognitivo y conductual.
1.2.2 Etapas y procesos clave

Gilmore, Knickmeyer y Gao (2018) aportan un marco comprensivo en
cuanto al desarrollo estructural y funcional del cerebro en la infancia
temprana a partir de estudios de neuroimagen. Sefialan que durante el
primer afio de vida ocurre un rdpido incremento en la materia blanca,
sefial de la mielinizacién y mejor conectividad neuronal, mientras que
la materia gris experimenta un proceso de poda para optimizar las redes

sindpticas. La interaccion entre estas dindmicas genera una red cerebral
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mds eficiente, que respalda la adquisicion de habilidades motoras,

sensoriales y cognitivas.

SUSTANCIA GRIS

SUSTANCIA
BLANCA

VENTRICULOS

Figura 1. Sustancia gris, sustancia blanca y ventriculo cerebrales.

Fuente: Asociacion Educar (s. f.).

Nota: Sustancia gris: ubicada en la parte externa de la corteza cerebral, compuesta
principalmente por cuerpos neuronales. Es responsable del procesamiento de la
informacion, el control motor y las funciones cognitivas superiores. Sustancia blanca:
situada bajo la sustancia gris, formada por fibras nerviosas recubiertas de mielina que
facilitan la comunicacién rdpida entre distintas dareas del cerebro. Ventriculos:
cavidades internas (representadas en color azul) que contienen el liquido
cefalorraquideo, encargado de proteger, nutrir y mantener el equilibrio quimico del

sistema nervioso central.

Yin et al. (2025), a través de un estudio longitudinal en poblaciones
infantiles, describen la cronologia funcional del cerebro desde el
nacimiento hasta los seis afios, identificando que los procesos de
integracion y segregacion de las redes neuronales son esenciales para la
consolidacién de funciones ejecutivas, lenguaje y memoria. Asimismo,
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evidencian que estos procesos estin mediados tanto por factores
genéticos como ambientales, y su dindmica puede predecir el desarrollo

neurocognitivo a largo plazo.
1.2.4 Diagnéstico e intervencion temprana

Detectar de forma temprana las alteraciones en el neurodesarrollo es
fundamental para implementar intervenciones oportunas y efectivas.
Hadders-Algra (2021) resalta que la neuroplasticidad presente en los
primeros afios de vida constituye una ventana de oportunidad para
corregir o minimizar los efectos de trastornos del desarrollo. El uso de
técnicas diagndsticas en neuroimagen, junto con evaluaciones clinicas
del comportamiento y rendimiento cognitivo, permite identificar

trayectorias atipicas y disefiar intervenciones individualizadas.

La integracion de la investigacion en neurociencia con la practica clinica
plantea la necesidad de un enfoque multidisciplinario en el cuidado
infantil, especialmente en contextos de riesgo bioldgico o social.
Estrategias basadas en la estimulacion temprana, acompafamiento
familiar y educacion especializada han demostrado ser efectivas para

potenciar el desarrollo neuronal y la funcionalidad cognitiva.

1.2.5 Implicaciones para la Educacion Inicial

Los avances en la comprension del desarrollo neurolégico infantil
sugieren que la educacién en la primera infancia debe ir mds alld de la
transmision de conocimientos, enfocdndose en crear ambientes que
favorezcan la neuronalidad saludable y el bienestar emocional

(Thompson, 2024). La estimulacién adecuada, el juego dirigido y el
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cuidado afectivo son catalizadores que amplifican las conexiones
sindpticas y promueven funciones ejecutivas fundamentales para el

aprendizaje.

Ademas, el monitoreo constante del desarrollo infantil desde las
perspectivas estructurales y funcionales contribuye a identificar factores
de riesgo temprano que podrian afectar el desarrollo integral del nifo,
facilitando acciones preventivas y de soporte en el marco educativo
(Sanchez Lopez, L. M. (2025). La educacion inicial, por lo tanto, debe
articularse con servicios de salud y desarrollo para integrar

conocimientos neurocientificos y pedagdgicos en beneficio del nifio.

1.3 Importancia para el aprendizaje, la autorregulacion y el

desarrollo socioemocional

Las funciones ejecutivas (FE) constituyen un conjunto de habilidades
cognitivas esenciales para la autorregulacion, el aprendizaje efectivo y
el desarrollo socioemocional durante la infancia (Sankalaite et al.,
2021). La memoria de trabajo, el control inhibitorio y la flexibilidad
cognitiva, principales componentes de las FE, permiten a los individuos
planificar, organizar y dirigir sus acciones hacia metas especificas, al
tiempo que regulan emociones y comportamientos sociales (Munakata
et al., 2021). Una adecuada comprension y fortalecimiento de estas
funciones son fundamentales para la educacién inicial y el desarrollo
integral del nifio, dado su impacto transversal en diversas dreas del

desarrollo psicoldgico y académico.
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1.3.1 Funciones ejecutivas y aprendizaje

El aprendizaje temprano depende en gran medida del funcionamiento
optimo de las funciones ejecutivas, que facilitan la concentracién, la
resolucion de problemas y la adaptacién a nuevas situaciones (Howard
et al., 2020). Durante la infancia, el dominio progresivo de la memoria
de trabajo permite mantener y manipular informacidn relevante para la
adquisicion de nuevos conocimientos, mientras que el control
inhibitorio favorece la atencién sostenida y el manejo adecuado de
distracciones (Korucu et al., 2022). La flexibilidad cognitiva, por otro
lado, posibilita nuevas formas de pensar y respuestas creativas a desafios

cambiantes, elemento clave en el aprendizaje significativo.

La evidencia longitudinal demuestra que nifios que presentan un
desarrollo sélido en FE durante los primeros afios exhiben mejor
desempeiio académico y mayor capacidad para afrontar demandas
cognitivas complejas en etapas posteriores (Howard et al., 2020). Esto
subraya la necesidad de implementar estrategias pedagdgicas que
potencien estas funciones desde la educacién preescolar, promoviendo
ambientes estructurados, cognitivos progresivos y actividades lidicas

disefiadas para entrenar la memoria, la inhibicién y la flexibilidad.
1.3.2 Autorregulacion: una habilidad fundamental

La autorregulacién en la infancia es la capacidad para gestionar
emociones, comportamientos y atenciones, crucial para el bienestar y el
aprendizaje (Montroy et al., 2016). Las funciones ejecutivas actian
como mecanismos neurocognitivos que permiten esta regulacion,

proporcionando el control consciente sobre impulsos y la habilidad para
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recuperar la atencién luego de interrupciones (Betegén Blanca, E.
2022). El desarrollo arménico de estas habilidades facilita una transicién
suave del comportamiento espontineo a respuestas planificadas y

adaptativas en contextos sociales y escolares.

Intervenciones dirigidas a fortalecer las funciones ejecutivas han
mostrado mejorar significativamente la autorregulacion emocional y
conductual (Li et al., 2020). Programas de entrenamiento cognitivo que
combinan ejercicios de memoria de trabajo, flexibilidad y control
inhibitorio que optimizan el rendimiento académico, la gestion del
estrés, la frustracion y la agresividad (Korucu et al., 2022). Por tanto, la
autorregulacion mediada por FE es el fundamento para el desarrollo

socioemocional saludable.

1.3.3 Desarrollo socioemocional y funciones ejecutivas

El desarrollo socioemocional incluye la capacidad para reconocer,
expresar y manejar las propias emociones, asi como establecer
relaciones interpersonales exitosas (Macias, S. J. V. et al., 2024). Las
funciones ejecutivas juegan un rol esencial en esta dimensidn, ya que
regulan las respuestas emocionales y el comportamiento social mediante
la capacidad para inhibir impulsos y ajustar la conducta a normas

sociales y contextos emocionales variados.

Estudios recientes indican que nifios con un funcionamiento ejecutivo
fortalecido muestran mayor competencia para interpretar emociones
propias y ajenas, practicar la empatia y resolver conflictos de manera
constructiva  (Munakata et al., 2021). Estas habilidades

socioemocionales estdn asociadas con indicadores positivos de salud
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mental y bienestar psicoldgico, resaltando la importancia de integrar la

formacion de FE en programas educativos destinados a la infancia.

1.3.4 Integracion e implicaciones pedagdgicas

La integracion del desarrollo de funciones ejecutivas, autorregulacion y
habilidades socioemocionales es clave para la educacion integral en la
primera infancia (Sankalaite et al., 2021). Estrategias que combinan
actividad fisica, juego regulado y ejercicios cognitivos permiten el
entrenamiento de capacidades cognitivas, que fortalecen y regulan el
area emocional y social (Li et al., 2020). Asi, la educacion inicial debe
orientarse hacia la creacion de ambientes seguros y estimulantes donde
los nifios puedan experimentar y practicar el autocontrol, la atencién

focalizada y la flexibilidad afectiva.

Montroy et al. (2016) enfatizan que estos procesos estan influidos por el
contexto familiar y escolar, sefialando que la colaboracién entre
educadores y familias es indispensable para promover un desarrollo
saludable. La comprensiéon y valoracion del rol de las funciones
ejecutivas en todas las dimensiones del desarrollo infantojuvenil
contribuye a mejorar las practicas pedagdgicas y politicas educativas

orientadas hacia el desarrollo global del nifo.

En suma, la literatura cientifica respalda claramente que las funciones
ejecutivas son pilares para el aprendizaje, la autorregulacion y el
desarrollo socioemocional. Su desarrollo temprano y fortalecimiento
mediante intervenciones educativas adecuadas promueven mejores
resultados académicos, mayor estabilidad emocional y habilidades

sociales sélidas en la infancia. Por consiguiente, su integracion en el
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curriculo y en las practicas docentes es una prioridad que debe ser
abordada desde una perspectiva interdisciplinaria, que involucre la
neurociencia, la psicologia educativa y la pedagogia para asegurar asi

un desarrollo integral y saludable del nifio en sus primeros afios de vida.
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CAPITULO II

2 EL JUEGO COMO MOTOR DEL DESARROLLO
EJECUTIVO IMPORTANCIA PARA EL APRENDIZAJE,
LA AUTORREGULACION Y EL DESARROLLO
SOCIOEMOCIONAL

El juego es una de las actividades mas significativas en la infancia,
puesto que actia como un motor en el desarrollo ejecutivo, un medio
predilecto para el aprendizaje integral (Bayas Pefiafiel, 2016). A través
de la actividad ludica, los nifios exploran su entorno y construyen
conocimientos, fortaleciendo sus habilidades cognitivas como la
atencién, la memoria, la planificacién y el control inhibitorio.
Asimismo, el juego promueve la autorregulacion emocional y
conductual, al permitir que los nifios aprendan a seguir reglas, esperar
turnos y manejar la frustracion, en el ambito socioemocional, fomenta
la empatia, la cooperacion y la resolucion de conflictos, habilidades
indispensables para la convivencia y el desarrollo personal (De la Fuente
Simpson, 2021). Por tanto, comprender la importancia del juego como
motor del desarrollo ejecutivo resulta clave para potenciar précticas
pedagdgicas que respondan a las necesidades evolutivas de la primera

infancia.

2.1 Elrol del juego en el desarrollo de las funciones ejecutivas

El juego infantil es una actividad esencial en la primera infancia, un
espacio donde se pone en marcha mecanismos cognitivos, emocionales
y sociales que favorecen el desarrollo de las funciones ejecutivas, la

autorregulacion y el crecimiento socioemocional Galvan Herndndez, D.
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P. (2024). Para comprender mejor su funcion, es necesario analizar las
diferentes modalidades del juego: libre, simbdlico, motor y de reglas, y,
examinar como cada una aporta de manera particular al aprendizaje, a
la regulacion del comportamiento y las emociones como también a las

interacciones sociales.

2.1.1 Juego libre

“Todo juego es, antes que nada, una actividad libre.” (Huizinga, 2000,

p 20).

El juego libre se caracteriza por su espontaneidad, en la que el nifio tiene
la libertad de decidir qué actividades va a realizar, como llevarla a cabo
y con quién compartirla. Dentro del dmbito preescolar, se asocia
estrechamente con el desarrollo de la creatividad, la autonomia y la
autorregulacién emocional, porque permite al nifio enfrentar y gestionar
frustraciones, establecer acuerdos con sus compaifieros y mantener la
concentracion de tareas elegidas por iniciativa propia (Diaz Cruz, 2023).
En el juego libre, los nifios se convierten en los protagonistas de su
propio aprendizaje, a través de la experiencia, desarrollan la capacidad
de tomar decisiones, resolver conflictos y a establecer relaciones con sus
pares y adultos; ademds fortalece las habilidades como la memoria de
trabajo, el andlisis de tareas y el controlar impulsos aspectos basicos

para el aprendizaje significativo y la adecuada adaptacion social.

2.1.2 Juego simbolico

El juego simbdlico implica la representacion de la realidad a través de

simbolos, roles, objetos sustitutos, fantasia etc., a través de este juego
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los nifios asumen papeles, crean historias, imitan y transforman su
conocimiento del mundo (Hidalgo Cisneros, 2019). Desde esta
perspectiva este juego exige planificacion, flexibilidad cognitiva,
memoria de trabajo para mantener una idea simbdlica mientras actia e
inhibicién para mantenerse en el rol, seguir una narrativa, evitar
distracciones. De esta manera el nifio experimenta emociones, simulan
conflictos, practican empatia, ejercen regulaciéon emocional al

interiorizar reglas implicitas en el rol.

Sénchez Freire y Martinez Yacelga (2025) examinaron como la prictica
sistemdtica del juego de roles en educacidn inicial contribuye al
desarrollo de la autorregulacién al permitir que los nifios expresen
emociones, simulen situaciones sociales y ensayen respuestas
controladas ante diferentes contextos. Este tipo de juego facilita el
aprendizaje de normas sociales, la empatia y la resolucion pacifica de
conflictos, elementos centrales para la socializacion exitosa. El ejercicio
repetido de asumir roles diversos estimula la flexibilidad cognitiva,
permitiendo al nifio adaptarse a cambios, alterar perspectivas y
planificar secuencias de comportamiento complejas. En este sentido, el
juego de roles sirve como un simulador natural para el fortalecimiento
de las funciones ejecutivas, generando beneficios cognitivos y

emocionales que trascienden el contexto lidico.
2.1.3 Juego Motor

Este tipo de juego es una actividad lddica y fisica mediante la cual los
nifios participan en actividades para desarrollar y mejorar las habilidades

motoras gruesas como correr, saltar, trepar y finas, relacionadas con la
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manipulacién de objetos, también desarrolla la coordinacién corporal,
estos beneficios fisicos inciden significativamente en las funciones
ejecutivas, al requerir que los niflos coordinen movimientos, anticipen
acciones, inhiban impulsos, cambien de direccién y se adapten a los
obstdculos del entorno. (Salazar, D. M. B., Hoyos, A. A. H. A., & Sossa,
M. E. A.2022).

Por tanto, este tipo de juego proporciona un contexto afectivo y
emocional en que los nifios experimentan sensaciones de logro,
superacion y control de impulsos, favoreciendo el desarrollo de la

autorregulacién emocional.

2.1.4 Juego de reglas

Piaget (1932), el juego reglado es una actividad lidica que implica
seguir un conjunto de normas y reglas que los jugadores deben respetar

para participar (Jalon, 2024).

En la etapa preescolar los nifios empiezan a comprender reglas sociales,
turnos, negociaciones, solucion de conflictos entre lo que quieren
individualmente y lo que acuerdan en grupo. Por tanto, este tipo de juego
exige inhibicién de impulsos, control atencional, memoria de reglas,
flexibilidad para adaptarse si las reglas cambian, planificacién y toma
de decisiones. Es decir que con este juego se promueve el desarrollo de
las funciones ejecutivas porque internalizan conductas y habilidades

fundamentales para el aprendizaje y adaptacion social.

En conclusién, aprendizaje efectivo durante la infancia estd

condicionado por la capacidad del nifio para integrar y utilizar
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competencias ejecutivas que faciliten la atencion sostenida, la memoria
de trabajo y el control inhibitorio, competencias ampliamente
ejercitadas a través del juego (Mora, 2024). La autora sefala que los
ambientes educativos que integran actividades ludicas disefiadas para
estimular tales funciones promueven un aprendizaje mds significativo,
activo y motivado, en comparacion con métodos meramente receptivos
o memoristicos. Pues el juego favorece la motivacién intrinseca, la
curiosidad y la exploracién, factores que potencian el aprendizaje
profundo y la construccién auténoma de conocimiento, la vinculacién
afectiva y el placer asociados con la actividad fortalecen la conexion
emocional con el proceso educativo, aumentando la persistencia y el
interés por las acciones académicas. Esto sitda al juego como una
estrategia didictica fundamental en la educacidn inicial para generar

autoconfianza, autonomia y habilidades académicas.
2.2 Cémo el juego fortalece cada funcion ejecutiva

El desarrollo de las funciones ejecutivas (FE) durante la primera
infancia ha emergido como uno de los temas mds relevantes en la
psicologia del desarrollo y la educacion inicial, dada su influencia
decisiva en el éxito académico, social y personal a largo plazo (Diaz, M.
C., & Guevara, P. 2016). Las funciones ejecutivas son un conjunto de
procesos cognitivos que permiten al individuo regular, controlar y
coordinar pensamientos y acciones dirigidas a lograr objetivos (Miyake
et al., 2000). Tradicionalmente, se reconocen tres componentes
centrales: la memoria de trabajo, el control inhibitorio y la flexibilidad

cognitiva (Veraksa et al., 2022).
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2.2.1 Eljuego como estrategia del desarrollo ejecutivo

El juego en la infancia, definido como la actividad libre, disfrutable y
con sentido de propdsito imaginativo, cumple una funcidn critica en el

fortalecimiento de las FE (Riedemann Carrillo, 2019).

El estudio desarrollado por Bedoya Salazar et al. (2022), analiz6 la
influencia de un programa pedagdégico basado en juegos socio motrices
sobre el desarrollo de las funciones ejecutivas en nifios de 4 a 5 afos,
con la participacion de 60 preescolares distribuidos en un grupo
experimental y otro grupal, con un enfoque cuasi experimental, para la
evaluacion utiliz6 la Baterfa neuropsicoldgica para preescolar (BANPE)
antes y después de la intervencién, el programa duro 16 semanas,
incorporando actividades lddicas que combinan movimiento,
coordinacién, cooperacién y desafios cognitivos orientados a la
inhibicién, la memoria de trabajo y la planificacién. Los resultados
evidenciaron mejoras significativas, demostrando que los grupos
estructurados pueden fortalecer habilidades cognitivas esenciales para
el aprendizaje y la autorregulacion. Llegando a la conclusion de que el
juego sociomotriz constituye una estrategia pedagdgica eficaz para

estimular el desarrollo ejecutivo en la infancia.

2.2.2  Memoria de trabajo y juego

La memoria de trabajo establece un vinculo fundamental entre la
percepcion, la atencion, la memoria y la accidn, se define desde la
neuropsicologia como un sistema que proporciona almacenamiento

temporal y manipulacién de la informacion necesaria para tareas
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cognitivas complejas como la comprension del lenguaje, el aprendizaje

y el razonamiento (Lépez, 2011).

Igual que la atencidn, la memoria selectiva y eficiente es una capacidad
indispensable para realizar con éxito cualquier tarea y un requisito
necesario para el seguimiento de las instrucciones del maestro y para la
realizacion de cualquier actividad de estudio. el progreso en la atencién
influye también en la calidad de la memoria de trabajo; permite que
aumente la rapidez de la fijacion y el volumen de retencién durante la

edad escolar (Valdivia, 2020).

La investigacion realizada por Sierra (2023), denominada “jugando voy
ejecutando” Una propuesta didactica para estimular la funcidn ejecutiva
memoria de trabajo por medio del juego guiado. La investigacion se
orienta en el fortalecimiento de la memoria de trabajo como componente
esencial de las funciones ejecutivas a través del juego guiado, utilizé el
enfoque mixto, en una institucién publica de Bogotd, la propuesta se
fundamenta principalmente en actividades lidicas estructuradas, en la
que el docente orienta el proceso de juego con objetivos cognitivos
claros promoviendo la retenciéon de informacion, la concentracién y el
seguimiento de instrucciones. Los resultados mostraron mejoras
significativas en la capacidad de memoria de trabajo de los nifios,
evidenciando retencion sostenida y un adecuado manejo de informacién
durante tareas académicas, sin embargo, se debe recalcar que también
favoreci6 a la autorregulacion y la motivacion escolar, estableciéndose
como una estrategia efectiva para potenciar las funciones ejecutivas en

la primera infancia.
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2.2.3  Control inhibitorio y el juego

Diamond (2013), sostiene que el control inhibitorio, se refiere a la
habilidad de regular los pensamientos, las emociones y la atencion, con
el fin de frenar las respuestas impulsivas y responder de manera
adecuada, esta capacidad permite suprimir reacciones automadticas o

impulsivas en favor de conductas mds apropiadas.

El control inhibitorio y el juego estdn estrechamente relacionados en el
desarrollo infantil, porque los dos contribuyen al fortalecimiento de las
funciones ejecutivas, la autorregulacion, y el desarrollo emocional. Por
tanto, el juego se convierte en una herramienta prictica para ejercitar el

control inhibitorio contribuyendo al desarrollo integral de la infancia.

El estudio realizado por Muchiut (2019), determiné la eficacia de un
programa de juego temdtico de roles como método para estimular la
funcidn ejecutiva en el preescolar. La investigacién se llevd a cabo en
nifios de 5 afios con una nuestra experimental y otra de control, los dos
grupos fueron evaluados con la bateria neuropsicoldgica para preescolar
(BANPE), el test se aplic6 antes y después de la intervencion. Llegando
a concluir que el juego de roles es altamente poderoso para la
optimizacién del desarrollo neuropsicoldgico y especificamente, en el

control inhibitorio.

2.2.4  Flexibilidad cognitiva y el juego

La flexibilidad cognitiva es la capacidad de adaptarse a nuevas reglas,
perspectivas o tareas cambiantes, el juego simbdlico y de roles es

especialmente relevante para este aspecto, ya que obliga a los nifios a
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adoptar diferentes perspectivas, cambiar distintos roles sociales o

reconfigurar escenas imaginativas (Gallardo, 2024).

Veraksa et al. (2022), en su investigacion muestran que las
caracteristicas del juego, como el liderazgo, conformidad a reglas y
preferencias variadas estdn asociadas con diferentes componentes de las
funciones ejecutivas, sugiriendo una mayor flexibilidad en la regulacién
del juego porque contribuye al fortalecimiento cognitivo. La dindmica
constante del cambio en reglas y narrativas dentro del juego simbdlico
promueve la capacidad de ajustar estrategias cognitivas y modulares
respuestas emocionales, habilidades que resultan transferibles a
situaciones de la vida cotidiana. en la regulacion del juego se traduce en
mejores capacidades flexibles cognitivas. Ademads, el cambio continuo
de reglas y narrativas en el juego simbdlico estimula la habilidad para
cambiar estrategias cognitivas y respuestas emocionales en la vida

diaria.

2.2.5 Consideraciones culturales y pedagogicas del juego

El juego constituye un elemento esencial en el aprendizaje infantil,
porque favorece el desarrollo fisico, cognitivo emocional y social,
también actia como un medio de transmisién y preservacion cultural.
Segiin Andrade Carrién (2020), el juego permite a los nifios interactuar
con su entorno, explorar su cultura y reproducir las practicas, valores y
tradiciones. De esta manera los juegos tradicionales representan un
vinculo entre generaciones, al conservar costumbre y saberes propios de

cada pueblo, valorando el patrimonio culturas, contribuyendo a la
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formacion integral del nifio y al fortalecimiento la identidad individual

como la colectiva.

En el articulo: El juego y su importancia cultural en el aprendizaje de
los nifios de educacién inicial de Ana Andrade Carrién (2020), analiza
la relevancia del juego como herramienta pedagdgica esencial en la
educacion de los nifios. El juego es considerado como una forma natural
de interaccién con el entorno, que favorece el aprendizaje, la
socializacién y el desarrollo fisico, cognitivo y emocional. La
investigacion realizada en los centros infantiles de la ciudad de Loja-
Ecuador, obtuvo que el juego enriquece el aprendizaje y constituye un
medio cultural y educativo indispensable para el desarrollo sistémico del

nifio.

2.2.6  Perspectivas futuras y conclusiones

La evidencia convergente de los estudios resalta que el juego es un
componente de desarrollo bdsico para las funciones ejecutivas en la
infancia. Las intervenciones lidicas disefiadas con intencion y dirigidas
por adultos, combinadas con el juego espontdneo y simbdlico,
promueven la memoria de trabajo, el control inhibitorio y la flexibilidad
cognitiva, habilidades que son necesarias para el éxito integral del nifio

(Veraksa et al., 2022).

En conclusién, el juego debe ser considerado un elemento estratégico en
la educacidn inicial, por su valor recreativo, por su impacto cientifico
avalado en la potenciacién de las funciones ejecutivas, fundamentales
para el desarrollo integral y la adaptacion exitosa hacia etapas escolares,

sociales y culturales (Habsah, et al., 2024).
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2.3 Evidencias cientificas que respaldan el vinculo entre juego y

desarrollo ejecutivo

El vinculo entre el juego y el desarrollo de las funciones ejecutivas (FE)
en la infancia es un drea de creciente interés tanto en la neurociencia
como en la psicologia del desarrollo y la educacién temprana. Las
funciones ejecutivas son habilidades cognitivas de alto nivel que regulan
y controlan los procesos mentales necesarios para llevar a cabo
actividades complejas como planificar, tomar decisiones, resolver
problemas y controlar impulsos (Gibb et al., 2021). Estas capacidades
son bdsicas para el desarrollo integral del nifio, ya que impactan
directamente en el rendimiento académico, la regulacién emocional y la

adaptacion social.
2.3.1 Elroldeljuego en el desarrollo de las funciones ejecutivas

El estudio de Salazar (2022), titulado “Los efectos de los programas
pedagdgicos curriculares que aplican juegos motrices en el desarrollo de
las funciones ejecutivas en etapa preescolar”, analiza como el juego
trasciende lo recreativo y se convierte en un recurso fundamental para
el desarrollo cognitivo infantil. Mediante una revisién sistemadtica de
literatura en espafiol, inglés y portugués, se recopilaron investigaciones
con nifos de 3 a 7 afios que participaron en programas de juegos
motrices. Usando la guia PRISMA (protocolo internacional que
establece como realizar revisiones sistemdticas y meta - andlisis), de
numerosas publicaciones solo nueve cumplieron con los criterios de

inclusion.
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Los resultados evidencian que los juegos motrices fortalecen funciones
ejecutivas como la memoria de trabajo, al exigir recordar reglas; el
control inhibitorio, al frenar impulsos y respetar turnos; la flexibilidad
cognitiva, al adaptarse a normas cambiantes; y la planificacién, al
anticipar acciones. El estudio concluye que integrar juegos motrices en
los curriculos preescolares favorece la neuroplasticidad, el aprendizaje,
la autorregulacion y la adaptacion social. (Salazar, D. M. B., Hoyos, A.

A.H. A, & Sossa, M. E. A. 2022).
2.3.2 Evidencia empirica

Diversos estudios experimentales y longitudinales han aportado

evidencia robusta sobre como el juego fortalece las funciones ejecutivas:

Estudios recientes de Yépez Herrera et al. (2025) examinan el impacto
del juego simbdlico digital en la funcidén ejecutiva, evidenciando su

novedoso papel en contextos modernos de aprendizaje.

Gibb et al. (2021) implementaron un programa de juegos estructurados
para preescolares en ambientes educativos, logrando mejoras
significativas en memoria de trabajo y control inhibitorio medidos a

través de pruebas psicoldgicas estandarizadas.

Rosas et al. (2019), desde estudios en México, presentan resultados de
intervenciones escolares basadas en actividades lidicas que mejoran

funciones ejecutivas en nifos de 4 a 6 afios.

Andrade, Escobar y Padilla (2022) describen cémo el juego simbdlico
en nifios colombianos de 5 afios promueve habilidades ejecutivas como

la planificacion y el control de impulsos.
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En informes educativos y académicos de la regién, como el resumen
elaborado por Zosh et al. (2017) para The LEGO Foundation, se destaca
la necesidad de integrar el juego en las politicas educativas para

potenciar las habilidades cognitivas criticas en la primera infancia.

2.3.3 Implicaciones en la educacion inicial y las funciones

ejecutivas.

La integracién del juego como estrategia central en la educacidn inicial
permite el desarrollo de las funciones ejecutivas promocionando la
motivacion intrinseca y el disfrute del aprendizaje (Gibb et al., 2021;
Zosh et al., 2017). Disefiar ambientes educativos que estimulen el juego
estructurado, simbdlico y libre contribuye a que los nifios practiquen
habilidades ejecutivas en contextos significativos, facilitando su

transferencia a situaciones cotidianas.

Ademds, la formacion docente y de familias en la valoracion del juego
como herramienta cognitiva es obligatoria para maximizar su impacto
en el desarrollo ejecutivo (Rosas et al., 2019). Este enfoque integral
favorece una educacion basada en evidencias y centrada en el desarrollo
integral del niflo, superando modelos tradicionales basados
exclusivamente en la transmisién de contenidos. Por eso, la acumulacion
de evidencia cientifica, tanto internacional como en contextos
hispanohablantes, muestra de forma consistente que el juego es una
poderosa herramienta para fortalecer las funciones ejecutivas en la
infancia temprana. La diversidad en tipos de juego desde el simbdlico

hasta el dirigido proporciona variados escenarios para la préctica,
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desarrollo y automatizaciéon de habilidades de memoria de trabajo,

inhibicién y flexibilidad cognitiva.

Incorporar estratégicamente el juego en la educacién inicial es una
recomendacion indispensable para potenciar el desarrollo cognitivo y
socioemocional de los nifios, sentando las bases para un aprendizaje
efectivo y adaptativo a lo largo de la vida. Los programas educativos
deberian promover estas practicas lddicas fundamentadas en evidencia

para garantizar un desarrollo ejecutivo saludable y favorable.

2.3.4 Retos del juego en la educacion inicial y las funciones

ejecutivas

El juego, por su naturaleza exploratoria, se establece como una
herramienta excelente para conocer el mundo. Tonucci (2007), sefiala
que, durante el juego, el nifio experimenta algo poco comun en la vida
adulta, se enfrenta de manera auténoma a la complejidad de su entorno.
Motivado por su curiosidad utilizando sus conocimiento y habilidades
enfrentando aquello que aun desconoce, el nifio interactia con el mundo,
sus estimulos, construyendo su propia experiencia. Sin embargo, hoy en
dia se evidencia limitaciones del juego en la educacién infantil y las

funciones ejecutivas a continuacion se detallan algunos retos:

Entornos inapropiados u hostiles, los nifios viven en espacios
inseguros, peligrosos, inaccesible o poco atractivos, lo que limita la
exploracion, la creatividad y la practica de funciones ejecutivas como la

planificacion y a toma de decisiones.
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Reduccion de espacios fisicos, en las grandes ciudades, viviendas y
escuelas con espacios reducidos o carentes de zonas verdes restringen la
libertad de movimiento, la capacidad de experimentar y organizar
actividades de manera auténoma, afectando la memoria de trabajo y la

flexibilidad cognitiva.

Control adulto excesivo, los adultos tienden a organizar la vida de los
nifios, determinado los usos del tiempo y espacio, lo que limita la

autonomia, la iniciativa y el desarrollo del control inhibitorio.

Factores Socioeconémicos, culturales y de género, nifios con
desventajas econdmicas discapacidades o de cierto género tienen menor
acceso al juego libre, reduciendo oportunidades de practicar habilidades

ejecutivas esenciales.

Presion académica y exceso de actividades estructuradas, la
orientacion de los padres hacia logros académicos tempranos y la
sobrecarga de tareas extraescolares limita el tiempo disponible para el

juego autébnomo y creativo.

Impacto de la tecnologia y cambios socioculturales, el uso excesivo
de videojuegos, el consumismo, la disolucién familiar, la cultura del
sedentarismo y la sobre carga de actividades disminuye la motivacion
por explorar y jugar al aire libre, afectando directamente su capacidad

de autocontrol y la regulacién en el &mbito social.

Cultura de miedo y subvaloracién del juego, la percepcion de peligro

por parte de los adultos y la falta de reconocimiento del juego como un
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derecho humano restringe las oportunidades para practicar funciones

ejecutivas, creatividad y autonomia (Mieles, 2024).
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CAPITULO III

3 ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS PARA POTENCIAR
FUNCIONES EJECUTIVAS

En la educacién contempordnea, el fortalecimiento de las funciones
gjecutivas se reconoce Como un componente primario para promover el
aprendizaje significativo y la autorregulacién en los nifios. La memoria
de trabajo, el control inhibitorio y la flexibilidad cognitiva facilitan la
planificacion, organizacion y orientacién de la conducta hacia objetos
concretos, incidiendo de manera directa en el desempefio académico y
en la convivencia social. En este sentido, las estrategias pedagdgicas
cumplen un papel decisivo a través de métodos activos, reflexivo y
basados en el juego posibilitando estimular todas las capacidades desde
los primeros afios de vida. El rol del docente se centra en crear
experiencias educativas que fomenten la exploracién, la cooperacién y
la resolucion de conflictos, promoviendo el desarrollo integral de cada

uno de sus educandos.
3.1 Planificacion de actividades ludicas en Educacion Inicial

Psicélogos y pedagogos cldsicos han sentado bases para comprender
esta trascendencia. Vygotsky (1978), destac6 que el juego es un
instrumento sociocultural y la “principal y mas alta forma de desarrollo
infantil”, facilitando la adquisicion de habilidades cognitivas como la
atencion y la memora voluntaria, ademds de permitir la internalizacién
de normas sociales. Por su parte, la perspectiva de Piaget (1954),
sostiene que las experiencias lddicas preparan a los nifios para la vida

real, al permitirles explorar, experimentar y construir su conocimiento
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de manera activa y autonoma. Rabia, Romero y Vargas (2017), enfatiza

en el nifio “no juego para aprender, sino que aprende jugando”.

Zosh, Hirsh-Pasek y colaboradores (2024) argumentan que el
aprendizaje a través del juego en contextos educativos fomenta la
motivacion intrinseca, elemento esencial para el compromiso cognitivo
y el desarrollo sostenido de funciones ejecutivas. Ait-Abdellah-Sefian
(2025) anade que juegos con reglas y objetivos especificos, como los
juegos simbolicos y de estrategia, fortalecen la fluidez y capacidad de
planificacion, ademds de fomentar habilidades sociales fundamentales

como la comunicacién y la cooperacion.

Por tanto, es el educador quien debe planificar, conducir y definir los
propositos curriculares desde una configuracion lidica, mediando el
aprendizaje y potenciando su cardcter significativo. La planificacion de
actividades lidicas en la educacion inicial es un eje metodolégico bésico
que garantiza el desarrollo integral y el aprendizaje significativo en la
primera infancia, en este sentido, la organizacién se convierte en la
herramienta principal para que el docente pueda intencionar el proceso
educativo, transformando el juego en una experiencia formativa con

fines claros.

3.2 Integracion de rutinas, rincones y proyectosde aula

para potenciar funciones ejecutivas en educacion inicial

La implementacién de rutinas en la educacion inicial posibilita que los
nifios internalicen secuencias de accién y objetivos, favoreciendo el
desarrollo cognitivo y la autonomia. Almanzar (2023) evidencia que las

actividades rutinarias aumentan la capacidad para organizar la atencion
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y controlar impulsos, aspectos que constituyen la columna vertebral de
la funcién ejecutiva. Efectivamente, el rol de las rutinas diarias,
proporciona seguridad, organizacion temporal y habitos que favorecen
la autorregulacién y el desarrollo de funciones ejecutivas a continuacion

algunas rutinas.

. Rutina de bienvenida: El saludo del dia favorece el sentido de
pertenencia y la expresion emocional. Cada maifiana, los nifios
eligen una forma de saludo (abrazo, choque de manos, saludo con
el codo, etc.) mientras menciona su nombre u la consigna dictada
por la maestra. En esta actividad los nifios desarrollan el lenguaje
oral, identidad, regulacién emocional y socializacion.

. Rutina de alimentacién: Servimos y compartimos (refrigerio de
la mafiana) fomenta la autonomia y los habitos saludables. En esta
actividad los nifios participan en la organizacién del espacio,
reparten utensilio y practican turnos de conservacion durante la
alimentacion. Ademds, desarrollan responsabilidad, hdbitos de
higiene, comunicacion y convivencia.

° Rutina de transicion: Cancién o sefial magica de cambio, esta
accion facilita el paso entre actividades y mantiene la atencidn, se
puede utilizar una cancién o cualquier consigna que la maestra
diga para dicho cambio, asi los nifios aprenden a identificar
sefiales y anticipar lo que viene. De esta manera se desarrolla el
control inhibitorio, atencién sostenida, adaptacion a la estructura
diaria.

. Rutina de aprendizaje dirigido: El calendario del dia, esta

actividad permite la comprension de la organizacién temporal y
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fortalece la memoria de trabajo. Esta accion debe realizarse cada
mafiana, los nifios observan el calendario y comentan el clima, el
dia de la semana y las actividades previstas para la jornada. De
esta manera van reforzando las nociones temporales, pensamiento
16gico, lenguaje y participacion activa.

. Rutina de cierre: Es el momento del recordatorio de la jornada,
promoviendo la meta cognicién y el cierre emocional del dia,
comentando lo que aprendieron hoy, qué les gusté y que desean
mejorar para mafiana. Permitiendo la reflexién, comunicacién y

valoracion del aprendizaje (Ministerio de Educacion, 2015).

3.2.1 Potencial y diversidad de los rincones de aprendizaje

Los rincones lidicos constituyen espacios de aprendizaje autonomo y
colaborativo, donde el nifio asume un papel activo en su proceso
educativo. Quijije-Barcia (2023) acentia que los rincones ofrecen
variedad de estimulos que permiten adaptar las actividades a diversos
intereses, niveles y estilos de aprendizaje. Vergara (2022) encuentra que
los rincones lidicos son efectivos para el desarrollo psicomotor, que a
su vez estd asociado con mejoras en el control inhibitorio y la memoria
de trabajo, creando un vinculo estrecho entre el desarrollo motor y las

funciones cognitivas esenciales.
Actividades para potenciar la diversidad en los rincones de aprendizaje:

. Rincén de construccion: Arquitectos del juego permite desarrollar
la coordinacién el pensamiento 16gico y la cooperaciéon mediante
la creacion de estructuras, donde resuelve problemas espaciales,

trabajan en equipo y pone en préctica la imaginacién para dar

44



forma a nuevas ideas, aqui se pone de manifiesto la memoria de
trabajo, al planificar los pasos para construir y mantener en mente
el disefio mientras lo ejecuta. en este rincén se encuentra bloques
de madera, piezas encajables, cartones, tubos de carton, materiales
reciclables y etc.

Rincén de arte y expresion: Pitamos nuestras emociones, esta
accion favorece a la expresion emocional y la creatividad a través
del arte, el nifio expresa sus emociones mediante el color y la
forma, desarrollando al mismo tiempo la motricidad fina el
autoconocimiento y la sensibilidad estética y creativa, se ejercita
Rincén de lectura y lenguaje: Cuentos con finales nuevos
estimulan la imaginacién, la comprension lectora, la expresion
oral, las secuencias narrativas y el pensamiento critico para lograr
este objetivo es necesario contar con cuentos ilustrados, titeres,
tarjeras con personajes, escenarios.

Rincon de ciencias y exploracion: Pequefios investigadores, aqui
despiertan la curiosidad mediante la observacién y
experimentacion con elementos naturales como semilla, frascos
con agua, hojas, tierra etc. el nifio puede comparar, clasificar
elementos, formular hipétesis sencillas, desarrolla el interés por
comprender su entorno, memoria de trabajo, al recordar los pasos
de los experimentos y control inhibitorio al esperar turnos, seguir
instrucciones y cuidar los materiales durante la exploracion.
Rincén de juego simbdlico: Mi comunidad en accién, promueve
la socializacién, la empatia y la comprension del entorno social a
través del juego de roles. En este rincén los nifilos sumen errores

sociales, enriquecen su lenguaje, empatia y convivencia.
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Reforzando la flexibilidad cognitiva, al adaptarse a distintos
personajes y situaciones; y control inhibitorio, al respetar turnos y

reglas dentro del juego (Ministerio de Educacion, 2016).
3.2.2  Uso de tecnologia para el desarrollo de funciones ejecutivas

Miravalles (2024) presenta evidencia del uso de software lidico como
una herramienta innovadora para trabajar principalmente funciones
ejecutivas en la educacidn inicial. El uso de estos programas digitales
ofrece retroalimentacion inmediata y personalizaciéon del aprendizaje,
aspectos valorados para la motivacién y el progreso cognitivo. La
combinacién de tecnologia y juego amplifica las oportunidades para que
los nifios entrenen la memoria, la atencién y la planificacién en

escenarios atractivos y adaptados a sus necesidades (Miravalles, 2024).

El uso adecuado de la tecnologia puede contribuir al desarrollo de las
funciones ejecutivas, entendidas como los procesos cognitivos que
permiten la planificacion, autorregulacion y adaptacién a nuevas
situaciones. Tenemos juegos interactivos, aplicaciones educativas o
herramientas audiovisuales, convirtiéndose en medios estimulantes que

el docente puede utilizar para desarrollar las FE.
Aplicaciones y juegos digitales especificos para funciones ejecutivas

. Aplicacion MEFS es la escala de Funcién ejecutiva de Minnesota,
creado por Stephanie M. Carlson y Philip D. Zelazo, herramienta
digital sisefiada para valorar las funciones ejecutivas, la aplicacion
presenta un enforque interactivo y dindmico, que permite evaluar

estas capacidades a través de actividades de clasificacion, con

46



normas que varian segun el rendimiento del nifio. La prueba tiene
una duracién corta, entre 4 y 7 minutos, y proporciona resultados
automadticos considerando tanto la exactitud de las respuestas
como el tiempo de ejecucion

. GoGoBrain es una plataforma digital interactiva disefiada para
nifios de 4 a 8 afios, cuyo objetivo es fortalecer la planificacion, el
control atencional y la autorregulacion. A través de desafios
ludicos y actividades secuenciales, promueve la memoria de
trabajo, la toma de decisiones y la capacidad de seguir
instrucciones, contribuyendo al desarrollo integral de las
funciones ejecutivas en contextos educativos divertidos y

motivadores.
Plataforma educativa en linea

. ABCmouse, plataforma educativa en linea disefiada para ayudar a
los nifios de entre 2 a 8 afios a aprender a leer y desarrollar
habilidades en matematicas, estudios sociales, arte y musica.
Ofrece mas de 850 lecciones completas y una amplia gama de
juegos, libros, rompecabezas y canciones adaptadas para nifios
pequefios, ABCmouse combina el entretenimiento con
experiencias de aprendizaje, convirtiéndolo en un recurso integral
para la educacioén infantil (Age of Learninh, 2025).

. Gennially/Scratch Jr, herramientas digitales que fortalece el
desarrollo de las funciones ejecutivas en la primera infancia.
Scratch Jr, estd dirigida a nifios de 5 a 7 afios, promueve la
planificacion, la memoria de trabajo y la flexibilidad cognitiva,

mediante la creacion de historia y animacion con bloques de
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programacion visual, lo que estimula el pensamiento 16gico y la
resolucion de problemas (MIT Media lab, 2020), Genially,
adecuada para nifios de 6 afios, permite disefiar presentaciones y
juegos interactivos  fortaleciendo la  organizacién, la
autorregulacion y la planificacion en contextos creativos

(Genially, 2022).
Juegos tradicionales digitalizados

J Simén dice, aplicacion disponible en linea gratuitamente, estimula
el control y la memoria de trabajo, ya que los nifios deben
reproducir secuencias de colores o sonidos sin dejarse llevar por
impulsos automadticos. Este tipo de juego favorece la atencion
selectiva y la autorregulacion emocional, al requerir concentracion
y control de la respuesta.

. Wordwall, una plataforma educativa en linea que permite crear y
utilizar juegos interactivos personalizados, entre ellos actividades
de secuencias y patrones, que resultan especialmente utiles para el
desarrollo de las funciones ejecutivas en nifios de educacién
inicial. Este tipo de juegos estimula la planificacién, la memoria
de trabajo, la atencion y la flexibilidad cognitiva, ya que los nifios
deben identificar, organizar y continuar secuencias visuales,
numéricas o de imagenes (Wordwall, 2023).

. Puzles o rompecabezas digitales estimulan la atencion sostenida,
la memoria espacial y la resolucion de problemas, promoviendo la
persistencia y el pensamiento estratégico. Estas herramientas,
integradas al aula, permiten un aprendizaje lidico y significativo

que fortalece las bases cognitivas del pensamiento ejecutivo.
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3.2.3  Enseiianza holistica y enfoques inclusivos

La lidica como estrategia pedagdgica debe ser abordada desde una
perspectiva holistica que considere competencias cognitivas, aspectos

emocionales, sociales e identitarios (Morocho-Cevallos, 2024).

Rodriguez (2025) destaca el valor de la ludica para promover una
educacion inclusiva, capaz de responder a las necesidades de todos los
nifios, valorando su diversidad y favoreciendo la equidad en el

desarrollo de las funciones ejecutivas.
Entre la ensefianza holistica se pude considerar:

. Aprendizaje basado en proyecto (ABP) que promueve Ia
integracion de saberes, la cooperacion y la reflexion personal,
conectando lo cognitivo con las dreas emocional y social.

. Educacién emocional y mindfulness ayuda la autorregulacién, la
atencion plena y la empatia, aspecto de gran importancia de las
funciones ejecutivas.

J El aprendizaje experiencial, inspirado por Dewey (1938), permite
al nifio aprender haciendo y reflexionando, mientras que la
integracion de las artes, el movimiento y el juego amplian las vias
de expresion y fortalece la conexién entre el cuerpo mente y

emocion (Rodriguez, 2025).

Estrategias vinculadas a enfoques inclusivos, que prioriza la equidad y
la participacion plena de todos los estudiantes, independiente de sus

condiciones o estilos de aprendizaje.
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. Disefio Universal de los Aprendizaje (DUA), en foque pedagdgico
propuesto por el Center for Applied Special Technology (CAST),
busca garantizar la participacion, el acceso y el aprendizaje
significativo de todos los estudiantes, eliminando las barreras que
pueden limitar el desarrollo de sus potencialidades. Considerando
que cada persona aprende de manera diferente porque cada uno

tiene interés, capacidades y estilos distintos de aprender.
3.2.4  Aplicacion prdctica, recomendaciones para docentes

De acuerdo con la evidencia y el anélisis realizado, es posible delinear
recomendaciones para optimizar el desarrollo de funciones ejecutivas a

través del juego en educacidn inicial:

. Disefiar rutinas claras y flexibles, que otorguen seguridad, pero
permitan adaptaciones segin necesidades individuales (Alménzar,

2023; Fuligni et al., 2011).

. Implementar rincones variados y tematicos, focalizados en
diferentes habilidades ejecutivas, promoviendo autonomia y juego

cooperativo (Quijije-Barcia, 2023; Pascual, 2021).

. Incorporar proyectos de aula, integradores y contextualizados,
donde los nifios puedan aplicar y reflexionar sobre sus
aprendizajes y estrategias ejecutivas (Fuligni et al., 2011; Nores et

al., 2022).

. Utilizar  herramientas  tecnolégicas ludicas guiadas, que
complementen y potencien el trabajo en el aula, con especial

atencion en la mediacion pedagdgica (Miravalles, 2024).
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. Formar docentes capacitados y reflexivos que puedan analizar,
adaptar y mejorar continuamente las practicas basadas en el juego

y el desarrollo ejecutivo (Ledn, 2024).

. Promover ambientes inclusivos, respetando y valorando Ila
diversidad cultural, funcional y emocional, asegurando la
accesibilidad universal a las experiencias ludicas (Rodriguez,

2025; Morocho-Cevallos, 2024).

La consolidacion y mejora de funciones ejecutivas en nifios de
educacion inicial es un objetivo fundamental para la educacion
contempordnea. Integrar el juego, las rutinas, rincones y proyectos se
presenta como una estrategia integral y basada en la evidencia para

lograr este fin.

Los estudios analizados confirman que estos elementos, cuando se
articulan de forma coherente y cientificamente fundamentada, propician
ambientes ricos en motivacion, autonomia, colaboracién y aprendizaje
significativo. Ademds, facilitan que los nifios internalicen habilidades
cognitivas, emocionales y sociales esenciales para su desarrollo integral

y éxito educativo.

Las futuras investigaciones deben priorizar la evaluacion longitudinal y
contextualizada de estas estrategias, asi como el desarrollo de recursos
tecnoldgicos inclusivos, para garantizar la calidad y equidad en la

educacion inicial.
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3.3 Rol del docente como mediador y guia del juego

El desarrollo de las funciones ejecutivas en la primera infancia
constituye la base para el éxito académico y el bienestar social de los
nifios (Madanipour et al., 2025). Estas funciones ejecutivas, se forman
de manera significativa durante los primeros afios de vida y deben ser
estimuladas a través de experiencias educativas estructuradas y
mediadas (Ponce-Figueroa, 2023). El juego, entendido desde una
perspectiva sociocultural, constituye una practica natural y motivadora
para los nifos, configura una estrategia eficaz para potenciar dichas
funciones (Batista, Paulo, & Eufrasio, 2023). En este contexto, el rol del
docente como mediador y guia del juego se vuelve decisivo para

favorecer procesos de aprendizaje intencional y significativo.

La mediacién pedagdgica propuesta implica un acompafiamiento
intencionado y estratégico que brinda soporte a las capacidades
cognitivas y socioemocionales, potenciando la autonomia y regulacién
en el nifo (Cdérdova et al., 2023). Por lo tanto, resulta imprescindible
comprender a profundidad coémo los educadores pueden ejercitar este
rol mediador de forma efectiva, asi como identificar las competencias y

estrategias que soporta esta prictica en contextos de juego.
Desde la perspectiva sociocultural, el desarrollo de las funciones

ejecutivas debe entenderse como un proceso mediado socialmente,
donde el rol del adulto, y en particular del docente, resulta central para
facilitar la internalizaciéon de habilidades cognitivas (Torres Vigoya,
2005). La mediacion pedagdgica, basada en las ideas de Vygotsky, se

concibe como un acompafiamiento activo, donde el docente asume el
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papel de guia y facilitador para que el nifio pueda superar sus zonas de
desarrollo préximo a través de interacciones significativas (Lino et al.,
2024). Esta mediacién no es pasiva ni impositiva, implica el disefio
intencional de situaciones de aprendizaje que promuevan la

autorregulacion y la autonomia.

El juego es reconocido como una actividad espontdnea, motivacional y
estructurada socialmente, que ofrece un marco dindmico para que los
niflos experimenten, exploren y negocien aprendizajes complejos (Niu
& Niemi, 2019). Asi, el juego mediado por el docente se convierte en
un espacio rico para fomentar habilidades cognitivas y conductuales, a

partir de la interaccion y el soporte contextual (Batista et al., 2023).

Por consiguiente, la unién conceptual entre las funciones ejecutivas, la
mediacion pedagdgica y el juego funda la base para entender el rol del
docente como mediador y guia. Al comprender esta interrelacion, es
posible plantear estrategias pedagodgicas innovadoras y efectivas
centradas en la estimulacion temprana que responda a las necesidades
cognitivas y socioemocionales de los nifios (Cérdova et al., 2023;
Madanipour, 2025). Ademads, esta perspectiva proporciona un marco

para analizar competencias necesarias y practicas docentes adecuadas.

La observacion participante y la planificacién personalizada son
herramientas esenciales en este rol mediador. A través de la observacion
sistemadtica, el docente puede identificar las necesidades individuales y
grupales, ajustando estrategias pedagdgicas para potenciar las dreas
ejecutivas en desarrollo (Batista et al., 2023). En tanto, la intervencién

intencional se evidencia en la seleccion de juegos, materiales y
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dindmicas que promueven especificamente el control de impulsos, la
memoria activa y la alternancia atencional, entre otras funciones (Ponce-

Figueroa, 2023).

Un aspecto fundamental sefalado es la capacidad del docente para
promover la autonomia y la toma de decisiones durante el juego,
evitando la sobre direccién, pero garantizando el apoyo necesario para
desafios crecientes (Mora et al., 2023). Los docentes mediadores
fomentan la reflexidn y el didlogo, creando situaciones en que los nifios
negocian reglas, resuelven problemas y regulan su conducta,
condiciones que fortalecen la arquitectura ejecutiva en formacion

(Madanipour, 2025).

Esta mediacion se limita al contexto presencial tradicional. Por ejemplo,
Batista et al. (2023) documentan cémo la integracién de tecnologias
digitales y realidad aumentada, mediadas por el docente, amplifica las
posibilidades de aprendizaje lidico, manteniendo la esencia del
acompafiamiento intencional para el desarrollo ejecutivo. Asi, el rol
docente sigue siendo la piedra angular en la facilitacion de experiencias

de juego efectivas, sea en espacios fisicos o virtuales.

3.3.1 Impacto de la mediacion docente en el desarrollo de

Junciones ejecutivas

El impacto de la mediacién docente en el desarrollo de funciones
ejecutivas durante la educacién inicial ha sido objeto de estudio
creciente debido a su relevancia para el aprendizaje integral y el éxito
académico posterior (Madanipour et al., 2025). Las funciones

ejecutivas, como el control inhibitorio, la memoria de trabajo, la
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atencion sostenida y la flexibilidad cognitiva, permiten a los nifios
regular su comportamiento, resolver problemas y adaptarse a contextos

sociales y educativos complejos (Ponce-Figueroa, 2023).

Estudios como los de Lino et al. (2024) y Niu y Niemi (2019) destacan
que la mediacion intencional coloca al docente en un papel proactivo
para promover habilidades ejecutivas mediante la orientacion, el
modelado y el refuerzo positivo. La planificacién cuidadosa de juegos
que exigen atencion focalizada y autorregulacion prepara a los nifios
para manejar de manera efectiva sus impulsos y mantener la
concentraciéon en tareas desafiantes. Asi, el docente facilita la
apropiaciéon progresiva de estrategias cognitivas que resultan

fundamentales para el aprendizaje autonomo y la interaccidn social.

Por otro lado, Ponce-Figueroa (2023) evidencia que la mediacién
docente durante el juego impacta positivamente en el rendimiento
académico al fortalecer aquellos procesos cognitivos que sustentan la
memoria operativa, la soluciéon de problemas y la planificacién. Al
propiciar ambientes lddicos con reglas claras y objetivos especificos, el
docente contribuye a que los nifios desarrollen habilidades de
autoevaluacion y control de impulsos que transfieren a diversas dreas
curriculares. Esto se refleja en mejoras sustantivas en competencias

como la lectura, matematicas y lenguaje.

Es importante destacar que el impacto positivo no es inmediato, porque
requiere de una mediacién continua, reflexiva y contextualizada de
acuerdo con las necesidades individuales (Cérdova et al., 2023). Los

docentes que desarrollan competencias para la observacion y evaluacién
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formativa pueden ajustar sus intervenciones para potenciar el desarrollo
ejecutivo de manera personalizada, favoreciendo trayectorias de

aprendizaje sostenidas y significativas.

En conclusion, el rol mediador del docente durante el juego funge como
un catalizador para el desarrollo integral de funciones ejecutivas en la
primera infancia, con efectos profundos en el rendimiento y bienestar
integral (Madanipour et al., 2025; Ponce-Figueroa, 2023; Lino et al.,
2024).

3.3.2  Competencias del docente para mediar efectivamente en el

Jjuego

La mediacion efectiva del juego para la potenciacién de funciones
ejecutivas demanda un conjunto especifico de competencias docentes
que van mds alld del conocimiento tradicional del contenido y la
didactica. Segin Coérdova et al. (2023), la capacidad del docente para
observar, interpretar y responder a las necesidades individuales y
grupales durante el juego es fundamental para brindar un soporte
adecuado a las habilidades cognitivas y socioemocionales en desarrollo.
Esto implica una formacién profunda en teorias del desarrollo infantil,
manejo de estrategias de mediacién y habilidades para la adaptacién

curricular.

Madanipour et al. (2025) destacan que los docentes necesitan
competencias metacognitivas para planificar, ejecutar y evaluar
intencionalmente actividades lddicas orientadas a estimular funciones
ejecutivas. La observacion sistemadtica y la reflexion sobre la prictica

permiten identificar los momentos oportunos para intervenir, guiar o
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promover la autonomia, ajustando sus intervenciones con base en la
respuesta y progreso observado en los nifios. Esta competencia facilita
la implementacién de un andamiaje pedagdgico dindmico que acompaiia

el aprendizaje sin restringir la creatividad ni espontaneidad del juego.

Adicionalmente, la formacién en competencias socioemocionales es
crucial para que el docente pueda crear ambientes de confianza, respeto
y colaboracion, los cuales favorecen la regulaciéon emocional necesaria
para que el nifio pueda utilizar sus funciones ejecutivas de manera
Optima (Ponce-Figueroa, 2023). El docente mediador debe ser capaz de
gestionar conflictos, fomentar la comunicacién asertiva y desarrollar
habilidades de negociacién y toma de decisiones en el contexto del

juego, promoviendo asi un desarrollo integral.

Por otro lado, Batista, Paulo y Eufrasio (2023) subrayan la importancia
de la competencia tecnoldgica para integrar herramientas digitales y de
realidad aumentada que potencien las experiencias lidicas mediadas.
Estas herramientas requieren que el educador tenga habilidades para
seleccionar, adaptar y utilizar tecnologias de manera coherente con los
objetivos de estimulo a las funciones ejecutivas, manteniendo un
acompafiamiento activo y reflexivo frente a la interacciéon nifio-

tecnologia.

Finalmente, la capacidad para trabajar de manera colaborativa con
familias y otros agentes educativos constituye otra competencia
fundamental. La mediacion trasciende el espacio del aula, ya que es

necesario ampliar a otros entornos con el fin de asegurar la coherencia
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y el fortalecimiento de las estrategias aplicadas, promoviendo asi una

red de apoyo integral (Mora et al., 2023).

3.3.3  Tecnologias y mediacion en contextos liidicos

La integracion de tecnologias digitales en la educacion inicial ha abierto
nuevas posibilidades para la mediacion del juego y el fortalecimiento de
las funciones ejecutivas. Segiin Batista, Paulo y Eufrasio (2023), el uso
de recursos como la realidad aumentada y las plataformas interactivas
permite disefiar experiencias lidicas inmersivas que facilitan la atencion
sostenida, la memoria de trabajo y la planificacién, competencias
ejecutivas fundamentales. Sin embargo, este potencial se cumple
Unicamente cuando la intervencién del docente sea intencional y

estratégica, manteniendo el rol activo de mediador.

Madanipour et al. (2025) plantean que la tecnologia debe ser un
complemento y no un sustituto de la mediacién docente, ya que la
presencia del educador que orienta, regula y adapta la experiencia digital
es clave para que el nifio pueda construir aprendizajes significativos. La
interaccion guiada con dispositivos digitales promueve habilidades
cognitivas, la regulacién emocional y social, pues la mediacion fomenta
la reflexién del nifio sobre sus propias acciones y decisiones durante el

juego.

La mediacién tecnoldgica en el juego favorece modalidades hibridas o
mixtas donde la interaccion presencial y digital se enriquecen
mutuamente. Esta perspectiva permite que los docentes amplien el
alcance de sus estrategias pedagdgicas y respondan a las demandas del

contexto actual, donde la digitalizacion es una realidad creciente (Lino
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et al., 2024). Asi, el desarrollo de competencias ejecutivas a través del
juego mediado tecnoldgicamente cobra relevancia para preparar a las

nuevas generaciones en habilidades fundamentales para el siglo XXI.
3.3.4  Implicaciones pedagogicas y recomendaciones

El andlisis de la literatura cientifica sobre la mediacion docente en el
juego para el desarrollo de funciones ejecutivas evidencia varias
implicaciones pedagdgicas clave para la practica educativa en la
educacion inicial. En primer lugar, la planificacion intencional y
contextualizada de actividades ludicas, mediadas por el docente, debe
orientarse a estimular de manera sostenida las habilidades cognitivas
esenciales como la atencién, la memoria de trabajo y la autorregulacién
(Madanipour et al., 2025). El disefio de estas experiencias debe
considerar las particularidades individuales y culturales de los nifios
para promover aprendizajes significativos y personalizados (Cérdova et

al., 2023).

En segundo lugar, se recomienda fortalecer la formacién docente
continua en mediacion pedagdgica, con énfasis en competencias
metacognitivas, socioemocionales y tecnoldgicas (Batista et al., 2023;
Ponce-Figueroa, 2023). Esta formacion debe facilitar la reflexion critica
sobre la préctica, la actualizacion en estrategias basadas en evidencia y
la integracion efectiva de recursos digitales para enriquecer los
contextos lidicos. Ademads, se sugiere fomentar el trabajo colaborativo
entre docentes, familias y otros agentes educativos para garantizar la
coherencia y el acompanamiento integral del desarrollo ejecutivo (Mora

et al., 2023).
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Otra implicacién relevante es la necesidad de sistemas de evaluacion
formativa que permitan monitorear el progreso en el desarrollo de
funciones ejecutivas mediante indicadores claros y pertinentes (Lino et
al., 2024). Estos sistemas deben incluir la observacién cualitativa de la
interaccion lidica mediada y la autoevaluacion reflexiva de los nifios

para ajustar las mediaciones segun las necesidades emergentes.

Asimismo, el aprovechamiento responsable de tecnologias digitales en
la mediacion demanda politicas educativas que aseguren la
accesibilidad, la equidad y la inclusién, garantizando que todos los nifios
puedan beneficiarse de estas innovaciones sin exclusion (Batista et al.,
2023). Los docentes deben ser apoyados con infraestructura adecuada y

recursos formativos para enfrentar estos nuevos retos.

El andlisis evidencia que el rol del docente como mediador y guia del
juego enla educaciéninicial es fundamental para potenciar el
desarrollo de las funciones ejecutivas. Estas competencias cognitivas
superiores, que incluyen el control inhibitorio, la memoria de trabajo,
la atencion y la flexibilidad cognitiva, constituyen la base para el
aprendizaje  auténomo, la regulacion emocionaly el éxito

académico posterior.
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CAPITULO IV
4 EVALUACION Y ATENCION A LA DIVERSIDAD

En este capitulo se examinan los métodos de observacion y registro
como estrategias fundamentales para comprender el progreso de las
funciones ejecutivas en la infancia. Dado que estas habilidades
constituyen la base del desarrollo cognitivo, social y emocional, su
evaluacién no puede limitarse a pruebas estandarizadas o diagndsticos
aislados. Por el contrario, requiere un enfoque riguroso, contextualizado
y continuo que permita captar como los nifios aplican la memoria de
trabajo, el control inhibitorio y la flexibilidad cognitiva en situaciones

reales y significativas.

La observacidn sistematica, la observacion naturalista y la observacion
participante se presentan aqui como herramientas esenciales para
obtener informacion vélida y ecoldgica sobre el desempefio infantil. Al
mismo tiempo, se reconoce el papel emergente de las tecnologias
digitales que, lejos de reemplazar la prictica tradicional, ofrecen un
complemento para el andlisis y la personalizaciéon de la intervencion

educativa.

Asi, este apartado busca fundamentar la importancia de adoptar una
evaluacion integral y participativa, capaz de orientar decisiones
pedagégicas que fortalezcan la inclusién, potencien la diversidad y
favorezcan un desarrollo pleno de las funciones ejecutivas, sentando las

bases para aprendizajes duraderos y adaptativos.

61



4.1 La evaluacion de las funciones ejecutivas como pilar del

desarrollo infantil

La primera infancia constituye una etapa critica y de extraordinaria
plasticidad neural en la que se sientan las bases del desarrollo cognitivo,
social y emocional del ser humano. En este proceso, la evaluacion de las
funciones ejecutivas (FE) emergen como una prictica recomendable,
pilar fundamental e indispensable para optimizar la atencién educativa

y potenciar el desarrollo integral de los nifios.

Las FE, entendidas como un conjunto de habilidades cognitivas de orden
superior que actian como el "director de orquesta" del cerebro, son las
encargadas de gestionar, coordinar y dirigir los pensamientos, las

emociones y las conductas hacia la consecucién de metas especificas.

Este conjunto de procesos, que abarcan de forma central la memoria de
trabajo, la inhibicién cognitiva y la flexibilidad mental, se vincula
estrechamente con capacidades criticas para la vida, como la
autorregulacién emocional, la adquisicion de aprendizajes significativos
(en areas como la lectoescritura y el razonamiento 16gico-matemaético)
y el desarrollo de habilidades de socializacién y resolucion pacifica de

conflictos (Diamond, 2012; Anderson, 2002).

En este sentido, el seguimiento sistemdtico, riguroso y bien
fundamentado del progreso ejecutivo mediante métodos de observacion
y registro adecuados se convierte en una actividad imprescindible para
cualquier educador o profesional de la educacién inicial. Este monitoreo
trasciende la mera funcion diagndstica o de deteccion de problemas; su

verdadero valor reside en su capacidad para guiar la practica educativa

62



diaria, informar la toma de decisiones pedagdgicas y permitir la creacion
de ambientes de aprendizaje que se ajusten a las necesidades reales y de
cada nifio. Garantizar una educacion verdaderamente inclusiva, efectiva
y contextualizada exige, por tanto, comprender y evaluar como se
desarrollan estos procesos centrales en cada uno de los aprendices

(Ramos-Galarza et al., 2025).

Se prestard particular atencion al paradigma de la evaluacion auténtica,
que valora y prioriza el desempefio del nifio en contextos naturales,
cotidianos y significativos, en contraste con la aplicacion de pruebas
estandarizados descontextualizados, que podrian reflejar resultados
erréneos de las capacidades reales del menor (Londono, 2025; Moreno-

Llanos, 2024).

Asimismo, se analizard en profundidad el papel transformador que estdn
desempefiando las herramientas digitales y los protocolos
estandarizados computarizados, los cuales surgen para complementar y
potenciar las virtudes de la observacion tradicional, facilitando el
registro objetivo de datos conductuales, el andlisis de grandes
volimenes de informacién y, en consecuencia, la implementacion de
intervenciones precoces y altamente personalizadas que respondan a las

necesidades especificas identificadas (Labvanced, 2024; Attarha, 2025).

En ultima instancia, este analisis busca fundamentar la necesidad
imperante de adoptar un enfoque integral, dindmico y ecolégico que
promueva una evaluacién continua (a lo largo de todo el proceso de
desarrollo), multidimensional (que considere las distintas facetas de las

FE y las perspectivas de diversos informantes) y participativa
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(involucrando activamente a todos los agentes educativos del entorno
del nifo). La perspectiva holistica es la que contribuird de manera
decisiva a fortalecer la atencion a la diversidad en la educacién inicial y
a cimentar el desarrollo pleno y armoénico de las funciones ejecutivas en
los nifios, sentando asi las bases solidas para un aprendizaje permanente

y una adaptacidn exitosa a los desafios futuros.

En consecuencia, la evaluacion de los procesos cognitivos en estas tres
areas fundamentales debe realizarse de manera rigurosa, sistemdtica y
planificada, como una estrategia pedagdgica esencial orientada a la
promocién del aprendizaje y al desarrollo integral, permitiendo la
identificacién temprana de desfases evolutivos o de dificultades sutiles
que, de no ser detectadas y atendidas a tiempo, pueden impactar de
manera significativa y acumulativa en el aprendizaje de competencias
académicas bdsicas y en el desarrollo de habilidades de socializacién
efectivas, generando con el tiempo sentimientos de frustracion,

desmotivacion y una autoestima académica baja.

4.1.1 Métodos tradicionales de observacion en el progreso ejecutivo

La observacion directa, sistemdtica y deliberada ha sido, es y
probablemente seguird siendo la piedra angular y el método fundamental
para evaluar el desarrollo de las funciones ejecutivas en nifios pequefios,
tanto en contextos educativos naturales como entornos clinicos. Esta
primacia se debe principalmente a su alta validez ecoldgica, es decir, su
capacidad para acceder a las conductas y procesos cognitivos en el
entorno real, con todos los matices y complejidades que ello conlleva

(Anderson, 2002; Bausela Herreras, 2014).
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Este método permite a los profesionales (maestros, psicélogos, y
educadores) ir mds alld de la obtencién de una simple puntuacion en un
test estandarizado. Les ofrece la oportunidad unica de obtener
informacion cualitativa rica, contextualizada y matizada sobre el cémo
los nifios aplican, integran y movilizan sus habilidades ejecutivas en
actividades reales, socialmente significativas y con intencion,
considerando todas las variables que emergen de la interaccion natural

con su entorno con sus pares y adultos.

4.1.2  Observacion naturalista 'y observacion participante

Dentro de las técnicas observacionales, es importante diferenciar dos
enfoques complementarios: la observacion naturalista y la observacién

participante.

° La observacion naturalista, consiste en registrar de manera
minuciosa y no intrusiva los comportamiento, conductas e
interacciones del nifio en su entorno habitual (aula, patio,
comedora, hogar etc.). La caracteristica de esta técnica es que el
observador interfieres lo menos posible actuando como un testigo
discreto. La pasividad permite captar manifestaciones espontaneas
y genuinas de las funciones ejecutivas.

Para garantizar un registro confiable y sistematico, se recomienda
el uso de grabaciones de video, que permite revisiones multiples
y detalladas, las notas de campo descriptivas que incluya contexto,
antecedentes y consecuencias de la conducta (Moreno-Llanos,

2024; Ramos-Galarza et al., 2025).
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4.1.3

Observacion participante, esta implica que el evaluador interactie
de manera deliberada con el nifio o grupo. El profesional a menudo
se involucra activamente durante las tareas espontaneas o
planificadas con fines evaluativos. Esta técnica permite observar
de primera mano los procesos ejecutivos y estrategias de
resolucion de problemas en contextos significativos. Es decir, es
aplicable en contextos ludicos, académicos o sociales, ofrece una
vision mds dindmica e interactiva de las capacidades del nifio. No
obstante, requiere formacién especializada y un alto grado de
conciencia para minimizar sesgos y evitar influir excesivamente
en el comportamiento natural del observado, para evitar la

invalides de la observaciéon (Diaz-Guerra, 2025).

Registros anecdoticos y escalas de comportamiento

Junto a la observacién directa, existen otras herramientas tradicionales

de gran valor:

Los registros anecddticos son narrativas breves, objetivas y
focalizadas que describen incidentes especificos, criticos y
reveladores que estdn directamente relacionados con conductas
ejecutivas observables. Son instrumentos altamente utiles para
documentar de manera cualitativa progresos puntuales o

dificultades concretas en situaciones reales del aula o el hogar.

Un ejemplo seria: "10:15 am. Durante la asamblea, Juan logré
permanecer sentado y en silencio durante la explicacién completa
de la actividad (3 minutos), a pesar de que el compaiiero de al lado

le mostraba un juguete. Hizo contacto visual con la maestra y

66



esperd a que se le diera la palabra para preguntar." Este registro

evidencia claramente una manifestacion del control inhibitorio.

A pesar de su valor, los registros anecdotarios presentan un grado
inevitable de subjetividad y se refiere a momentos ocasionales, por
lo que demandan mucha rigurosidad en su recolecciéon de
informacién (deben ser inmediatos, puramente descriptivos y
evitar lenguaje interpretativo o de juicio) y, sobre todo, deben ser
analizados e interpretados siempre en conjunto con otros métodos
a lo largo del tiempo, para evitar conclusiones sesgadas o
precipitadas a partir de un evento aislado (Bausela Herreras,

2014).

Las escalas de comportamiento o de ejecucion, como la Escala de
Funcionamiento Ejecutivo para Escolares (Korzeniowski et al.,
2019), representan un puente metodologico eficaz entre lo
cualitativo de la observacion y la cuantificacion necesaria para la
comparacion y el seguimiento. Consisten en cuestionarios
estandarizados completados por un informante (normalmente el
docente principal o los familiares que conviven con el nifio)
quienes aportan informacidn basada en observaciones repetidas y

prolongadas.

Estos cuestionarios contienen items que se refieren a
comportamientos ejecutivos observables en la vida diaria (por
egjemplo, ";Con qué frecuencia el nifilo interrumpe
conversaciones?", ";Es capaz de planificar los pasos de una tarea

compleja?", ";Se frustra y abandona facilmente ante un error?").
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Las respuestas, obtenidas en una escala Likert, ofrecen datos
cuantificables y normalizados que permiten comparar el progreso
individual del nifio con los rangos normativos esperados para su
grupo de edad y monitorear de manera fiable y objetiva la
evolucion longitudinal del desempefio ejecutivo. Estos
instrumentos son utiles para la detecciéon temprana de riesgos y
para el seguimiento sistemdtico de la efectividad de las

intervenciones implementadas (Diaz-Mosquera et al., 2024).

Listas de cotejo y escalas de valoracién son instrumentos
estandarizados disefiados para ser aplicados en contextos
naturales, como el aula, hogar etc. con el propdsito de evaluar la
frecuencia, calidad y progreso de conductas relacionadas con las
funciones ejecutivas (FE) como la atencién, la memoria de
trabajo, la planificaciéon, la flexibilidad cognitiva y la
autorregulacion (Korzeniowski et al., 2019). A través de estas
herramientas el docente observa de manera sistemdtica los
comportamientos cotidianos y registra evidencias de desempefio
que reflejan el nivel de desarrollo ejecutivo del nifio. Por ejemplo,
una lista de cotejo puede incluir items como “mantiene la atencion
durante la actividad”, “espera su turno para participar” o “recuerda
instrucciones de dos pasos”, mientras que una escala de valoracion
puede graduar la frecuencia de dichas conductas desde “nunca”

hasta “siempre”.
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4.1.4  Tecnologias y nuevas tendencias en la observacion y

evaluacion de las funciones ejecutivas

El avance tecnoldgico de las ultimas décadas ha revolucionado de
manera significativa la evaluaciéon neuropsicoldgica y educativa,
ampliando de forma extraordinaria el abanico de posibilidades para
observar, registrar y analizar el progreso de las funciones ejecutivas (FE)
en la poblacion infantil. Estas herramientas digitales no vienen a
reemplazar a las tradicionales, al contrario, vienen a complementarlas y
potenciarlas, permitiendo realizar evaluaciones mds objetivas, precisas,
granuladas, eficientes y accesibles, enriqueciendo asi la comprension
global del nifio en diversos contextos educativos (Labvanced, 2024;

Attarha, 2025).

Las baterias de pruebas digitales (como el NIH Toolbox Cognition
Battery, el CANTAB o el ANT adaptados para nifios) ofrecen ventajas
paradigmdticas respecto a los ldpiz y papel. Evalian multiples
componentes ejecutivos de forma simultdnea o secuencial a través de
tareas altamente estandarizadas, controladas y presentadas de manera
visualmente atractiva (por ejemplo, versiones computerizadas de la tarea

de Flanker, el Wisconsin Card Sorting Test o el Stroop).

Las plataformas en linea integradas y sofisticadas como Labvanced,
PsyToolkit o E-Prime van un paso méds alld. Combinan la administracion
precisa de tareas cognitivas con el andlisis automdtico de datos en
tiempo real, generando reportes instantdneos. Ademds, y esto es clave
en poblacién infantil, suelen integrar interfaces visualmente atractivas,

gamificadas, con elementos de juego (puntos, niveles, avatares) y
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amigables que motivan la participacidn activa, sostenida y disfrutable
del nifio. Este factor de engagement es clave para obtener resultados
vélidos y confiables en nifios, para los cuales las pruebas tradicionales

de lapiz y papel pueden resultar aburridas, abstractas o amenazantes.

La principal ventaja de estas herramientas radica en su capacidad para
registrar automdaticamente, y con precision de milisegundo, variables
que resultan imposible de captar por el mds experimentado observado,
entre ellas se incluyen los tiempos de reaccidn, el nimero y tipo de
errores como los de perseverancia u omision, asi como los patrones de
respuestas y consistencia intraindividual. La automatizacion de procesos
asegura una mediciéon objetiva, reproducible y libre de sesgos del
observado, lo que facilita el seguimiento longitudinal bajo condiciones
de aplicacion idénticas y permite la comparacion estandariza entre

individuos o grupos poblacionales.

4.1.5 Observacion mediante video andlisis y aprendizaje

automdtico (Machine Learning)

El uso de grabaciones de video de alta definicion, con multiples dngulos
y audio, ha cobrado protagonismos gracias a los avances tecnoldgicos.
Estos instrumentos permiten registrar con gran detalle
comportamientos, interacciones sociales y expresiones no verbales,
superando las limitaciones de la observacion directa, los videos pueden
analizarse posteriormente de manera repetida y minuciosa, por uno o
varios profesionales, en contextos naturales como el aula o en entornos

semi-controlados como las salas de psicomotricidad.
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El futuro de la evaluacién del desarrollo ejecutivo apunta hacia la
integracion de la observacion directa, las herramientas digitales, el
andlisis biométrico y la colaboracién entre diversos agentes educativos

(Attarha, 2025).

Los registros digitales y los sistemas de seguimiento en tiempo real
permitirdn construir perfiles evolutivos mds precisos y dindmicos,
apoyando decisiones pedagdgicas mejor fundamentadas. Ademads, la
inteligencia artificial (IA) se proyecta como una herramienta clave para
el andlisis automatizado y personalizado de datos observacionales,
optimizando la deteccién temprana de dificultades ejecutivas y la
planificacion de intervenciones ajustadas a las necesidades de cada nifio

(Diaz-Guerra, 2025).

Estos avances permitirdn generar informes individualizados y reducir
los tiempos de respuesta ante posibles riesgos de rezago. A su vez, la
investigacion actual busca desarrollar escalas 'y protocolos
culturalmente sensibles, que respondan a la diversidad lingiiistica y

social, promoviendo evaluaciones justas y pertinentes (Ezeugwu, 2025).

La evaluacidn del desarrollo de las funciones ejecutivas avanza hacia un
enfoque integral que combina observacion directa, herramientas
digitales, andlisis biométrico y colaboracién entre docentes,
especialistas y familias. Los registros digitales y el seguimiento en
tiempo real permiten construir perfiles mds precisos del progreso
infantil, apoyando decisiones pedagdgicas fundamentadas. Hoy en dia
la inteligencia artificial facilita el andlisis de grandes volimenes de

datos, la deteccion temprana de dificultades y la personalizacién de
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intervenciones, promueve ademds la creacion de escalas culturalmente
sensibles, que consideran la diversidad lingiiistica y social, garantizando

evaluaciones inclusivas.

4.2 Indicadores de desarrollo de las funciones ejecutivas por

edades

La educacién inicial cumple un papel fundamental en el desarrollo
integral de los nifios, siendo una etapa clave para el establecimiento de
las bases cognitivas, emocionales y sociales que influyen en su

aprendizaje y adaptacion futura (Albdn-Vera, 2024).

Alvarez (2022), en su trabajo de grado Neuroeduccién y funciones
ejecutivas en educacion infantil. Manifiesta que el desarrollo de las
funciones ejecutivas (FE) estd estrechamente ligado a la maduracién de
la corteza prefrontal, que se completa en la adultez temprana y comienza
a declinar alrededor de los 50 afios. La mielinizacion y el incremento de
la sustancia blanca presentan picos importantes desde el nacimiento
hasta los 2 afios, de 7 a 9 afios y de 16 a 19 afios. Las FE afectivas
maduran antes que las cognitivas y facilitan la Teoria de la Mente,
alcanzando niveles iniciales a los 4-5 afios y completos hacia los 11
afos. La memoria de trabajo y el control inhibitorio se desarrollan antes
que la planificacién y la ejecucion de objetivos, progresando desde el
primer afo con tareas como la permanencia del objeto hasta alcanzar
niveles adultos entre los 12 y 15 afos. La flexibilidad cognitiva mejora
notablemente entre los 3 y 9 afios. La atencién, aunque independiente
de las FE, interactia con ellas y se organiza en redes de alerta,

orientativa y ejecutiva, con desarrollo critico entre los 2 y 7 afios. Tipos
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de atencion incluyen sostenida, dividida, selectiva y ejecutiva, y su
regulacion permite la adaptacidn, inhibicién de respuestas irrelevantes y

exploracion de estrategias eficientes. (p. 21).
4.2.1 Objetivos y principios de las adaptaciones curriculares

El principal objetivo de las adaptaciones curriculares en educacion
inicial es garantizar la accesibilidad y equidad, permitiendo que los
nifios con diversas capacidades y ritmos de desarrollo puedan participar
activamente en el proceso educativo y alcanzar sus potencialidades
(Pindo, 2023). Esto implica un enfoque centrado en el alumno que
reconozca su heterogeneidad, fortaleciendo tanto sus habilidades

cognitivas como socioemocionales.

Desde la perspectiva del desarrollo de funciones ejecutivas (FE), las
adaptaciones deben facilitar la estimulacién de aquellas habilidades que
sustentan la autorregulacion, el control atencional y la flexibilidad
cognitiva, ya que estas son fundamentales para el aprendizaje y la

interaccion social adecuada (Di Lieto et al., 2020; Nufez et al., 2024).
4.2.2  Tipos de adaptaciones para funciones ejecutivas

Las adaptaciones para fomentar las funciones ejecutivas pueden ser de

diversos tipos:

. Adaptaciones en los contenidos: Priorizar aprendizajes esenciales,
simplificar la informacion, organizar los contenidos en secuencias
16gicas y ofrecer apoyos visuales o manipulativos para facilitar la

comprension (Alban-Vera, 2024).
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. Adaptaciones metodoldgicas: Uso de metodologias activas,
lidicas y multisensoriales que promuevan la exploracion, el juego
dirigido, proyectos colaborativos y actividades que requieran
planificacién, memoria y autocontrol (Gunnars, 2024; Pindo,
2023).

. Adaptaciones en la evaluacion: Implementar evaluaciones
formativas, observaciones sistemadticas, listas de chequeo vy
autoevaluaciones para valorar de manera continua y ajustada el
progreso en habilidades ejecutivas, enfocdndose en la
funcionalidad y la transferencia de competencias (Londono, 2025;

Remache-Carpio, 2025).
4.2.3  Disenio y planificacion

El disefio de adaptaciones curriculares debe ser colaborativo, incluyendo
a docentes, especialistas, familias y, cuando sea posible, a los propios
niflos, para asegurar su pertinencia y contextualizaciéon (Alban-Vera,
2024). Se debe partir de una evaluacion exhaustiva de las funciones
ejecutivas y otras competencias del alumnado, estableciendo objetivos

claros, realistas y medibles.

Ademds, es fundamental que las adaptaciones sean flexibles y
revisables, permitiendo ajustes seglin el avance y las demandas del
contexto educativo (Nufez et al., 2024). La integraciéon de recursos
tecnoldgicos como aplicaciones educativas o juegos digitales
personalizados puede ser un complemento eficaz para estimular las

funciones ejecutivas (Gunnars, 2024).
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4.2.4  Evaluacion y monitoreo del progreso en funciones ejecutivas

en el nivel inicial

La evaluacién y el monitoreo continuos del desarrollo de funciones
ejecutivas (FE) son fundamentales para la planificacién, ajuste y
efectividad de las adaptaciones curriculares y estrategias
psicoeducativas en nifios con necesidades educativas especiales (NEE)
(Nufiez et al., 2024; Remache-Carpio, 2025). Esta evaluaciéon debe
realizarse mediante métodos integrados que permitan una Vvision

holistica del nifio en contextos naturales.

a) Indicadores de evaluacion de las funciones ejecutivas por edades

0-1 ano

. Explora objetos y recuerda su ubicacién (memoria de trabajo
inicial).

. Comienza a imitar acciones y gestos simples (flexibilidad y
aprendizaje).

. Controla impulsos bésicos con apoyo (no llevarse todo a la boca).
J Responde a cambios simples en el entorno (flexibilidad

cognitiva).
1-2 afios

. Sigue instrucciones de uno o dos pasos (memoria de trabajo).
. Puede esperar brevemente para recibir un objeto o atencién
(control inhibitorio).

° Alterna entre actividades con guia del adulto (flexibilidad).
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J Realiza acciones simples para alcanzar un objetivo (planificacion

basica).
2-3 afios
. Recuerda secuencias simples de acciones (memoria de trabajo).
. Mejora la espera y la inhibicién de impulsos (control inhibitorio).

. Cambia de actividad o estrategia con apoyo (flexibilidad).
J Empieza a anticipar pasos para resolver problemas sencillos

(planificacion).
3—4 afios

. Puede seguir instrucciones de 2—3 pasos (memoria de trabajo).
J Inhibe respuestas automaticas en tareas sencillas (“Dia-Noche”)

(control inhibitorio).

. Cambia criterios simples en juegos y clasificacion (flexibilidad).

. Comienza a organizar materiales o actividades guiadas
(planificacion).

4-5 afos

. Memoriza secuencias mas largas y realiza tareas de varias etapas

(memoria de trabajo).

. Controla impulsos en juegos de turno (control inhibitorio).
. Alterna entre reglas de juego de manera mds auténoma
(flexibilidad).

. Planifica actividades de juego simbdlico y resolucién de

problemas (planificacién).
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5—6 aios

. Recuerda instrucciones complejas y multiples pasos (memoria de
trabajo).
. Mantiene control inhibitorio durante tareas mdas largas o

distractores (control inhibitorio).

. Flexibilidad cognitiva avanzada para alternar estrategias en juegos
y tareas (flexibilidad).

. Planea y ejecuta secuencias de acciones para lograr un objetivo
(planificacion).

4.2.5  Métodos integrados de evaluacion

La evaluacién multimodal combina diferentes técnicas para obtener

datos precisos y funcionales sobre el progreso ejecutivo:

. Observacion directa y sistemdtica: Realizada en el aula o en
contextos habituales del nifio, permite identificar el uso
espontdneo y adaptativo de las habilidades ejecutivas durante
actividades cotidianas (Londono, 2025).

° Instrumentos estandarizados: Pruebas y escalas validadas, como
la Escala de Funcionamiento Ejecutivo para Escolares, aportan
medidas cuantificables y comparables que enriquecen el
diagndstico y seguimiento (Korzeniowski et al., 2019).

J Participacién activa del nifio y familia: El auto-reporte y la
informacién familiar aportan perspectivas que enriquecen la
valoracion y facilitan la construccién de objetivos educativos

(Villacrés, 2025).
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. Retroalimentacion clara, precisa y constructiva, dirigida al nifio,
docente y familia, donde se resalte las fortalezas y las dreas que
requieren mayor atencién, de manera que se mantenga una
motivacidén positiva y sostenida en el proceso de aprendizaje

(Remache-Carpio, 2025).

Igualmente, es necesario resaltar en que la evaluacion debe ser flexible
y dindmica, permitiendo ajustar actividades pedagdgicas en
concordancia son los resultados obtenidos, asegurando que las
intervenciones respondas a las necesidades individuales de cada nifio
promoviendo el desarrollo continuo y progresivo de las funciones

ejecutivas en contextos educativos y cotidianos.

4.2.6  Desafios y perspectivas futuras en la atencion educativa de

Junciones ejecutivas

La atencién educativa a las funciones ejecutivas (FE) en nifios con
necesidades educativas especiales (NEE) presenta desafios clave que
exigen soluciones integrales para mejorar la calidad, equidad e inclusién

en la educacién inicial (Alban-Vera, 2024; Villacrés, 2025). A

continuacion, algunos desafios.

. Diversidad y heterogeneidad funcional: Las diferencias
individuales en el desarrollo ejecutivo requieren adaptaciones
personalizadas complejas, que pueden ser dificiles de
implementar en sistemas educativos con limitaciones de recursos
y formacién (Di Lieto et al., 2020).

. Formacién docente insuficiente: La falta de capacitacion

especializada en neurodesarrollo y estrategias especificas para el
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desarrollo de FE limita la efectividad de las adaptaciones
curriculares y la deteccion temprana de dificultades (Lawrence,
2025).

. Acceso desigual a recursos tecnolégicos: La brecha digital afecta
la disponibilidad y aprovechamiento de tecnologias educativas
que pueden ser decisivas para el estimulo y evaluacion de las FE
(Gunnars, 2024).

J Fragmentacion institucional: La carencia de coordinacién entre
escuelas, familias, servicios de salud y comunitarios dificulta un
abordaje integral y continuo del desarrollo ejecutivo (Remache-
Carpio, 2025).

J Evaluacién compleja: La medicién precisa y contextualizada de
las FE requiere metodologias sofisticadas, que suelen ser
inaccesibles o poco conocidas por docentes y especialistas

(Londono, 2025).

Con el objetivo de optimizar el desarrollo de las funciones ejecutivas y
superar las dificultades observadas, es necesario considerar perspectivas

innovadoras en la intervencién temprana como:

. Fortalecimiento de la capacitaciébn continua: Programas
formativos especializados y multidisciplinarios que actualicen
docentes y equipos técnicos en neurodesarrollo, adaptaciones
curriculares y uso pedagdgico de tecnologias (Nufiez et al., 2024).

. Equidad en acceso tecnoldgico: Politicas publicas que garanticen
dispositivos y conectividad para todos los estudiantes, integrando

soporte y formacion para su uso efectivo (Gunnars, 2024).
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J Construccién de redes colaborativas: Promover alianzas entre
familias, escuelas, servicios de salud y comunidad que garanticen
acompafiamiento coherente y multidimensional (Albdn-Vera,
2024).

. Innovacidn en evaluacion: Desarrollo y difusion de herramientas
multimodales y accesibles que permitan evaluaciones auténticas y
continuas, adaptadas a contextos diversos (Londono, 2025).

. Investigacion aplicada: Fomentar investigaciones que generen
evidencias sobre estrategias efectivas y que faciliten su

implementacién en contextos reales (Di Lieto et al., 2020).

Estas perspectivas reflejan un compromiso creciente con la equidad y
calidad educativas, integrando la ciencia y la prictica para ofrecer
respuestas adecuadas a la diversidad funcional desde los primeros afios
de vida. En cuanto a las adaptaciones curriculares disefiadas para
potenciar las FE deben ser flexibles, personalizadas y basadas en
evaluaciones exhaustivas que consideren las caracteristicas individuales
y contextuales del nifio, integrando ademads estrategias psicoeducativas
y el adecuado uso de tecnologias educativas (Albdn-Vera, 2024; Di

Lieto et al., 2020).

4.3 Adaptaciones para nifios con dificultades o necesidades

educativas especiales

Las adaptaciones curriculares orientadas al desarrollo de funciones
ejecutivas (FE) en la educacién inicial requieren una planificacion
rigurosa y un enfoque integral que contemple las dimensiones

cognitivas, emocionales y sociales del nifio.
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Las adaptaciones deben partir de una evaluacién individualizada y
exhaustiva, que permita identificar las capacidades y dificultades
ejecutivas presentes, en el contexto familiar, cultural y escolar en que se
inscribe el nifio (Alban-Vera, 2024; Nufiez et al., 2024). Este
diagndstico es fundamental para disefiar intervenciones ajustadas a las
necesidades reales y establecer objetivos claros, alcanzables y medibles

que guien la planificacién curricular.

Por ejemplo, actividades que involucren secuenciacion temporal, tareas
que requieren recordar instrucciones en varios pasos y €jercicios que
potencien la capacidad de cambiar estrategias fomentan directamente el
desarrollo de estas habilidades. Ademas, estas actividades deben ser
disefiadas para ser motivadoras y contextualizadas, aprovechando
intereses y experiencias del alumnado para maximizar la participacion y
el compromiso. Las metodologias de ensefianza deben ser flexibles,
favoreciendo el aprendizaje multisensorial que integre estimulos
visuales, auditivos y kinestésicos, adecuados para distintas formas de

procesamiento de la informacidn y estilos de aprendizaje (Pindo, 2023).

Ademads, se recomienda organizar el entorno educativo de forma que se
minimicen distracciones y se promueva la concentracion y el
autocontrol, aspectos esenciales para el desarrollo ejecutivo (Palacios-
Garcia, 2024). El uso de rutinas estructuradas, sefiales visuales para
guiar comportamientos y un ambiente emocional positivo contribuye

notablemente apuntalar las funciones ejecutivas en el aula.

El apoyo tecnolégico representa una herramienta valiosa dentro de estas

adaptaciones curriculares. El uso de aplicaciones y plataformas
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interactivas que se pueden adaptar al ritmo y nivel de cada estudiante
ofrece feedback inmediato y permite la practica repetida y progresiva de
habilidades ejecutivas (Gunnars, 2024). Sin embargo, el acceso a estos
recursos debe ser equitativo y acompaiiado de formacion docente para
su correcta integracion pedagdgica, evitando que la tecnologia se utilice

de manera superficial o meramente recreativa (Lawrence, 2025).

La participacién activa de docentes, especialistas y familiares en este
proceso favorece la construccion colaborativa de soluciones y garantiza
una intervencion coherente y sostenida en el tiempo, favoreciendo el
desarrollo de las funciones ejecutivas y el éxito académico y social del

nifio.

4.3.1 Tecnologia educativa y su rol en la inclusion y estimulacion

cognitiva

La tecnologia educativa se ha convertido en un recurso fundamental
para potenciar las funciones ejecutivas (FE) en la educacién inicial,
especialmente en contextos inclusivos que consideran la diversidad
funcional de los nifios (Gunnars, 2024; Lawrence, 2025). Plataformas
interactivas, aplicaciones y juegos digitales estimulan habilidades como
atenciéon, memoria de trabajo, control inhibitorio y flexibilidad
cognitiva, ofreciendo retroalimentacién inmediata, niveles adaptativos
de dificultad y modalidades ludicas que mantienen la motivacion infantil
(Di Lieto et al., 2020). Estas herramientas permiten la practica autbnoma
y repetitiva, consolidando aprendizajes ejecutivos, mientras que los
docentes pueden monitorear el progreso mediante reportes automaticos,

desde la perspectiva inclusiva, la tecnologia facilita la personalizacién
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del aprendizaje, ajustindose a ritmos y necesidades especificas,
permitiendo que niflos con dificultades sensoriales o motrices accedan

de manera mas efectiva al curriculo (Alban-Vera, 2024).

La efectividad de la tecnologia depende de la formacién docente, que
debe incluir manejo técnico, conocimiento del neurodesarrollo y
estrategias de evaluacion ejecutiva (Lawrence, 2025). Ademads, se
requiere garantizar acceso equitativo a dispositivos y conectividad
mediante politicas publicas y colaboracién entre la comunidad
educativa. La combinacién equilibrada de tecnologia con experiencias
lidicas y metodologias presenciales genera entornos hibridos que
fortalecen el desarrollo integral del nifio, asegurando practicas

inclusivas y enriqueciendo su aprendizaje.

4.3.2  Estudios de caso y prdcticas pedagogicas efectiva

La implementacién prictica de adaptaciones curriculares y tecnologia
educativa para el desarrollo de funciones ejecutivas (FE) en la educacién
inicial se enriquece al analizar estudios de caso y précticas efectivas que
evidencian el impacto positivo de estas intervenciones en contextos

reales (Alban-Vera, 2024; Nunez et al., 2024).
Estudio de Caso 1: Adaptacién curricular en aula inclusiva

En una escuela de educacién inicial con alta diversidad funcional, se
implementaron adaptaciones curriculares orientadas a la estimulacién de
funciones ejecutivas mediante el uso de actividades lddicas y
multisensoriales. Se prioriza la planificacion de secuencias de tareas

adaptadas a la memoria de trabajo, el control inhibitorio, utilizando
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apoyos visuales y materiales manipulativos (Remache-Carpio, 2025).
La colaboracién cercana entre docentes y especialistas permitié la
retroalimentacién continua y ajustes dindmicos. Los resultados
documentaron avances significativos en la autonomia de los nifios, su
capacidad para seguir instrucciones complejas, y la participacién en
actividades grupales. También se observo una reduccion en conductas
disruptivas debido la regulacion emocional y en el autocontrol
(Palacios-Garcia, 2024). Esta préctica ejemplifica la importancia de un

disefio curricular flexible, adaptado y colaborativo.

Estudio de Caso 2: Intervencion con tecnologia educativa para nifios con

TDAH

En un centro de educacién infantil, se utilizé una plataforma digital
interactiva diseflada para estimular la memoria de trabajo y la atencién
sostenida en nifios diagnosticados con Trastorno por Déficit de Atencién
e Hiperactividad (TDAH) (Villacrés, 2025). La intervenciéon combind
sesiones supervisadas en aula con actividades en casa apoyadas por la
familia, creando un entorno coherente y estimulante. Las evaluaciones
pre y post intervencion indicaron un aumento en la capacidad de
concentracion y en la inhibicion de respuestas impulsivas, asi como un
mejor desempefio en tareas académicas bdsicas (Gunnars, 2024). La
implicacidon de la familia y la formacién docente fueron factores criticos
para el éxito, evidenciando la necesidad de un enfoque multi-sistémico

e interdisciplinario.
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4.3.3  Integracion de enfoques liidicos y multisensoriales

Programas integrales que combinan juegos de roles, actividades
artisticas y dindmicas de grupo han mostrado eficacia en la promocién
de FE en nifios en edad preescolar (Di Lieto et al., 2020; Pindo, 2023).
Estas actividades se implementan en ambientes estructurados que
fomentan la planificacion, la atencién sostenida y la flexibilidad,
permitiendo que los niflos practiquen habilidades ejecutivas de forma

natural, enfatizando la cooperacion y el aprendizaje socioemocional.

El éxito de estas practicas depende de su capacidad para adaptarse a la
diversidad funcional, crear entornos emocionalmente seguros vy
fomentando una evaluacién formativa continua, que ofrezca
retroalimentacidn constante y oriente la experiencia educativa hacia el

desarrollo integral del nifio (Nuiiez et al., 2024).

4.3.4  Capacitacion docente y colaboracion interinstitucional

El éxito en la implementacion de adaptaciones curriculares y estrategias
para el desarrollo de funciones ejecutivas (FE) en educacion inicial estd
estrechamente vinculado a la formacién continua y especializada del
personal docente, que debe incluir conocimientos sobre neurodesarrollo,
planificacion de actividades inclusivas, disefio de adaptaciones
curriculares y evaluacion de los progresos ejecutivos de los nifios

(Albdn-Vera, 2024; Remache-Carpio, 2025).

La efectividad de estas estrategias se potencia mediante la colaboracién
interdisciplinaria, articulada entre diversas organizaciones e

instituciones educativas, que permite compartir recursos, experiencias y
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buenas practicas, asegurando un enfoque integral del aprendizaje
infantil. La coordinacién con la familia también resulta valiosa, porque
fortalece la coherencia entre los entornos educativos y domésticos,
facilita la detencién temprana de necesidades particulares que
permitirdn promover la inclusién y equidad. La formacién debe ser
préctica, interdisciplinaria y orientada a la resolucion de problemas
reales dentro del aula, impulsando la reflexién critica y la innovacién
educativa, los docentes deben adquirir habilidades para evaluar de forma
auténtica y continua el progreso de las capacidades ejecutivas,
utilizando instrumentos validados y observaciones sistemdticas que
informen intervenciones oportunas (Londono, 2025). Los programas de
formacion deben promover el trabajo colaborativo y la construccion de
comunidades profesionales de aprendizaje que fomenten el intercambio
de experiencias y recursos. Formando asi redes colaborativas que
facilitan la coordinacién de esfuerzos, asegurando coherencia en la
intervencion educativa y acompafiamiento sociocultural. La creacion de
mesas de trabajo interinstitucionales, plataformas virtuales para la
comunicaciéon permanente y espacios de formacién conjunta son
practicas recomendadas para fortalecer esta colaboracion (Albdn-Vera,
2024). Igualmente, la participacién activa de las familias en estos
procesos se considera fundamental para ampliar la efectividad y

sostenibilidad de las adaptaciones curriculares.
4.3.5  Beneficios y retos

La implementacion de programas de capacitacion docente y
colaboracion interinstitucional representa un componente esencial para

fortalecer las competencias profesionales del profesorado y garantizar
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una practica educativa de calidad. Estas acciones promueven la
actualizaciéon permanente en temas de neuroeducacién, funciones
ejecutivas (FE) e inclusiéon, incrementando la motivacién, el
compromiso y la capacidad reflexiva de los docentes frente a la
diversidad presente en el aula (Remache-Carpio, 2025). Asimismo, la
cooperacion entre instituciones educativas, universidades y organismos
especializados facilita el intercambio de experiencias, recursos y
estrategias innovadoras que enriquecen los procesos de ensefianza-
aprendizaje y fomentan una cultura educativa mds colaborativa y

equitativa.

Sin embargo, atn persisten desafios estructurales vinculados con la falta
de recursos econdmicos y tecnoldgicos, la escasa disponibilidad de
tiempo para la formacién continua, y la necesidad de politicas publicas
coherentes y sostenibles que respalden la implementacién de estas
iniciativas. Superar estos retos es fundamental para consolidar una
educacion inclusiva, dindmica y orientada al desarrollo integral de las

funciones ejecutivas en la primera infancia (Cobos, 2025)

4.3.6  Desafios y perspectivas futuras para la atencion educativa a

Junciones ejecutivas en la infancia

La atencion educativa centrada en el desarrollo de funciones ejecutivas
(FE) en nifios con necesidades educativas especiales (NEE) enfrenta
multiples desafios que requieren abordajes coordinados, innovadores y
sostenibles para garantizar una educacién de calidad, inclusiva y

equitativa (Alban-Vera, 2024; Villacrés, 2025).

Principales desafios
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Diversidad y heterogeneidad funcional: La amplia variabilidad en
el desarrollo ejecutivo entre diferentes nifios exige intervenciones
altamente personalizadas, 1o que demanda una gran inversién en
recursos humanos y materiales, y una elevada cualificacion
profesional, aspectos que no siempre estdn disponibles en todos

los contextos educativos (Di Lieto et al., 2020).

Formacién docente insuficiente: Muchos educadores no reciben
una formacién adecuada en neurodesarrollo ni en estrategias
especificas para la estimulacion y evaluacién de las FE, lo que
limita la capacidad para identificar tempranamente las dificultades

y aplicar adaptaciones efectivas (Lawrence, 2025).

Acceso desigual a tecnologias educativas: La brecha digital
persiste como un obsticulo que impide que un ndmero
considerable de estudiantes en contextos vulnerables accedan a
recursos tecnoldgicos esenciales para potenciar el desarrollo

ejecutivo (Gunnars, 2024).

Fragmentacion institucional: La falta de coordinacién entre
escuelas, servicios de salud, equipos interdisciplinarios y familias
provoca discontinuidades en la atencién educativa y en el
seguimiento del progreso ejecutivo, afectando la calidad de la

intervencion (Remache-Carpio, 2025).

Complejidad en la evaluacion: La evaluacion precisa,
contextualizada y continua de las FE requiere metodologias

sofisticadas, que requieren tiempo, preparacion y recursos
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dificiles de implementar en ambientes educativos cotidianos

(Londono, 2025).
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CAPITULO V

5 IMPLICANCIAS EDUCATIVAS Y COMPROMISO
DOCENTE

El desarrollo profesional de los docentes de educacion inicial representa
un elemento fundamental en la promocion del éxito académico y social
de los nifos en edad temprana. En los dltimos afos, la investigacion
educativa ha dirigido su atencidén hacia las funciones ejecutivas como
componentes criticos del desarrollo cognitivo infantil, estableciendo su
importancia en el rendimiento escolar y el bienestar general de todo
estudiante. Las funciones ejecutivas, definidas como procesos
cognitivos de dominio general asociados con la memoria de trabajo, el
control inhibitorio y la flexibilidad atencional, se desarrollan
rdpidamente durante la primera infancia y constituyen predictores

significativos de la preparacion escolar u su éxito temprano.

La capacidad de los docentes para comprender, identificar y fomentar
estas  habilidades ejecutivas en sus estudiantes depende
fundamentalmente de su preparacion profesional y competencias
pedagdgicas especializadas. El presente desarrollo conceptual examina
las competencias esenciales que los educadores de primera infancia
deben poseer para implementar efectivamente enfoques pedagégicos

centrados en las funciones ejecutivas.
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5.1 Competencias docentes en el fomento de las funciones

ejecutivas

Los educadores de la primera infancia requieren un conocimiento
integral y actualizado acerca del funcionamiento de las funciones
gjecutivas como base para una practica pedagdgica efectiva.
Madanipour et al. (2024) identificaron que algunos educadores de
educacion inicial reportan una sélida comprension pedagdgica de las
funciones ejecutivas e implementan practicas cotidianas intencionadas
para promover estas habilidades. Sin embargo, la investigacion revela
que esta comprension pedagdgica se ha adquirido principalmente a
través de la experiencia, lo que evidencia la necesidad de un enfoque

mads explicito en la formacién docente.

La National Association for the Education of Young Children (NAEYC,
2020) establece en sus estindares profesionales que los educadores
deben comprender y utilizar habilidades de ensefianza que respondan a
las trayectorias de aprendizaje de los nifios pequenos, reconociendo que
la diferenciacién de la instruccién, la incorporaciéon del juego como
practica pedagdgica central y el apoyo al desarrollo de habilidades de
funcioén ejecutiva son criticos para los nifios pequeios. Esta competencia
implica el dominio de conocimientos sobre los procesos de desarrollo
ejecutivo, las variaciones individuales en estos y las estrategias

especificas para su promocion.

. Competencias de implementacion pedagdgica, El andlisis
tematico de las précticas pedagdgicas reportadas por educadores

experimentados revela cinco estrategias principales para facilitar
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las funciones ejecutivas: estructuracion del ambiente vy
actividades, apoyo a comportamientos autonomos, organizacion
intencional del aula, fomento del pensamiento compartido
sostenido 'y conduccion de actividades que apoyen
especificamente las funciones ejecutivas. El apoyo a
comportamientos auténomos requiere que los educadores
reconozcan y faciliten oportunidades para que los nifios tomen
decisiones, resuelvan problemas independientemente vy
desarrollen gradualmente el control sobre su aprendizaje. La
organizacion intencional del aula abarca el establecimiento de
rutinas predecibles, sistemas de gestion del comportamiento que
promuevan la autorregulacién y estructuras que faciliten
transiciones suaves entre actividades. El pensamiento compartido
sostenido implica la capacidad de los educadores para involucrar
a los nifios en conversaciones prolongadas y reflexivas que
extiendan su pensamiento 'y promuevan habilidades
metacognitivas.

Competencias de evaluacion y monitoreo, Los educadores
competentes en el enfoque de funciones ejecutivas deben poseer
habilidades para observar, documentar y evaluar el desarrollo
gjecutivo de sus estudiantes. Esta competencia requiere
conocimiento de las manifestaciones comportamentales de las
diferentes funciones ejecutivas en contextos de aula, asi como la
capacidad de utilizar esta informacién para ajustar las practicas

pedagogicas y proporcionar apoyo individualizado.

La NAEYC (2020) enfatiza que los educadores deben utilizar

herramientas de evaluacion y tamizaje de manera éticamente
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fundamentada y apropiada desde el punto de vista del desarrollo,
cultural, de habilidades y lingiiisticamente, para documentar el
progreso del desarrollo y promover resultados positivos para cada
nifio. En el contexto de las funciones ejecutivas, esto implica la
capacidad de reconocer signos de dificultades ejecutivas e

implementar estrategias de apoyo diferenciadas.

5.1.1 Formacion inicial y preparacion profesional

La investigacion de Madanipour et al. (2024 ) destaca la importancia de
que los programas de formacién inicial para educadores de primera
infancia incluyan explicitamente las funciones ejecutivas y las
estrategias pedagdgicas que las fortalecen. Esta formacion debe integrar
conocimientos tedricos sobre el desarrollo neurobioldgico y cognitivo
de estas funciones con experiencias practicas que faciliten su aplicacién

efectiva en el aula.

Ademds, la preparacion profesional mas efectivos brindan a los futuros
docentes oportunidades para experimentar y practicar estrategias
concretas, como disefiar actividades de juego estructurado, implementar
rutinas que fomenten la autorregulacién y promover interacciones que
refuercen las capacidades ejecutivas de los nifios. Estudios de
intervencion han mostrado que estos programas son altamente efectivos,
ya que proporcionan fundamentos tedricos y un repertorio de
actividades précticas que los docentes pueden utilizar para potenciar

significativamente las funciones ejecutivas en la infancia.

Por tanto, rl desarrollo profesional en este &mbito debe ser continuo y

colaborativo, ofreciendo espacios regulares para reflexionar sobre la
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prictica, intercambiar estrategias exitosas y actualizar conocimientos
basados en evidencia reciente. Programas de mentoria y comunidades
de practica son herramientas valiosas que facilitan este aprendizaje

permanente y fomentan el apoyo mutuo entre educadores.
5.1.2  Modelos de implementacion exitosa

Blair (2016) describe varios programas efectivos que han demostrado
impacto positivo en las funciones ejecutivas de nifios preescolares a
través del desarrollo profesional docente. El programa Research-based,
Developmentally Informed (REDI) combiné un enfoque en el desarrollo
del lenguaje con la regulacién emocional, mostrando mejoras en
vocabulario, alfabetizaciéon emergente, comprensiéon emocional,

resolucion de problemas sociales y comportamiento social.

El Chicago School Readiness Project (CSRP) proporciond
entrenamiento a educadores en el manejo de problemas de
comportamiento junto con consultoria en salud mental del aula,
resultando en mejoras en el clima emocional positivo y menores
problemas de comportamiento. Estos programas demuestran que el
desarrollo profesional focalizado puede producir cambios significativos

tanto en las practicas docentes como en los resultados estudiantiles.
5.1.3  Integracion del juego estructurado

El juego estructurado emerge como una estrategia pedagdgica
fundamental para el desarrollo de las funciones ejecutivas. Blair (2016)
destaca que el juego estructurado proporciona oportunidades para que

los nifios se involucren en actividades dirigidas hacia objetivos que son
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divertidas y atractivas, permitiendo sostener la atencién y mantener

informacion en mente en el contexto de la interaccion con pares.

Cuando se facilita apropiadamente, el juego estructurado ayuda a los
niflos a conectar experiencias actuales con experiencias previas en
actividades dirigidas hacia objetivos y orientadas al futuro, lo que
constituye una definicion cldsica de funcion ejecutiva. Los educadores
competentes deben poseer habilidades para disefiar e implementar
experiencias de juego que desafien apropiadamente las capacidades

ejecutivas de los niflos sin sobrepasar sus limites de desarrollo.

5.1.4  Limitaciones en la formacion profesional

Una barrera significativa para la implementacion efectiva de enfoques
centrados en funciones ejecutivas es la limitada atencién a estos temas
en los programas de formacién docente. Madanipour et al. (2024)
sefialan que los educadores participantes en su estudio reportaron haber
adquirido su comprensién pedagdgica principalmente a través de la
experiencia, evidenciando la necesidad de un enfoque mas sistematico

en la formacidn profesional.

Esta limitacion sugiere que muchos educadores ingresan al campo sin el
conocimiento teérico y las habilidades practicas necesarias para
fomentar correctamente las funciones ejecutivas, lo que puede resultar
en oportunidades perdidas para apoyar el desarrollo cognitivo 6ptimo de

los nifios durante periodos criticos de desarrollo cerebral.

. Necesidades de recursos y apoyo institucional: La

implementacion exitosa de practicas pedagdgicas centradas en
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funciones ejecutivas requiere apoyo institucional significativo,
incluyendo recursos para desarrollo profesional continuo,
materiales apropiados y estructuras organizacionales que faciliten
la colaboracién entre educadores. Las instituciones educativas
deben reconocer que el desarrollo de competencias en este 4mbito
es un proceso a largo plazo que requiere inversion sostenida.

. Diversidad de contextos y poblaciones: Los educadores enfrentan
el desafio de adaptar estrategias basadas en evidencia a contextos
diversos y poblaciones con necesidades variadas. Blair (2016)
nota que los efectos de programas centrados en funciones
ejecutivas pueden ser especialmente pronunciados para nifios en
situaciones de pobreza, pero la implementacion efectiva requiere

sensibilidad cultural y adaptacion a contextos locales especificos.
5.1.5 Implicaciones para la politica educativa

El fortalecimiento de las funciones ejecutivas en la educacion inicial no
depende de las practicas pedagdgicas individuales, porque requieres del
respaldo de las politicas publicas que orienten la formacién, evaluacién

y acompafiamiento profesional de los educadores.

. Reforma de la formacion docente: Los hallazgos de
investigacion sugieren la necesidad urgente de reformar los
programas de formacion docente sobre todo de la primera
infancia, incorporando contenido explicito sobre funciones
ejecutivas y practicas pedagdgicas asociadas. Esta reforma debe
incluir tanto componentes tedricos como oportunidades extensas

de préctica supervisada en contextos reales de aula Carrasco, A.,
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& Flores, L. M. (2019). Las politicas de formacién docente deben
abordar la necesidad de desarrollo profesional continuo,
estableciendo expectativas claras para la actualizacion regular de
conocimientos y habilidades relacionadas con las funciones
gjecutivas y proporcionando recursos necesarios para apoyar este
aprendizaje continuo e innovador.

Estandares profesionales y evaluacion: La inclusiéon de
competencias relacionadas con funciones ejecutivas en estindares
profesionales para educadores de primera infancia, como lo ha
hecho la NAEYC (2020), representa un paso importante hacia la
institucionalizaciéon de estas practicas. Sin embargo, la
implementacion efectiva requiere el desarrollo de herramientas de
evaluacién apropiadas y sistemas de apoyo que permitan a los
educadores desarrollar y demostrar estas competencias.
Financiamiento y recursos: Las politicas publicas deben
reconocer que la implementacion efectiva de enfoques centrados
en funciones ejecutivas requiere inversion sustancial en desarrollo
profesional, materiales educativos apropiados y reducciéon de
tamafios de clase que permitan la implementacién de précticas
pedagégicas individualizadas y sensibles al desarrollo.
Investigacion sobre efectividad: Se necesita investigacion
adicional para determinar los componentes especificos del
desarrollo profesional que son mds efectivos para desarrollar
competencias docentes en el &mbito de las funciones ejecutivas.
Los estudios futuros deben examinar diferentes modelos de
formacion, duraciones de programas y estrategias de apoyo

continuo para identificar enfoques 6ptimos. Blair (2016) sugiere
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que la inclusion de medidas cerebrales ademds de
comportamentales en evaluaciones de programas efectivos puede
aumentar la especificidad con la cual se demuestran los efectos del
programa. Esta aproximaciéon podria proporcionar insights
valiosos sobre los mecanismos a través de los cuales el desarrollo
profesional docente impacta el desarrollo ejecutivo de los nifios.
Desarrollo de herramientas y recursos: Existe una necesidad
critica de desarrollar herramientas pricticas y recursos que
faciliten la implementacién de précticas centradas en funciones
ejecutivas en diversos contextos educativos. Esto incluye
instrumentos de evaluacion apropiados para el desarrollo,
curriculos estructurados y materiales de entrenamiento que
puedan ser utilizados por formadores de docentes y
administradores de programas.

Expansion a contextos diversos: La investigacion futura debe
examinar la efectividad en contextos culturalmente diversos y con
poblaciones especificas, incluyendo nifios con necesidades
especiales, aprendices de multiples idiomas y familias de diversos
contextos socioeconomicos. Esta investigacion es esencial para
desarrollar précticas verdaderamente inclusivas y equitativas. El
desarrollo profesional de educadores de primera infancia en el
ambito de las funciones ejecutivas representa una inversion critica

en el futuro académico y social de los nifios.

Los programas exitosos como REDI, CSRP y Tools of the Mind

demuestran que es posible entrenar efectivamente a educadores para

fomentar las funciones ejecutivas, con impactos positivos

documentados tanto en las pricticas docentes como en los resultados
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estudiantiles. Sin embargo, la implementacién a gran escala requiere
compromiso politico, financiamiento adecuado y transformacién de

sistemas de formacion docente.

5.2 Participacion de las familias y la comunidad educativa

La participacion de las familias y la comunidad educativa constituye un
pilar esencial para garantizar la calidad, la equidad y la inclusién en los
procesos de ensefianza y aprendizaje, especialmente en la educacién
inicial. Estudios recientes advierten que el involucramiento activo de los
padres de familia, junto con la colaboracién de actores comunitarios,
promueven mejores resultados académicos, que favorece el desarrollo
socioemocional, la construccién de capital social y el fortalecimiento de
las funciones ejecutivas de los nifios y nifias (Vélez, 2022; Zakirova-
Engstrand et al., 2024). Este desarrollo conceptual, fundado
exclusivamente en los ocho articulos cientificos sefialados, profundiza
en las dimensiones tedricas, metodoldgicas y practicas de la
participacion familiar y comunitaria, explora sus beneficios y desafios,
y plantea recomendaciones para la formulacién de politicas educativas

y la praxis docente.
5.2.1 Teoria ecologica del desarrollo

La teoria ecoldgica de Bronfenbrenner sitia al nifio dentro de un sistema
de estructuras concéntricas (microsistema, mesosistema, exosistema y
macrosistema) que interactian dindmicamente para configurar su
desarrollo integral. En este marco, el microsistema, compuesto por el
hogar y la escuela, adquiere un papel central, ya que en €l la

participacion familiar y la colaboracion docente resultan fundamentales
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para el bienestar y el aprendizaje infantil. Vélez (2022) retoma esta
perspectiva al evidenciar que las practicas de apoyo emocional y
acompafiamiento educativo en el entorno familiar fortalecen la
adaptacion escolar y el sentido de pertenencia, elementos clave para el

desarrollo temprano de la autorregulacion y las funciones ejecutivas.

J Teoria del capital social, Villegas y Plua (2023) incorporan el
enfoque del capital social para explicar como la familia aporta
redes de apoyo, normas y valores que enriquecen el curriculo
formal. El capital social se extiende hacia la comunidad cuando
las escuelas, los padres y las organizaciones locales establecen
alianzas colaborativas. Este intercambio de recursos sociales y
culturales permite contextualizar el aprendizaje, haciéndolo mas
significativo y pertinente a la realidad de los nifios.

° Modelo de alfabetizacion fisica parental, Samawi et al. (2025)
proponen un modelo innovador de alfabetizacion fisica parental,
que trasciende la colaboracion cognitiva y emocional, e incluye la
participacion en actividades motrices. Segun este modelo, la
capacitacion de los padres para guiar practicas fisicas y deportivas
en el hogar favorece el desarrollo motor y la autoeficacia del nifio,
ademads de reforzar habilidades sociales a través de la interaccion
conjunta. Por tanto, La participacién familiar se despliega en
multiples esferas de influencia: cognitiva, emocional y fisica.
Participacién cognitiva, Implica la colaboracién en actividades de
estimulacion intelectual, como la lectura compartida, el apoyo en

tareas escolares y la promocién de experiencias de indagacion.
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Gedfie (2025), en su estudio etiope, encontrd que los padres formados
en estrategias de mediacion de lectura lograron mejoras significativas
en la comprension lectora y el vocabulario de sus hijos. Esto evidencia
que lainversion en programas de formacion parental sobre metodologias
didécticas puede elevar el desempeflo académico en contextos de

recursos limitados.

El soporte afectivo y la comunicacion abierta con la escuela contribuyen
al bienestar socioemocional. Zakirova-Engstrand et al. (2024)
documentaron que, durante la pandemia de COVID-19, las familias de
estudiantes con necesidades educativas especiales que recibieron un
acompafamiento emocional constante por parte de los docentes
reportaron niveles mds altos de satisfaccién y menor estrés familiar. La
implementacién de canales de retroalimentacién continua—ya sea a
través de reuniones virtuales o portales de comunicacién—fortalece la

alianza escuela-familia.

5.2.2 Elrolde la comunidad educativa

La comunidad educativa abarca mdltiples actores: autoridades locales,

organizaciones civiles, grupos culturales y la propia escuela.

. Colaboracién interinstitucional: Saani (2022) explora, en el
contexto ghanés, como la coordinacion entre escuelas, autoridades
tradicionales y comités de padres fomenta la mejora de la
infraestructura escolar, la seguridad y el acceso a recursos
pedagdgicos. Su estudio subraya que la colaboracion

interinstitucional genera un sentido de corresponsabilidad y

101



pertenencia, factores que elevan la confianza de la comunidad en
el sistema educativo.

. Mecanismos de coordinacion: Entre los mecanismos efectivos se
encuentran:

- Reuniones trimestrales con liderazgos locales.

- Convenios de  cooperacidbn con  organizaciones  no
gubernamentales.

- Programas de voluntariado comunitario para mantenimiento

escolar.

Estos espacios promueven la gestion compartida de recursos y la

sostenibilidad de las mejoras.

. Espacios de participacion ciudadana: La conformacion de
consejos escolares mixtos, con representacion de padres, docentes
y lideres comunitarios, garantiza procesos transparentes de toma
de decisiones y rendicion de cuentas. Hall (2020) reporta que la
inclusiéon de los padres en comités de curriculo y evaluacién
incrementa la relevancia cultural del contenido y fomenta un
aprendizaje contextualizado, alineado con las necesidades y
valores de la comunidad.

- Funciones de los consejos escolares

- Aprobacion de proyectos educativos escolares.

- Supervision de la  implementacion de  actividades
extracurriculares.

- Evaluacidn de la satisfaccion de familias y estudiantes.
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La institucionalizacién de estos consejos fortalece la gobernanza

democratica en las escuelas.

5.2.3  Redes de apoyo comunitario

Villegas y Plua (2023) destacan la existencia de saberes y précticas
locales (festividades, rituales, oficios) que, integrados al curriculo,
generan puentes entre la escuela y el tejido cultural de la comunidad.
Estas redes de apoyo, cuando se reconocen y valoran institucionalmente,
fortalecen el sentido de identidad colectiva y promueven una educacion
holistica. contribuyendo y formando ciudadanos consientes del

patrimonio cultural.

. Integracion de practicas culturales: Celebracion de festivales
escolares basados en tradiciones locales. Invitacion a artesanos y
ancianos para compartir relatos comunitarios. Proyectos de
servicio comunitario vinculados al aprendizaje curricular.

. Capacitacion docente insuficiente: La falta de formacion del
personal docente en pricticas de colaboracion con familias y
comunidades limita la efectividad de las iniciativas de
participacion. Vélez (2022) y Hall (2020) sugieren la inclusion de
moédulos  sobre alfabetizaciéon familiar y estrategias de
comunicacion asertiva en los programas de formacién docente.

. Desigualdades socioeconémicas: La brecha en el acceso a
tecnologias y recursos educativos dificulta la participacion
equitativa. Hall (2020) documenta que hogares con menor nivel
socioecondmico presentan menor conectividad y tiempo

disponible, lo cual restringe su implicacién en plataformas
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digitales. Esto evidencia la necesidad de politicas que garanticen
acceso tecnolégico universal.

Falta de reconocimiento cultural: Programas estandarizados sin
adecuacion cultural pueden entrar en conflicto con practicas
locales. Villegas y Plua (2023) advierten que la imposicion de
modelos fordneos sin adaptacién a los valores comunitarios
ocasiona resistencia y desconfianza.

Contextos de crisis: Durante emergencias, como la pandemia de
COVID-19, la interrupcién de actividades presenciales expone la
fragilidad de los canales de participacién. Zakirova-Engstrand et
al. (2024) evidencian que la falta de protocolos de comunicacién
de crisis y el soporte emocional especializado impactan
negativamente en las familias mds vulnerables.

Estrategias y buenas practicas: Formacion continua para padres
y docentes: Talleres presenciales y virtuales sobre mediacion
lectora, habilidades socioemocionales y alfabetizacion fisica
parental (Gedfie, 2025; Samawi et al., 2025).

Uso de tecnologias de comunicacion: Plataformas de mensajeria
y aplicaciones modviles para retroalimentacién diaria y
seguimiento del progreso (Hall, 2020).

Consejos escolares inclusivos: Disefio de comités con
representatividad de familias, docentes y lideres comunitarios, con
funciones claras de planificacion y evaluacion (Saani, 2022).
Programas de apoyo psicoléogico y social: Servicios de
consejeria y grupos de apoyo para padres, especialmente en
contextos de vulnerabilidad y emergencia (Zakirova-Engstrand et

al., 2024).
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5.3

Adaptacion cultural de contenidos: Integraciéon de saberes
locales en el curriculo y reconocimiento de festividades, practicas
y tradiciones comunitarias (Villegas & Plua, 2023).

Monitoreo y evaluacion participativa: Desarrollo de
indicadores de participacion, bienestar y resultados académicos,
con recoleccion de datos semestral y ajustes continuos
(Nyirimanzi, 2024).

Incentivos y reconocimientos: Programas de certificaciéon y
premiaciones a familias y escuelas con précticas sobresalientes.
Aliados estratégicos: Cooperacion con universidades para
investigacion-accion participativa y con ONG para firmas de

convenios de apoyo.

Recomendaciones de politicas educativas y conclusiones

finales

La presente sintesis conceptual analiza y sintetiza recomendaciones de

politicas educativas orientadas al fortalecimiento de las funciones

ejecutivas (FE) en la primera infancia, basadas exclusivamente en

catorce estudios cientificos. Est4 organizada en cinco grandes secciones:

Fundamentos tedricos y estructuracidon factorial de las FE en
preescolares;

Intervenciones basadas en el juego y evaluacion auténtica;
Andlisis de politicas de educacion y cuidado infantil en América
Latina, Europa y Estados Unidos.

Propuestas de accién concretas.
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En este apartado ofrece directrices para responsables de politicas,
autoridades educativas y profesionales, con miras a diseiiar,
implementar y evaluar estrategias efectivas, equitativas y sostenibles
que potencien el desarrollo ejecutivo, cognitivo y socioemocional en la

infancia temprana.
5.3.1 Descripcion de los juegos y mecanismos cognitivos

Los diez juegos incluyen: Dimensional Change Card Sort, Lips and
Ears, Block Building, Musical Freeze, Opposites, Pretend Play, Red
Light/Green Light, Shared Project, Simon Says y Wait for It. Cada

actividad exige diferentes combinaciones de:

. Memoria de trabajo y flexibilidad cognitiva: al retener reglas y

cambiar de dimension (p. €j., color a forma).

. Inhibicion: al suprimir respuestas impulsivas (p. ej., no actuar si

“Simon says” no precede la instruccion).

. Habilidades socioemocionales: al manejar victorias y derrotas, y

al interactuar cooperativamente.

El componente adulto dirigido agrega motivacion extrinseca e
intrinseca, guiando la atencion y ofreciendo feedback inmediato, lo cual

potencia la consolidacion de redes frontales.
5.3.2  Evaluaciéon auténtica de FE

Navarro, Torres y Vargas (2021) proponen métodos de evaluacion
auténtica que integran tareas lidicas cotidianas —como juegos de roles

y actividades de autorregulacién en aula— para medir FE con alta
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validez ecolégica. Comparaciones con pruebas estandarizadas de
laboratorio (p. €j., Dimensional Change Card Sort) arrojan correlaciones
moderadas, sugiriendo que la evaluacién auténtica captura matices

motivacionales y contextuales no detectados en entornos controlados.

o Ventajas: mayor validez ecoldgica, menor ansiedad en los nifios,

adaptacion cultural, observacion longitudinal.

o Desafios: necesidad de formacion docente en observacion
sistemadtica, estindares de fiabilidad, infraestructura para registro

y andlisis de datos.

La integracion de ambos enfoques puede optimizar diagndsticos y guiar

intervenciones personalizadas.

5.3.3  Meta-anadlisis de intervenciones de FE en preescolares

Scionti, Passolunghi y Stanca (2020) revisaron 30 intervenciones
cognitivas en nifios de 3 a 6 afios y reportaron un efecto promedio de g
=0.45 en FE tras programas de 6 a 12 semanas. Los protocolos lidicos
mostraron mayores ganancias que ejercicios tradicionales de papel y
lapiz, reforzando la relevancia del juego en la transferencia a tareas no
entrenadas. Este meta-andlisis sustenta la recomendacién de
implementar programas basados en el juego en politicas puiblicas de

educacion inicial.
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a)  Andlisis de politicas de educacion y cuidado infantil Contexto de

América Latina

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2020) y el Banco Mundial
(2020) coinciden en que, aunque la regién ha incrementado la cobertura
de programas de atenciéon y educacion temprana, persisten
desigualdades marcadas por la ubicacion geografica y el nivel

socioeconomico. Las limitaciones incluyen:

. Financiamiento insuficiente y volatilidad presupuestaria.
. Falta de infraestructura especializada en zonas rurales.
. Brechas en la capacitacion docente y escasa evaluacion de calidad.

b)  Modelos de financiamiento y equidad

Las recomendaciones de organismos internacionales (BID, 2020;

OECD, 2022) sugieren:

. Inversion publica progresiva: destinando al menos 1% del PIB al
ciclo inicial.

. Subsidios escalonados: diferenciados segin capacidad de pago y
condiciones de vulnerabilidad.

. Alianzas publico-privadas: incentivando a organizaciones sin

fines de lucro para ampliar cobertura.

Estos mecanismos buscan reducir brechas de acceso y garantizar calidad

uniforme.
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5.4 Coordinacion intersectorial

Horvat, Lopez y Garcia (2023) evidencian que la rigidez en horarios
laborales dificulta el acceso de familias a servicios de cuidado de

calidad. Se recomienda:

o Mesas interministeriales: involucrando Educacién, Salud, Trabajo

y Desarrollo Social.

. Ajuste de jornadas: promoviendo jornadas flexibles o escalonadas

para facilitar la conciliacion familiar.

. Integracion de servicios: ofreciendo paquetes integrales que

incluyan salud preventiva, nutricién y estimulacién temprana.

La coordinacion asegura sinergias y evita la fragmentacion de esfuerzos.

a)  Experiencias comparadas: EE. UU. y Europa

Estados Unidos

El programa federal Head Start ofrece atencion educativa, nutricional y
sanitaria a nifios de familias de bajos ingresos; sin embargo, la
descentralizacion genera variabilidad en calidad y financiamiento entre

estados (Anderson & Smith, 2021).

Europa

Paises de la OCDE han establecido marcos regulatorios con estdndares
nacionales de ratio maestro-alumno, formacién docente obligatoria y

protocolos de evaluacién de calidad. Modelos en Finlandia y Suecia
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demuestran altos niveles de cobertura universal y enfoque en juego libre
y guiado (Organization for Economic Co-operation and Development,

2022).
Lecciones para América Latina

La combinacién de financiamiento publico sostenido, monitoreo
riguroso y alianzas estratégicas ha elevado la calidad educativa en paises

latinoamericanos pioneros (BID, 2020).
Propuestas de accion

Con base en la evidencia de los catorce articulos, se proponen cinco

lineas de accion:

Escalamiento de programas lidicos validados

. Adaptar BBF y protocolos similares a contextos locales,

respetando idiomas y practicas culturales (Gibb et al., 2021).

. Duracion minima: seis semanas, con 5—10 minutos diarios por
actividad.
. Monitoreo de implementacién: registros digitales de frecuencia

e intensidad, supervisién periédica y retroalimentacién a

educadores.

Formacion continua de educadores

. Diplomados y cursos en neurodesarrollo, evaluacién auténtica y

pedagogia lidica (Coelho et al., 2023; Navarro et al., 2021).
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. Comunidades de practica para intercambio de experiencias,

mentoria y aprendizaje colaborativo.

. Certificacion profesional para reconocer competencias en FE y

juego intencional.
Financiamiento y subsidios equitativos

. Presupuesto progresivo que incremente gradualmente la

inversion publica al 1% del PIB (OECD, 2022).

. Subsidios diferenciados para familias vulnerables y zonas rurales
(BID, 2020).
. Incentivos fiscales a entidades privadas sin 4nimo de lucro que

implementen programas de FE.

Sistema Nacional de Evaluacion Auténtica

. Marco de indicadores basados en observaciones de aula y tareas
auténticas.
. Capacitacion de observadores y uso de plataforma digital para

recoleccion y andlisis de datos (Navarro et al., 2021).

. Informes anuales de progreso en FE e impacto en preparacién

escolar.

Gobernanza y coordinacion intersectorial
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D Comision multisectorial con representacion de Educacion,
Salud, Trabajo y Desarrollo Social (Horvat, Lopez, & Garcia,
2023).

D Plan nacional de desarrollo infantil con metas, indicadores,

plazos y presupuesto definido.

. Evaluacion externa independiente para garantizar

transparencia, calidad y rendicion de cuentas.
5.5 Conclusiones finales

El andlisis de los catorce estudios confirma que el fortalecimiento de las
funciones ejecutivas en la primera infancia es una inversion de alto
impacto, con beneficios que abarcan el rendimiento académico, la salud
mental y la cohesién social. El juego intencional dirigido sobresale
como la estrategia mds eficaz para desarrollar memoria de trabajo,
inhibicién y flexibilidad cognitiva (Gibb et al., 2021; Scionti,
Passolunghi, & Stanca, 2020). La evaluacién auténtica en entornos
naturales complementa las pruebas estandarizadas, ofreciendo
diagndsticos mds precisos y culturalmente sensibles (Navarro et al.,
2021). Asimismo, la formacién docente especializada y la coordinacién
intersectorial con financiamiento equitativo aseguran la sostenibilidad y

la calidad de las intervenciones.
Para materializar estas recomendaciones se requiere:
. Voluntad politica: comprometer recursos y establecer mandatos

claros.
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) Compromiso institucional: articular ministerios, autoridades
locales y comunidades.
. Participacion de familias y comunidades: involucrar a actores

clave en el disefo, implementacién y evaluacion.

Al adoptar estas directrices, los sistemas de educacion y cuidado infantil
podrdn crear entornos de aprendizaje estimulantes, inclusivos y
resilientes, promoviendo el desarrollo pleno de las funciones ejecutivas

y cimentando el bienestar futuro de las personas y de la sociedad.
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