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PROLOGO

La educacion actual supone un reto permanente para lograr que los
ciudadanos sean criticos, creativos y estén fuertemente
comprometidos con su entorno. El libro Fortalecimiento de la lectura,
la comprension y la escritura en estudiantes de basica superior
mediante tacticas dindmicas e integradoras es un recurso pedagogico

atractivo, innovador y de gran calidad.

Estos autores han organizado en estas paginas la primera etapa de un
proyecto de vinculacion que combina investigacion, educacion y
compromiso con la sociedad. La prictica educativa mencionada
previamente emplea métodos que son activos, inclusivos y
contextualizados. Esto ha posibilitado que los tengan la oportunidad
de desarrollar sus capacidades para leer y escribir, y también, para los
maestros futuros, representa un avance en su formacion. Igualmente,
se define un modelo de interaccion entre la escuela, la universidad y

la comunidad.

Este libro ofrece a docentes, estudiantes e investigadores un camino
inspirador para replantearse la ensefianza de la lectura y la escritura
como procesos transformadores. Estoy seguro de que sus reflexiones
y resultados conducen a seguir ampliando y replicando experiencias
semejantes para un sistema educativo mas justo, inclusivo y de

calidad.
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INTRODUCCION

Este libro busca convertirse en un referente para los docentes en
formacion y en ejercicio, brindando opciones novedosas que mejoran
la practica pedagdgica en las instituciones educativas. Su objetivo va
mads alld del entorno escolar; aspira a alcanzar a toda la comunidad
educativa y a cualquier lector que desee entender coémo, desde lo
pedagégico y mediante el trabajo en equipo, se pueden fomentar

procesos de cambio social.

En esta obra se expone la experiencia educativa llevada a cabo en la
Unidad Educativa Guaranda, se estructura en seis capitulos que
explican de manera légica el proceso de intervencién, desde los

principios tedricos hasta los resultados obtenidos.

El primer capitulo presenta los principios del proyecto, detalla las
dificultades que afrontan los estudiantes de basica superior y pone de
manifiesto la falta de habilidades en lectura, comprension lectora y

escritura; y, especifica los propdsitos que guian la intervencion.

En el Capitulo II, se aborda el marco conceptual y legal donde se
integran teorfas relacionadas con metodologias activas, la

motivacion, la emocion y el involucramiento del grupo.

El Capitulo III presenta el proceso de intervencion, detallando la

articulacion entre la universidad, la escuela y la comunidad.

En el Capitulo IV, se mencionan las estrategias didacticas utilizadas
en el aula, se exponen las etapas de aplicacion y la implicacion de los

estudiantes de bdsica superior en el desarrollo de estas tareas,

xii



subrayando la importancia que tiene la creatividad y la motivacion

para el aprendizaje.

El Capitulo V analiza el impacto del proceso en la comunidad
educativa, asi como las dificultades que surgieron y los logros
obtenido gracias a la implementacién de metodologias activas y el
fomento de ambientes en los cuales los estudiantes desempeian un

papel principal.

Por tltimo, el Capitulo VI ofrece sugerencias y observaciones, asi
como alternativas para reforzar la labor docente, enfatizando la

importancia de seguir trabajando en los contextos educativos.
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CAPITULO I
1  CONTEXTO Y JUSTIFICACION

Para entender los desafios que enfrenta la educacién en la lectura,
comprension y escritura en Basica Superior, es imprescindible examinar
el entorno nacional y también la realidad local donde se realiza la

ensenanza.

A través de varios informes, Ecuador ha evidenciado una preocupacion
creciente, solamente en el afio lectivo 2023-2024, el 61,7 % de los
estudiantes de educacion bdsica superior no han podido alcanzar el nivel
minimo de competencia en el d&rea de Lengua y Literatura, predominando
el nivel Elemental, con un 60,9 % del estudiantado (INEVAL, 2025).
Los datos expuestos indican graves retos para el sistema educativo,
complicando el desarrollo completo de las habilidades comunicativas,
impactando directamente en la capacidad critica y en el rendimiento
académico de los estudiantes. En consecuencia, se hace necesario
presentar propuestas educativas nuevas que aborden estas restricciones

desde una perspectiva contextualizada e inclusiva.

En este sentido, el presente capitulo trata las circunstancias pedagégicas,
sociales y normativas que sostienen la realizacion de proyectos de
vinculacidn; lo hace mostrando la importancia de coordinar esfuerzos
entre la universidad, la comunidad escolar y la comunidad en general.
Con el objetivo de cambiar realidades y brindar opciones que ayuden a
disminuir las disparidades en la educacion, la vinculacidon universitaria

se establece como un puente entre el saber académico y la sociedad.
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1.1 La lectoescritura en Ecuador

Uno de los soportes mds importantes para el aprendizaje a lo largo de la
vida es el desarrollo de la escritura, la lectura y la comprension. Estas
competencias son necesarias para acceder al conocimiento; no obstante,
en Ecuador todavia existen desigualdades notables, sobre todo en la
educacién bdsica superior, periodo en el que los estudiantes deberian

haber desarrollado ya estas capacidades.

La crisis educativa a nivel global, que se evidencia en desigualdades
profundas y en la incapacidad de muchos sistemas educativos para
asegurar aprendizajes relevantes, ha sido expuesta por varios informes
internacionales. La UNESCO (2021) advierte que, a pesar de que se ha
progresado en la cobertura, la educacién todavia no logra cumplir con el
compromiso de ser transformadora, es decir, aquella que logre formar
ciudadanos aptos para edificar un futuro fundamentado en la paz, la

justicia y la sostenibilidad.

Segtn las evaluaciones nacionales en Ecuador, una gran cantidad de
estudiantes de basica superior tienen problemas para determinar las ideas
principales, inferir significados y crear textos coherentes (INEVAL,
2025). Los problemas detectados tienen indudablemente un efecto
directo en areas como Ciencias Naturales, Matematicas y Ciencias
Sociales, en donde es necesario entender lo que se lee para poder

argumentar, problematizar e interpretar.

Esta es una habilidad fundamental, no tnicamente para el desempeno
académico, sino también para el desenvolvimiento diario, un texto no

solo es entendido por la decodificacidn, si no que va mds all4, implica
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sintetizar informacién de varios segmentos del escrito y generar

significados basdndose en lo que el lector ya sabe.

El Estudio Regional Comparativo y Explicativo (ERCE 2019), demostré
que un porcentaje significativo de en América Latina y el Caribe no
alcanza las competencias minimas en lectura, lo cual restringe su avance
académico y su implicacién en la vida laboral y social (UNESCO, 2022).
Los hallazgos revelan que los problemas para comprender lo que se lee
impactan de manera negativa en el proceso de aprendizaje en todas las
areas, ya que la lectura es el medio por el cual los estudiantes obtienen

informacion y desarrollan nuevos conocimientos.

Los estudiantes tienen dificultades para redactar informes basicos,
argumentar ideas o elaborar resimenes, lo que afecta su desempefio
académico, obstaculizan el crecimiento de habilidades socioemocionales
como la motivacion para aprender, la confianza para expresarse y la
autonomia intelectual. Transformandose en un impedimento para que la
educacion continde, ya que los estudiantes no tienen a su disposicion los

recursos comunicativos imprescindibles.

Para asegurar que todos tengan acceso a oportunidades educativas y
sociales, el curriculo priorizado de la EGB senala que es fundamental
mejorar la produccion escrita y la comprension lectora (Ministerio de

Educacion, Deporte y Cultura, 2025).

Por esta razon, es esencial promover proyectos de intervencidon que
vayan mds alla de los enfoques convencionales; para reducir las brechas
de aprendizaje, son necesarios métodos pedagdgicos inclusivos,
innovadores, dindmicos y contextualizados que atiendan a las

necesidades genuinas de los estudiantes.
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1.2 Desigualdades educativas en la educacion basica superior

En la educacion bdsica superior, las condiciones para que los estudiantes
puedan leer y escribir son desfavorables. A pesar de que la cobertura
educativa representa un progreso relevante en términos de acceso, las
evaluaciones del aprendizaje realizadas en los afios recientes demuestran
que no se ha consolidado el desarrollo de habilidades como la lectura, la

escritura y la comprension.

El portal de Datos Abiertos del Ministerio de Educacién del Ecuador
para el periodo 2024-2025 indica que la matricula en Educacion General
Basica alcanzé aproximadamente 940.749 estudiantes, lo que significa
una cobertura importante (Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura,
2025). Sin embargo, estos datos no reflejan la calidad de los
aprendizajes, debido a la persistencia de diferencias sustanciales como
la identificacion de ideas principales, la elaboracidn de inferencias y la

produccion de textos coherentes.

Segin datos recientes, en 2023 habia 272 millones de nifios, nifias y
jovenes fuera de la escuela a nivel mundial, de los cuales 78 millones
correspondian a la primaria, 64 millones a la bésica superior y 130
millones al bachillerato. Esta cifra revela que a partir de la
implementacion de los ODS, explicitamente del ODS 4 en 2015, la
reduccion de la poblacion fuera del sistema escolar ha sido menor al 1%

(UNESCO, 2025).

En Ecuador, los indicadores de acceso a la educacion muestran progresos
importantes en términos de alfabetizacion y cobertura, sin embargo, esto

no asegura que los estudiantes alcancen niveles mds complejos de
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comprension lectora, produccién de textos argumentativos o andlisis

critico.

Las desigualdades se vuelven mds graves en dreas rurales y en zonas
urbanas marginales, donde cominmente las familias tienen acceso
restringido a  bibliotecas, libros o recursos digitales. Ante esta
informacion se suma la falta de formacion continua en los docentes,
sobre todo en estrategias innovadoras para la enseflanza de la
lectoescritura, restringiendo las oportunidades de los estudiantes para

fortalecer sus destrezas.

Los resultados mostrados en el informe PISA 2018 confirman esta
realidad, demostrando que un porcentaje significativo de estudiantes no
alcanzan el nivel minimo en competencias lectoras (OECD, 2023), de

forma tal que se evidencia las dificultades persistentes.

En Ecuador, la educacion bésica presenta serias dificultades que no solo
tienen relacidon con la cobertura, si no que se fundamentan en la falta de
calidad y profundizacién de los aprendizajes alcanzados. Demostrando
que la implementacidon de proyectos de vinculacion es necesaria, mas
ain cuando fomentan estrategias dindmicas, inclusivas 'y
contextualizadas; respondiendo a la diversidad presente en las aulas

como a las limitantes estructurales del sistema educativo.
1.3 Impacto de la pandemia en las competencias comunicativas

La pandemia de COVID-19 gener6 una disrupcion profunda en los
procesos de ensefianza y aprendizaje, especialmente en las competencias
de lectura, comprension y escritura. Una vez regresados a la

presencialidad, los docentes pudieron constatar que una cierta cantidad
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de estudiantes tenian serias dificultades en el proceso lector, lo que ponia
de manifiesto un retraso acumulado de la etapa del confinamiento y del
paso a la educacion a distancia. Saldarriaga et al. (2023) manifiestan que
en retraso en estas dreas no afecta inicamente el rendimiento académico,
si no que va mds alld impactando directamente el desarrollo cognitivo,
emocional y social de sus estudiantes, aumentando asi las desigualdades

entre los de mayores y menores recursos.

Es fundamental idear nuevas estrategias de ensefianza adecuadas como
son las tutorfas personalizadas y la creacion de programas de
intervencion basados en la evidencia, de forma que se pueda lograr
recuperar aquellos aprendizajes que no se han logrado asimilar para

posteriormente mejorar las habilidades lectoras.

Cuando se habla de lectoescritura, los estudiantes que retornaron a las
aulas pudieron evidencias vacios sustanciales en comprension lectora,
especialmente en lo que refiere a identificar ideas implicitas y producir
textos coherentes. Para contrarrestar esta realidad, el Ministerio de
Educacion implementé el plan Aprendamos Juntos en Casa con
estrategias como el uso de la radio, television y plataformas digitales.
Sin embargo, su alcance estuvo fuertemente limitado por la brecha
digital. Solo el 37 % de los hogares en Ecuador disponia de conexion a
internet. En el dmbito rural, apenas el 16 %, lo que dej6 a una
considerable parte del estudiantado sin posibilidades reales de continuar

con su aprendizaje (Quezada Abarca, 2022).

Ademds, la brecha digital se consolidé como un factor que profundizo la
inequidad educativa en Ecuador. En las zonas rurales, apenas el 38 % de

los hogares disponia de acceso a internet y solo el 19,3 % contaba con
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equipamiento tecnologico en 2022, mientras que el analfabetismo digital
alcanzaba niveles cinco veces mads altos que en el drea urbana. Esta
situacion limit6 severamente la posibilidad de los estudiantes de
participar en la educacién remota y dar continuidad a los procesos de

lectura y escritura desde sus hogares (Marcayata, 2023).

En definitiva, la pandemia ha dejado una huella concreta en las
habilidades de comunicacién del alumno de bdsica superior. No solo la
falta de clases presenciales hizo que sus habilidades de lectura, manejo

de la lectura, comprension y escritura se redujeran.

Ademads, se vieron afectadas por las condiciones desiguales en el acceso
a la educacién a distancia, las carencias tecnoldgicas y los huecos que
existen con respecto a la continuidad pedagdgica. Esta circunstancia
hace que sea esencial disponer de un conjunto de estrategias educativas
para la recuperacion, enfocadas en los mas rezagados, con el fin de

fomentar formas hibridas de evaluacién formativa y acompafiamiento.
1.4 Situacion especifica en la Unidad Educativa Guaranda

La Unidad Educativa Guaranda, institucion emblemadtica de la provincia
de Bolivar, constituye el lugar principal donde tuvo lugar la Fase 1 del
proyecto de vinculacion. Con una poblacion estudiantil que supera los
mil matriculados, la institucion refleja la dindmica propia de una unidad
educativa fiscal con cobertura en los niveles de Educacion General
Bésica y Bachillerato Técnico. Su historia y tradicién la consolidan
como un referente académico en la zona; sin embargo, al igual que
muchas instituciones publicas del pais, enfrenta retos sobre la calidad de
los aprendizajes en general y de la lectura, comprension y escritura en

particular.
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Los diagnésticos realizados en 8.°, 9.° y 10.° afios permitieron obtener
una buena vision de la situacion local. En octavo afio, se constatd que la
mayoria de los estudiantes presentaban insuficiencias en la lectura, la
cual era parsimoniosa y sin acentuaciones correctas al momento de leer.
Ademds, en los dictados se presentaban numerosas debilidades
ortograficas, como por ejemplo en el uso de las tildes y en palabras con

letras que suenan parecido, como es el caso de la b/v y c/s/z.

En el noveno grado se detectaron problemas crénicos en relacién con la
ortografia y la caligrafia, unidos al nerviosismo al leer un texto en voz
alta. Es importante sefalar que un gran nimero de estudiantes no queria
participar en actividades que tuvieran que ver con la practica de leer en
publico. En términos de comprension, se pudo notar que los estudiantes
decodificaban las palabras sin esfuerzo alguno; no obstante, les costaba

identificar la idea principal o establecer relaciones entre los parrafos.

Se detectaron deficiencias importantes en décimo afo, vinculadas a la
cohesidén y coherencia de la produccidn escrita. Los estudiantes tuvieron
problemas para estructurar pensamientos en parrafos y no contaban con
el vocabulario requerido para escribir un texto argumentativo. La
escasez de estrategias de planificacion, revision y mejoramiento de la
escritura se hizo evidente en parrafos donde primaba las oraciones

sueltas y reiteradas.

La identificacion de casos con necesidades educativas especificas (NEE)
fue un elemento esencial en el diagndstico ya que se identificaron
estudiantes con dislexia en los paralelos de octavo grado, que
necesitaban un ajuste curricular, por ejemplo, usando materiales con

tipos de letra mds legibles y haciendo actividades de lectura guiada. En
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el noveno y décimo ano, se observaron estudiantes que tenian retrasos
en la lectoescritura, correspondientes a grados mds bajos, lo cual

afectaba y limitaba su participacion en las actividades habituales.

Es posible afirmar que la Unidad Educativa Guaranda enfrenta una doble
dificultad debido a estos hallazgos, por un lado, mejorar las habilidades
comunicativas de la mayoria de los estudiantes; y por otro lado,
implementar ticticas para garantizar que ningin estudiante se quede
atrés. El proyecto de vinculacién respondié a este diagndstico inicial,
elaborando estrategias dindmicas e integradoras orientadas no solo
mejorar la ortografia, la fluidez y la comprensién, sino también a
fortalecer la motivacion y la confianza de los estudiantes en la lectura y

la escritura.
1.5 Pertinencia del proyecto de vinculacién

El proyecto “Fortalecimiento de la lectura, comprension y escritura en
estudiantes de bdsica superior a través de estrategias dindmicas e
integradoras” se presenta como una respuesta directa a la realidad
corroborada en la Unidad Educativa Guaranda y enmarcada en el
contexto nacional educativo. El criterio de pertinencia estd dado por el
hecho de que atiende las brechas detectadas en el diagnostico. Estas
afectan no solo el rendimiento académico inmediato del estudiante, sino
también su desarrollo personal y sus expectativas de continuidad

educativa.

La lectoescritura representa un eje transversal de los aprendizajes. No se
trata de un proceso mecanico de codificacion y decodificacion; es una
habilidad cognitiva y social que permite el desarrollo integral del

estudiante y que le faculta adaptarse a la sociedad actual. Investigaciones
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recientes en Ecuador muestran que leer y escribir correctamente desde
los primeros afios de escolaridad constituyen una base para cualquier
aprendizaje, ya que refuerza la expresion oral, permite adquirir confianza
y favorecen a la participacion en las actividades académicas. Las
dificultades mds comunes estdn relacionadas con la comprension de
lectura, lo que justifica la necesidad de intervenir en la educacion basica

superior para fortalecer esta competencia y la escritura significativa.

El proyecto también responde al compromiso asumido por Ia
Universidad Estatal de Bolivar (UEB) en cuanto a la vinculacién con la
sociedad. La Ley Organica de Educacion Superior (LOES) especifica en
su articulo 8 que las funciones sustantivas de las universidades y escuelas
politécnicas son la docencia, la investigaciéon y la vinculacién, esta
ultima como un eje que garantiza la pertinencia social de la formacion
profesional (Asamblea Nacional del Ecuador, 2023). Asi, se puede
sefalar que, a partir de la ejecucion de esta propuesta, los estudiantes
universitarios refuerzan sus competencias de tipo didactico en escenarios
reales, y, al mismo tiempo asumen el reto de contribuir al mejoramiento

de calidad educativa de su entorno inmediato.

Ademds, el proyecto se vincula con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), especialmente con el ODS 4, cuyo objetivo es
asegurar una educacion de alta calidad, equitativa e inclusiva y fomentar
las oportunidades educativas a lo largo de la vida (Comision Econdmica
para América Latina y el Caribe (CEPAL), 2016). Desde este punto de
vista, la propuesta no solo pretende solucionar problemas inmediatos
relacionados con la comprension y ortografia, sino que aspira a fomentar
una ciudadania critica, participativa y reflexiva, en consonancia con los

principios de la Agenda 2030.
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El hecho de que se contribuya a las politicas nacionales del Ministerio
de Educacion, que enfatizan el reforzamiento de la lectura y la escritura
como ejes del curriculo, es otro componente que respalda su pertinencia
(Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura, 2025). La iniciativa se
integra de manera orgdnica a estas politicas al ofrecer estrategias
contextualizadas, adaptadas a la realidad de una institucion fiscal de la
provincia de Bolivar, y al incluir adaptaciones curriculares para

estudiantes con necesidades educativas especificas.

El proyecto promueve la vinculacidon entre universidad, escuela y
comunidad. Los universitarios utilizan sus conocimientos en un contexto
real, los estudiantes reciben un acompafiamiento y estrategias para
mejorar sus aprendizajes y las familias refuerzan de forma indirecta, los

habitos lectores en casa.

La pertinencia del proyecto de vinculacién radica en que constituye una
propuesta capaz de responder a un problema educativo crucial. Este se
relaciona con la normativa nacional e internacional que legitima el
proyecto. Ademds, favorece la formacién profesional integral de los

futuros docentes y genera un impacto en los estudiantes y sus familias.
1.6 Universidad, escuela y comunidad: Un modelo transformador

Para que se produzca un adecuado proceso de ensefianza-aprendizaje, es
necesario que se desarrollen una serie de pasos. Si bien dependen de la
practica de los diferentes agentes educativos, también pueden
modificarse y ser aprendidos por todas las partes: estudiantes,
formadores de futuros docentes y profesores en formacion. Este es el
planteamiento que sustenta el modelo de vinculacién universidad-

escuela-comunidad, uno de los modelos de préctica mds significativos y
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con mayor presencia en los actuales tiempos de la educacion superior

ecuatoriana.

Estos modelos sugieren que las dificultades educativas, sociales y
culturales no pueden ser arregladas de forma aislada a la manera
tradicional. En cambio, deben ser solucionadas de manera articulada por
diferentes actores que, al compartir recursos, saberes y experiencias,

deben seguir construyendo respuestas sostenidas y contextualizadas.

La universidad aporta el conocimiento académico, la formacién de
profesionales de la educacidn, la posibilidad de plantear investigacion
aplicada. La escuela, el lugar donde se encuentran las précticas
educativas cotidianas, ofrece el lugar real para trabajar estrategias para
experimentar y comprobar su pertinencia pedagdgica. La comunidad,
por su parte, contribuye al proceso educativo acercando el panorama
integral de las necesidades sociales, culturales y familiares de las que las
personas son portadoras y que interfieren en los aprendizajes de los
estudiantes. En este sentido, estudios recientes muestran que factores
externos, tales como el acompafiamiento de la familia, el entorno social
y el compromiso de la comunidad, entre otros, son decisivos para
construir aprendizajes significativos. Ademds, son cruciales para poder

superar las barreras que interfieren en el propio proceso educativo

En consecuencia, la préictica realizada en la Unidad Educativa Guaranda
se constituye en un modelo transformador de mayor alcance. Esto se
debe a que articula universidad con escuela y comunidad, generando
efectos diversos. A los estudiantes, les ayuda a mejorar su confianza, su
motivacion y el rendimiento en lectura y escritura. Para los

universitarios, futuros docentes, representa la oportunidad de ejercitar
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competencias didacticas y desarrollar sensibilidad social. Para los
docentes de la institucion educativa, la practica se enriquece con nuevos
métodos y retroalimentacion sobre la experiencia universitaria.
Finalmente las familias participan de forma indirecta en la consolidacion

de habitos de lectura y escritura en los hogares.

Este modelo responde ademads a las orientaciones de la Ley Orgéanica de
Educacién Superior (LOES) que establece la vinculacién con la sociedad
como funcidn sustantiva de las universidades y se engrana con las
recomendaciones internacionales de organismos como la UNESCO, que
promueven el establecimiento de redes colaborativas entre instituciones
educativas y comunidades locales para alcanzar una educacién mas

inclusiva y equitativa.

A través de la experiencia se puede confirmar que el aprendizaje no se
restringe al aula universitaria ni a la escuela bésica, sino que se enriquece
en un proceso de retroalimentacion continua entre los distintos actores
sociales. En este sentido, Freire (1997) afirmé que “enseriar no es
transferir conocimiento, sino crear las posibilidades para su propia
produccion o construccion” (p. 47). De ahi que la educacién auténtica
deba entenderse como una practica dialdgica, donde la curiosidad, la
creatividad y el didlogo son condiciones indispensables. Bajo este
marco, la vinculacién wuniversitaria deja de ser un requisito
administrativo y se convierte en una estrategia de transformacion social

y educativa con un alto valor humano.

El modelo universidad—escuela—comunidad se entiende como un
mecanismo de intervencidn educativa, pero también como una apuesta

de innovacién y transformacion social. Favorece los aprendizajes
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significativos, la formaciéon integral de los futuros docentes y el
cumplimiento de los objetivos establecidos tanto a nivel nacional como

por los organismos internacionales sobre la educacion de calidad.
1.7 Conclusion del capitulo

El andlisis presentado en este capitulo permite entender que la
problemadtica analizada en torno a la lectoescritura del Ecuador no
solamente tiene como base el contexto escolar, sino que se convierte en
un problema de caricter social y estructural. El1 Ecuador ha logrado
avances importantes en cobertura educativa y alfabetizacion, pero las
brechas se mantienen en el desarrollo de las competencias comunicativas

y notoriamente se acentian a medida que se avanza a bésica superior.

Esto se refleja en los datos nacionales e internacionales, en donde queda
claro que los estudiantes siguen presentando dificultades en campos
como fluidez y comprension lectora. Asimismo, muestran limitaciones
para producir textos coherentes, lo que afecta su rendimiento académico

y sus expectativas de futuro.

El diagndstico realizado en la Unidad Educativa Guaranda confirma que
esta realidad también se manifiesta de manera clara en el contexto local.
Los estudiantes de octavo, noveno y décimo afio tienen problemas en la
fluidez lectora, en la ortografia, en la cohesion del texto y en la
produccion de textos argumentativos. La situacion se agrava en el caso
estudiantes con NEE o rezago escolar, quienes estrategias diferenciadas

y apoyos especifico.

El proyecto de vinculacidn tiene la mision fundamental de radica en su

dar respuesta a problemdticas como la expuesta en estas pdginas,
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haciéndolo desde dos frentes, el primero como un aporte a la calidad de
la educacion y el segundo como un espacio de formacién integral para
los universitarios. De la misma manera, el trabajo colaborativo ha
permitido disefiar e implementar estrategias didacticas activas,
inclusivas y contextualizadas que no solo fortalecieran la lectoescritura
en los estudiantes, sino que también consolidaran las competencias

pedagdgicas y sociales para los futuros docentes.

La articulacién entre la universidad, la escuela y la comunidad es un
modelo que tiene efectos transformadores, segin lo demuestra la
experiencia. En él, las necesidades reales del entorno se entrelazan con
el saber académico, los aprendizajes se enriquecen mediante el didlogo
entre los distintos actores y se crea una educacién mds equitativa,
contextualizada e inclusiva. Asi, la vinculacién deja de ser inicamente
una responsabilidad para transformarse en una estrategia que modifica
la educacion y la sociedad, en consonancia con las metas del sistema

educativo ecuatoriano y los compromisos internacionales del pais.
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CAPITULO 11
2  FUNDAMENTOS CONCEPTUALES Y LEGALES

En el dmbito de la ensefanza de lengua y literatura, por un lado, es
necesario tener definiciones sobre como funcionan los procesos de
comprension lectora, produccion escrita 0 metacognicion, ya que estos
son fundamentales para la lectoescritura. A ello se suman estrategias
didécticas activas como el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA),
el aprendizaje cooperativo, la gamificacién, el Aprendizaje Basado en
Proyectos (ABP), entre otras. Estas se articulan con las tendencias
actuales de innovacidn pedagdgica y con la atencién a la diversidad en
el aula garantizando oportunidades de aprendizaje equitativas para todos

los estudiantes.

Este apartado también aborda el marco normativo vigente en Ecuador,
representado por las orientaciones del Ministerio de Educacién con sus
orientaciones y la Ley Orgdnica de Educacion Intercultural (LOEI), asi
como por los compromisos internacionales asumidos en materia
educativa, especialmente el ODS 4, que establece la meta de garantizar

una ensefianza inclusiva, equitativa y de calidad a lo largo de la vida

(CEPAL, 2016).

En este contexto, se reflexiona sobre el papel de la universidad en los
proyectos de vinculacion con la comunidad. Estos proyectos estdn
orientados a su impacto, no solo desde la ensefianza practica de los
futuros docentes y su implicacién, sino también en el empoderamiento
de las capacidades educativas de las comunidades. Por lo tanto, en este
capitulo se debe aportar el marco conceptual y normativo que sustenta

propuesta, lo que permite verificar que las acciones realizadas en la

29



Unidad Educativa Guaranda se concreten en los planos pedagdgico,

juridico y social.
2.1 Conceptos fundamentales

La comprension lectora forma parte de un proceso cognitivo complejo,
el cual no se limita a una decodificacion de los signos gréficos. Leer
conlleva construir significados en un ejercicio donde el texto interactuard
con el contexto y los saberes previos que tiene un lector. Tal como
plantean Acosta Gomez et al. (2020), la comprension de un texto esta
vinculada a saber reconocer palabras y simbolos, llevar a cabo
operaciones cognitivas y activar saberes previos para reconstruir el
sentido, negociar significados o llegar a niveles de lectura critica y
creativa. En este sentido, la lectura se convierte en una prictica que
posibilitard a un estudiante autorreflexionar, a la vez que apoderarse del
conocimiento, para luego poder ponerlo en prictica en su

desenvolvimiento personal en la vida social y cultural.

La lectura y su comprension hay que concebirlas como un proceso
dindmico y constructivo, en que el lector interactia con el texto en
diversos niveles que van desde la identificacion literal hasta la
interpretacion inferencial o el andlisis critico. Tal y como sefialan Quelal
et al. (2025), toda lectura ofrece descripciones de habilidades especificas
para poder rescatar informacion explicita, inferir y emitir un juicio
critico en relacion con el texto. Por esta razon, la comprension lectora no
es un proceso simple, sino que es una practica compleja que necesita
estrategias cognitivas y metacognitivas. Estas estrategias no solo ayudan
en el aprendizaje académico, sino también en el desarrollo completo del

estudiante.

30



Actualmente, la comprension lectora se entiende mds como un proceso
de multiples dimensiones que como una mera decodificacion. A la
manera de lo que plantea Rivas Meza (2025), existen tres niveles
complementarios, la comprension literal, que intenta dar cuenta de la
informacién explicita del texto; la comprensién inferencial, que
comienza a inferir significados implicitos a partir de la situacién que se
encuentra en el contexto del texto; y la comprension critica, que implica

hacer juicios, contrastar ideas y valorar la coherencia del contenido.

Es necesario dar paso a la criticidad, no quedarse en lo literal, solo asi se
logra que los estudiantes desarrollen su capacidad de argumentacion,
pensamiento analitico y autonomia. Lastimosamente, un gran nimero de
estudiantes no tiene la capacidad para desarrollar destrezas que le
permitan comprender a fondo lo leido, emitir juicios criticos y analizar e

inferir argumentos.

La comprensiéon lectora es comprendida como un proceso activo y
constructor, porque el alumno no se limita a decodificar signos, sino que
genera significados en relacidn con el texto y las imdgenes, sus saberes
previos y la conversacién con otros. Para adquirir competencias y
producir significados profundos, elementos como el contexto visual, la

mediacion del profesor y la interaccion entre los son determinantes.

En el dmbito educativo, la comprension lectora se comprende como un
proceso que abarca la decodificacion y el desarrollo del pensamiento
critico. Se considera una competencia transversal, lo cual significa que
es un proceso que posibilita el aprendizaje en cualquier drea curricular.
Su desarrollo es necesario, no opcional, porque asegura que los

estudiantes puedan acceder a contenidos actualizados, mejora la
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habilidad de expresar ideas coherentes y promueve el pensamiento

critico en la sociedad del conocimiento.

2.2 La escritura significativa

La produccion escrita es uno de los procesos mas complicados del
aprendizaje, porque necesita unir al mismo tiempo aspectos creativos,
lingiifsticos, metacognitivos y cognitivos. Redactar no es solo transcribir
palabras, sino que implica planificar, estructurar ideas, escribir, revisar
y volver a escribir de acuerdo con un contexto especifico y un propdsito

comunicativo.

La coherencia en la escritura, las técnicas de aprendizaje y la creatividad
son fundamentales para que el proceso de escribir se convierta en un
proceso recursivo y dindmico, segtin estudios recientes. A lo largo de
este proceso, el estudiante toma decisiones constantemente para

conseguir un mensaje claro, relevante e impactante (Moyano, 2024).

En el nivel correspondiente a la educacién bdsica superior, el
componente de la escritura adquiere un cardcter central y fundamental,
pues se trata del medio mediante el cual los estudiantes dan salida a sus
ideas a la vez que consolidan sus aprendizajes y desarrollan
competencias criticas. Las investigaciones mas recientes realizadas en el
Ecuador revelan que, aun cuando se han logrado algunos avances en el
uso de los recursos digitales por parte de los docentes en el proceso de
la ensefianza y el aprendizaje, contindan existiendo considerables
brechas en la capacidad de los estudiantes para la cohesion de parrafos,
la utilizacion de conectores y la coherencia textual. Un estudio realizado
con 735 estudiantes de la Zona 5 revela que pese a que se han producido

avances en cuanto a motivacion y comprension lectora, el dominio de la
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escritura continda siendo una asignatura pendiente que precisa de la
aplicacion de innovadoras y sistemdticas estrategias pedagdgicas

(Narcisa Bravo Alvarado et al., 2023).

En este sentido, se hace necesario fomentar la escritura significativa,
aquella que establece vinculos entre los procesos de una produccién
escrita y los intereses, experiencias y contextos del estudiante. La
motivacion se intensifica y las resistencias que normalmente surgen ante
la tarea de escribir se reducen cuando los sienten que la escritura tiene
sentido y es relevante para ellos. Las ideas de Camacho & Lopez, (2019)
dan cuenta de ello, la lectura y la escritura no son habilidades, sino
procesos que construyen el pensamiento critico y reflexivo. Estos son
mds potentes si forman parte de los intereses del estudiante y si tienen
un contenido que resuena con su contexto social. La escritura de diarios
y cartas, la escritura de cuentos o la escritura de proyectos de vinculacién
son ejemplos de como hacer que la escritura se traduzca en una actividad

util y significativa mds alld de lo escolarizado.

La escritura significativa estd muy relacionada con la metacognicion,
pues la produccién escrita de un estudiante le obliga a reflexionar sobre
procesos de produccion, detectar errores y corregirlos. Es asi como la
ensefianza de la escritura debe contribuir al desarrollo de la autonomia y
al refuerzo de la autoestima académica, que son elementos que ayudan a
hacer frente a las dificultades que se suelen presentar en la bdsica

superior.

La produccion escrita durante la clase debe estar acompafiada de una
retroalimentacién continua, que no se limite a la practica de una

correccion mecdnica. En el contexto ecuatoriano, Moreira et al. (2025)
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nos muestran que las debilidades fundamentales de los estudiantes de
Educaciéon Bésica Superior estdn ligadas a aspectos ortograficos, de
puntuacion, a la coherencia textual. Asimismo, muestran que cuando el
profesorado acompafa las producciones mediante revision de textos,
actividades de autocorreccion o la escritura colaborativa, claridad de las
ideas, la estructura argumentativa y la aplicacion de la norma lingiiistica
mejoran significativamente. En este caso el papel de los educadores no
se limita a la correccidon de textos sino que se convierte en mediacion
pedagdgica, capaz de guiar los procesos creativos y fomentar una

escritura cada vez mds auténoma y reflexiva.

La produccion escrita y la escritura significativa son los componentes
necesarios para garantizar aprendizajes de calidad en bdsica superior.
Abordarlas como procesos dindmicos, conectados con la vida de los
estudiantes y en compaiiia de estrategias metacognitivas y
retroalimentacidn constante, permite que la escritura se convierta en una

experiencia enriquecedora y formativa mas alla de su cardcter escolar.

2.3 Metacognicion como estrategia para el aprendizaje lector y

escritor

La metacognicion es la capacidad de pensar acerca de los propios
procesos cognitivos, como se reflexiona, como se aprende y qué
estrategias para resolver problemas se emplean. Esta forma de ver las
cosas, ademads de propiciar la planificacion y control de las acciones del
estudiante, y su evaluacidn consciente, también se determina como un
medio necesario para mejorar los aprendizajes. La metacognicion se
traducirfa para el aprendizaje del alumnado en saber qué es lo que ha

entendido de un texto, en saber hacer un retrato de sus dificultades y en
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poner en préctica estrategias para su solucion. Para Romero Saldarriaga
et al. (2024), la aplicacién de estrategias metacognitivas en las aulas
ecuatorianas contribuye a fomentar la comprensién lectora, la
autorregulacion e, incluso, a desarrollar habilidades criticas que

permitan transformar la calidad educativa en general.

La metacognicion en la préctica de la escritura no solo se reduce a la
produccién de un texto, sino que abarca procesos de planificacion, de
supervision y de evaluacion consciente. Estrategias como, por ejemplo,
las listas de cotejo han demostrado ser muy ttiles en este dmbito, pues
permiten regular la actividad escritural, autoevaluar el progreso en la
produccion de textos y favorecer la autonomia en el aprendizaje. En este
sentido, la escritura forma un proceso reflexivo y formativo en el que el
estudiante va a adquirir mds control sobre las decisiones textuales que
tome y la calidad de sus producciones ird mejorando progresivamente

(Adoumieh, 2023).

Diferentes estudios demuestran que la ensefianza explicita de estrategias
metacognitivas incide de forma positiva en el rendimiento académico, el
uso intencionado de La metacognicion es la capacidad de pensar acerca
de los propios procesos cognitivos, como se reflexiona, como se aprende
y qué estrategias para resolver problemas se emplean. Esta forma de ver
las cosas, ademds de propiciar la planificacion y control de las acciones
del estudiante, y su evaluacidon consciente, también se determina como
un medio necesario para mejorar los aprendizajes. La metacognicion se
traducirfa para el aprendizaje del alumnado en saber qué es lo que ha
entendido de un texto, en saber hacer un retrato de sus dificultades y en
poner en préctica estrategias para su solucién. Para Romero Saldarriaga

et al. (2024), la aplicacién de estrategias metacognitivas en las aulas
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ecuatorianas contribuye a fomentar la comprension lectora, la
autorregulacion e, incluso, a desarrollar habilidades criticas que

permitan transformar la calidad educativa en general.

La metacognicion en la préctica de la escritura no solo se reduce a la
producciéon de un texto, sino que también supone procesos de
planificacion, de supervision y de evaluacion consciente. Estrategias
como, por ejemplo, las listas de chequeo han demostrado ser muy utiles
en este plano, puesto que permiten regular la actividad escritural,
autoevaluar el avance en la produccion de textos o bien favorecer la
autonomia en el aprendizaje. En este sentido, la escritura forma un
proceso reflexivo y formativo en el que el estudiante va a adquirir mas
control sobre las decisiones textuales que tome y la calidad de sus

producciones ird mejorando progresivamente (Adoumieh, 2023).

Diferentes estudios demuestran que la ensefianza explicita de estrategias
metacognitivas incide de forma positiva en el rendimiento académico,
el uso intencionado de las mismas contribuye a que los estudiantes
planifiquen, supervisen y evaltien sus propios procesos de aprendizaje,
lo que se traduce en mejoras significativas en comprension lectora y
produccion escrita (Ferroni et al., 2024). En el caso de la educaciéon
basica superior en Ecuador, potenciar la metacognicion resulta
especialmente pertinente, pues muchos estudiantes aun no han
desarrollado habitos de autorregulacion y requieren aprendizajes que les

permitan convertirse en aprendices autonomos y criticos.

De manera paralela a la confianza y la perseverancia, la metacognicion
es responsable de la mejora de las habilidades socioemocionales de los

estudiantes, puesto que la metacognicion plantea que estos vayan
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tomando conciencia de los progresos y los limites, esforzdndose en
superarse. Todo esto es una caracteristica indiscutible y mucho més clara
para que los estudiantes compartan la problemadtica de la lectoescritura
habitual, ya que la autorreflexion hace posible a cada estudiante

convertir la frustraciéon en nuevos espacios de transformacién y mejora.

La metacognicién es considerada un recurso esencial en el ejercicio de
la lectura y la escritura, ya que permite a los estudiantes regular y evaluar
sus propios procesos cognitivos. Por lo tanto, permite que los lectores y
escritores del futuro se empoderen a través de la posibilidad de aprender

de forma auténoma, critica y reflexiva.

Todo proyecto que busque mejorar la lectoescritura en el aula debe
incorporar tacticas metacognitivas que garanticen no solo mejoras
inmediatas, sino también aprendizajes perdurables. La metacognicion
puede considerarse un recurso esencial en la practica de lectura y
escritura, ya que forma capaces de evaluar y regular sus propios
procesos cognitivos. Por lo tanto, permite que los lectores y escritores
del futuro se empoderen a través de la posibilidad de aprender de forma

auténoma, critica y reflexiva.
2.4 [Estrategias didacticas activas

En los ultimos afios, la educacion ha seguido una direccion en la que se
hace al alumnado actor del proceso de ensefianza impulsando la
adopcion de metodologias activas que promueven la participacion, la
motivacion y el aprendizaje colaborativo y significativo. Entre estas
estrategias, destacan el Disefio Universal de Aprendizaje (DUA), el

Aprendizaje Cooperativo, la Gamificacion y el Aprendizaje Basado en
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Proyectos (ABP), todas ellas efectivas para potenciar la lectura, la

comprension lectora y la escritura la educacion bésica superior.
2.4.1 Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA)

El Disefio Universal de Aprendizaje es un modelo cuyo propdsito es
garantizar que cualquier persona que esté en proceso de aprender sea
capaz de acceder equitativamente a ese mismo aprendizaje. Este modelo
se encuentra estructurado en tres principios bdsicos a partir de los cuales
se van consolidando las précticas educativas: ofrecer multiples formas
de representacion (cémo se presenta la informacidn), promover diversas
maneras de accidn y expresion (como muestran o hacen ver que saben lo
que han aprendido) y promover multiples formas de participacién (cdmo
se implican o cémo hacen notar que estdn motivados durante el

aprendizaje) (Pastor et al., 2022).

En contextos como el de la Unidad Educativa Guaranda, el DUA cobra
especial relevancia para dar respuesta a la diversidad que existe en el
aula, donde coexisten estudiantes con necesidades educativas

especificas, casos de dislexia o rezago en los procesos de lectoescritura.
2.4.2  Aprendizaje cooperativo

El aprendizaje cooperativo es un sistema que agrupa a los en pequefios
equipos de trabajo con objetivos comunes, en los que se estimula la

interaccion, la corresponsabilidad y el apoyo mutuo.

Una revision de 19 estudios donde participaron 1.944 estudiantes en
programas de formacion de profesorado demostré que el aprendizaje
cooperativo era beneficioso para el conocimiento del contenido, asi

como para las habilidades interpersonales, transversales y profesionales,
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sin embargo, dichos beneficios requieren un marco temporal adecuado y

experiencias sostenidas para consolidarse (Ferndndez-Rio et al., 2022).
2.4.3  Gamificacion

La gamificacion en la escritura y la lectura puede manifestarse a través
de competiciones ortogréficas, ejercicios que mejoran la comprension
lectora, dramatizaciones con roles o el empleo de aplicaciones digitales
que transforman el aprendizaje en un juego. Una investigacion
cuasiexperimental llevada a cabo en bdasica superior, demostré que la
gamificacién produce un aumento significativo en la motivacién para
leer, el involucramiento activo y las practicas de comprension,

particularmente en niveles criticos e inferenciales Balon et al. (2025).

Estos hallazgos demuestran que la gamificaciéon no solo posibilita
motivar, sino también propiciar aprendizajes profundos y sostenidos
cuando se disefia con objetivos claros y significativos. Esta metodologia
ofrece una oportunidad de transformacién en situaciones donde se
considera la lectura un trabajo, con lo cual el espacio educativo se

convierte en un lugar de descubrimiento y placer.
2.4.4  Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)

El Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) es una metodologia activa
que vincula los aprendizajes con tareas y problemas reales, lo cual

produce conocimientos relevantes.

En Ecuador, se han realizado estudios que demuestran que el ABP
mejora las competencias comunicativas, la capacidad de leer con
comprension, escribir, expresarse oralmente y escuchar de manera activa

en tareas vinculadas con el contexto. Este método también fomenta la
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colaboracion en equipo, el empleo responsable de los recursos digitales
y la conexién con la realidad circundante. Por ende, se puede ver como
una téctica que ayuda a elevar la calidad de la educacion (Figueroa et al.,

2023).

En la prictica de la lectoescritura, el ABP estimula la curiosidad de los
estudiantes mediante proyectos como revistas digitales, periddicos
escolares o montajes teatrales. Estas vivencias fortalecen la creatividad
y la autonomia, lo que hace que leer y escribir cobren sentido en el dia a

dia.

Las metodologias activas que se han estudiado no deben implementarse
como métodos independientes, sino como un conjunto de précticas que,
al interrelacionarse, producen ambientes de aprendizaje motivadores,
eficientes e inclusivos. Su relevancia reside especificamente en que
abordan las deficiencias encontradas, problemas de fluidez, comprension
y produccién escrita, escaso interés por la lectura o variedad de ritmos y

estilos de aprendizaje.

La aplicacion del DUA, el trabajo en equipo para aprender, la
gamificacion y el ABP son métodos concretos que contribuyen a
sobrepasar estas restricciones y a generar aprendizajes duraderos y

significativos.

2.5 Marco legal y normativo en Ecuador: LOEI politicas de

inclusion y ODS4

El fortalecimiento de la lectura, la comprension y la escritura en
estudiantes de bdsica superior no es Unicamente una necesidad

pedagdgica, sino también un mandato legal y politico. En el Ecuador, la
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normativa vigente estipula claramente el derecho a una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad, el cual enmarca y respalda proyectos

de vinculacion como el realizado en la Unidad Educativa Guaranda.
2.5.1 Ley Orgadnica de Educacion Intercultural (LOEI)

La misma LOEI establece en su articulo 2 que la educacién es un derecho
humano universal y un deber inexcusable del Estado. Respecto a la
lectoescritura, se especifica que el sistema educativo debe garantizar la
adquisicion de competencias comunicativas como la base del
aprendizaje a lo largo de la vida y la participacidn critica del ciudadano
y ciudadana. Asimismo, el articulo 47 determina que las instituciones
educativas tienen que implementar medidas para atender a la diversidad
a fin de propiciar la inclusion de estudiantes con NEE y las adaptaciones

curriculares correspondientes.
2.5.2  Normativa ministerial y politicas nacionales

El Curriculo Priorizado de Educacién General Bésica y de Bachillerato,
ha puesto un énfasis especial en el fortalecimiento de la lectoescritura.
En este documento se establece que Lengua y Literatura constituye un
eje transversal para el desarrollo de los aprendizajes. De su dominio
dependen en gran medida los logros en las demds areas curriculares. Esto
se logra al promover la comprension, la produccion escrita y la
argumentacion como bases del aprendizaje significativo (Ministerio de

Educacion, Deporte y Cultura, 2025).

La educacion inclusiva en el Ecuador se basa en un marco legal y
constitucional que contempla la diversidad como un principio orientador

y, al mismo tiempo, un derecho de las personas. Tal como sefialan
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Ganchozo Macias et al. (2023), el Estado tiene la obligacién de vigilar
que los estudiantes con necesidades educativas especificas puedan
acceder a la educaciéon de calidad, dejando atrds las perspectivas
meramente integradoras y yendo hacia la verdadera inclusion. Este
marco forma parte del deber que tienen las instituciones educativas de
implementar unos planes de atencion a la diversidad que faciliten la
equidad y la no discriminacién. Ademads, deben dirigirse hacia la
cohesidén social, considerando los elementos que son imprescindibles
para el desarrollo de unos aprendizajes significativos y la consecuciéon
de una sociedad mads justa. En el caso de Guaranda, este enfoque también
es mas significativo: unas aulas que acogen estudiantes provenientes de
contextos rurales y urbano-marginales y que se encuentran con
realidades muy distintas, hace que sea urgente poner en practica
metodologias activas y estrategias de acompanamiento que favorezcan
justamente esas diferencias. Proyectos de vinculacién como el aqui
descrito no solo se ajustan a la normativa vigente, sino que constituye
una via para poder llevar a la practica el principio de la equidad, el
generar oportunidades reales de aprendizaje para quienes histéricamente

han enfrentado mayores barreras.
2.5.3  Compromisos internacionales: ODS 4

Ecuador, como parte de la comunidad internacional, ha acogido los
compromisos de la Agenda 2030 de Naciones Unidas, cuyo cuarto
objetivo de desarrollo sostenible, establece la necesidad de garantizar
una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, en donde se promuevan
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida (Comision Econémica
para América Latina y el Caribe (CEPAL), 2016), es asi que se entiende

que los proyectos educativos no solo deberian limitarse a aumentar la
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cobertura, sino que también deberian localizar las condiciones de calidad

de los aprendizajes, tales como lectura y escritura.

Subraya la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe que
esta agenda es transformadora, porque sitia la dignidad y la igualdad de
las personas en el nicleo del conjunto de politicas educativas y sociales.
En coherencia, iniciativas locales como la de la Universidad Estatal de
Bolivar en Guaranda no solo responden a un compromiso institucional,
sino que se alinean con las metas internacionales que buscan construir

sociedades mds justas, inclusivas y sostenibles.

El marco legal ecuatoriano y los compromisos internacionales son el
soporte necesario para implementar proyectos de fortalecimiento de la
lectoescritura. La LOEI, las politicas ministeriales y el ODS 4 convergen
para exigir aprendizajes de calidad, que sean inclusivos y sostenibles.
Por esta razon, el proyecto ejecutado en la Unidad Educativa Guaranda
no solo representa una respuesta pedagdgica contextualizada, sino que
también constituye una forma de dar cumplimiento a deberes normativos

y compromisos €éticos en relacién con la sociedad.

2.6 Rolde la universidad en proyectos de vinculacién y su impacto

formativo en futuros docentes

La universidad actual no puede circunscribirse solamente a lo académico
que tiene lugar en las aulas o a la creacién de saber cientifico en
contextos especializados. Como lo indica la Ley Organica de Educacion
Superior (LOES), se debe integrar, de forma equilibrada, la
investigacion, la enseflanza y el contacto con la sociedad. En este

sentido, la universidad cumple con su compromiso social mediante los
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proyectos de vinculacidn, al mismo tiempo que fomenta la educacidon

integral de sus futuros maestros.

En el campo de la educacion, establecer vinculos con la comunidad
permite un acceso directo a realidades especificas en las que se aplican
los conocimientos y se desarrollan habilidades profesionales. Iniciativas
como Universidades 360 demuestran que la universidad no debe ser vista
como un espacio separado, sino como una parte de un ecosistema
educativo mds grande, donde los estudiantes y actores comunitarios
colaboran para crear aprendizajes significativos a nivel personal y con

valor social (Baig et al., 2023).

La relaciéon con la comunidad contribuye tanto a la construccién de la
identidad docente como a que el programa académico de la Universidad
Estatal de Bolivar sea relevante desde una perspectiva social. Asimismo,
favorece la optimizacion de los procesos de educacion en el drea cercana

y en la Unidad Educativa Guaranda.

Dieciocho estudiantes de la universidad disefiaron e implementaron
tacticas para mejorar la lectura, el entendimiento y la escritura. Durante
este proceso, se encontraron con desafios tipicos de la practica docente,
por ejemplo, aulas diversas, que requieren una educacion adaptada a sus
necesidades especificas, escasez de recursos materiales y variedad en los
métodos de aprendizaje. Estas experiencias, a pesar de su complejidad,
se convirtieron en lecciones importantes que ayudaron a desarrollar
habilidades como la planificacion flexible, la gestion del aula y el

feedback.

El impacto formativo de la universidad no debe entenderse solo como

transmision de conocimiento académico, sino también como un aporte a
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la construccion de la identidad profesional docente. Baig et al. (2023)
sostienen que el aprendizaje ubicado en comunidades posibilita que el
profesorado vincule lo social con lo disciplinar, produciendo un saber
practico que fortalece la sensibilidad y la responsabilidad ética con

respecto a la realidad educativa.

En esta linea, la interaccidon con proyectos de vinculacién muestra que
enseflar es un acto de empatia y compromiso, en el que se adquiere

conocimiento tanto de los estudiantes como de la comunidad.

De igual manera, la universidad tiene un impacto multiplicador en las
unidades educativas donde se llevan a cabo los proyectos, reciben apoyo,
materiales didacticos y practicas pedagdgicas que hacen mds fuerte la
tarea de los docentes. Por su parte, las familias establecen una relacion
mads estrecha con la escuela y contribuyen de forma indirecta a afianzar
practicas de lectura y escritura en el hogar. De esta manera, la
universidad se transforma en un agente de cambio que no solamente
educa a los futuros profesores, sino que ademas participa en el desarrollo
local, alinedndose con las metas impulsadas por los sistemas educativos

nacionales y por entidades internacionales como la UNESCO.

Por lo tanto, la universidad mejora las condiciones educativas de las
comunidades donde actda; por otro dota a los futuros docentes de
recursos €ticos, profesionales y sociales fundamentales para su préctica,
refuerza su formacion. Por lo tanto, la relacion entre universidad, escuela
y comunidad se convierte en un modelo de colaboracion que satisface
las necesidades locales y los compromisos globales en términos

educativos.
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2.7 Conclusion del capitulo

A través de este capitulo se destaca la importancia de la comprension
lectora, la escritura con significado, la produccién escrita y la
metacognicion. Estas habilidades son complejas, dindmicas e

interdependientes, lo que exige una préictica continuada y sistematica.

El aprendizaje cooperativo, la gamificacidon, el disefio universal para el
aprendizaje (DUA) y el aprendizaje basado en proyectos (ABP),
demuestra que innovar en educacion es esencial para atender las
necesidades de los de bdsica superior. No solamente promueven el
aprendizaje de contenidos estas metodologias, sino también fomentan la
motivacion, la inclusion y el desarrollo de una cultura escolar en la que

se participe.

Crear proyectos enfocados en la escritura y la lectura como habilidades
esenciales para asegurar equidad y calidad se enfatiza a través del marco
legal ecuatoriano, asi como de los compromisos internacionales en el
area educativa, incluyendo la LOEI, las politicas del Ministerio de

Educacién y el ODS 4.

En esta linea, la propuesta puesta en marcha en la Unidad Educativa
Guaranda no es una accion independiente, sino que forma parte de una
politica pedagdgica extensa que tiene como objetivo garantizar una

educacion inclusiva y de alta calidad.

El papel de la universidad en los proyectos de vinculacidon corrobora que
la conexion entre la universidad, la escuela y la comunidad constituye
un modelo transformador, la universidad contribuye con la capacitacion

de futuros docentes, la innovacion y el saber; la escuela proporciona un
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espacio tangible para el aprendizaje; mientras que la comunidad
robustece el proceso a través de su intervencidn activa. Esta trilogia
optimiza lo que los estudiantes aprenden, fortalece las habilidades de los
universitarios y mejora la practica docente dentro de las instituciones

educativas.
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CAPITULO 111
3 ESTRATEGIA DE ACCION DE LA FASEI

Este capitulo presenta la estrategia de accion que respaldan la realizacion
de la fase I; en primer lugar, se describe la esencia del proyecto a través
de la conexion entre la universidad y el trabajo pedagdgico; se sefialan
los actores que participan de manera directa o indirecta, destacando la
variedad de individuos involucrados en el proceso, y, finalmente se

describen las herramientas de evaluacion y diagndstico empleadas,

Se destaca el proceso que comprendié fases de diagndstico, disefio,
implementacién y puesta en prictica, asi como de supervision; se
reflexiona sobre las necesidad de practicar la inclusion, la ética y la

participacion de la comunidad.

Es importante destacar que la estrategia utilizada no es una formalidad
técnica sino que constituye un proceso de formacién para los estudiantes
de educacion basica superior y para aquellos de nivel universitario que

se estan formando como docentes.

Este proyecto no solo produjo informacion o resultados, sino también
aprendizajes conjuntos que han posibilitado reforzar la relacion entre la

universidad, la escuela y la comunidad.
3.1 Vinculacién con enfoque de intervencion educativa

La propuesta en la Unidad Educativa Guaranda forma parte de la
relacion con la sociedad, que es un aspecto relevante de la educacion
universitaria en Ecuador, segun la Ley Orgéanica de Educacion Superior

(LOES). La vinculacion trae consigo un proceso de cardcter
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bidireccional en el que universidad y sociedad se relacionan. Sin
embargo, el conocimiento académico pasa a estar al servicio de
encontrar soluciones a las problemadticas sociales. A su vez, la
experiencia comunitaria sirve para enriquecer la formacion profesional

de los futuros egresados (Asamblea Nacional del Ecuador, 2023).

La transformaciéon de las précticas pedagdgicas relacionadas con la
lectura, la comprension y la escritura en basica superior no fue el mero
ejercicio de observar pasivamente la realidad. Fue un trabajo activo de

diagndstico, planificacidn, accion y reflexion critica.

La identidad del proyecto se puede caracterizar en tres dimensiones, en
primer lugar, fue formativo, por lo que supuso para los estudiantes
universitarios la puesta en préactica de conocimientos tedricos en un
contexto real, a la vez que permitia en ellos la consolidacién de
competencias pedagégicas y sociales; en segundo lugar, fue
transformador, ya que buscé incidir de manera directa en la calidad de
los aprendizajes de los estudiantes a través de estrategias dindmicas e
integradoras; y por dltimo, fue colaborativo, por cuanto se articul6 con
esfuerzos de la universidad, la escuela y la comunidad mediante un

modelo de corresponsabilidad y aprendizaje conjunto.

La Fase I del proyecto se ha entendido, en este sentido, como una
experiencia situada. Los futuros docentes tuvieron que enfrentarse a los
retos de la diversidad de los estudiantes, de la escasez de recursos y de
las necesidades educativas especificas. Es decir, se vieron forzados a
adecuar sus estrategias a situaciones concretas y advertir que la
formacion docente tiene lugar en contextos reales. La préctica no es solo

una aplicacion de la teorfa, sino una experiencia social situada
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caracterizacion de en la que se articula de manera intencionada lo
académico y lo comunitario, ayudando en la reflexién critica, en la
construccion de identidad profesional y en el desarrollo de competencias

pedagdgicas y sociales (Chala-Bejarano et al., 2021).

El proyecto implementado en la Unidad Educativa Guaranda no solo
sirvié para transformar la realidad pedagdgica de esta institucidn, sino
que a la vez permitié a los universitarios entender la formacién como

prictica compartida.
3.2 Participantes

La Fase I del proyecto de vinculacién comprendié una amplia variedad
de actores que, desde sus respectivos roles, coadyuvaron a la puesta en
practica de las actividades y a la satisfaccion de los objetivos que se
habian definido. La participacion de los estudiantes universitarios, de los
estudiantes de basica superior, de los profesores de la institucién y de las
familias habilité un aprendizaje comunitario en el que todos ellos se

transformaron en actores.
3.2.1 Estudiantes universitarios en formacion docente

Participaron 18 estudiantes de la Universidad Estatal de Bolivar, quienes
se encontraban en proceso de formacion en la carrera de la Educacion
Basica. Ellos se encargaron de elaborar estrategias pedagdgicas, llevar a
cabo actividades en el aula y de dar cuenta de dichas actividades en
informes o bitdcoras. Esta experiencia fue un espacio para fortalecer una
identidad docente a partir de la reflexion critica en el contexto de la

variable diversidad del aula.
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3.2.2 Estudiantes de bdsica superior

La poblacién directa estuvo conformada por 200 estudiantes de octavo,
noveno y décimo afios de Educacion General Bdésica, quienes
concurrieron activamente a los talleres sobre lectura, a las actividades de

la comprensidn, a las dramatizaciones, a las tareas de produccion escrita.

Las dificultades detectadas en el diagndstico inicial, la falta de fluidez
lectora, los errores ortograficos, la escasa cohesion entre las partes del
texto y la baja motivacion, constituyeron el eje de reflexion que guio las
intervenciones realizadas. Esta problemdtica constituyé el hilo
conductor para la planificacion de estrategias adaptadas a la realidad
donde estan inmersos los estudiantes. La participacion frecuente de los
estudiantes ofrecid la posibilidad de poder valorar los avances a corto
plazo y adaptar las metodologias adecudndolas a sus verdaderas

necesidades.
3.2.3 Beneficiarios indirectos: Docentes y familias

Los profesores de la Unidad Educativa Guaranda recibieron un impacto
directo del proyecto a partir de la asistencia pedagdgica ofrecida por los
universitarios y de la retroalimentacion sobre nuevas estrategias
metodoldogicas. Esto gener6 un espacio de intercambio donde se
encontraron los profesores en formacion y los profesores en ejercicio,
favoreciendo la cultura profesional de la institucion y el aprendizaje

mutuo.

Aunque su participacion fue indirecta, las familias constituyeron un rol
relevante en el proyecto. Fomentando la lectura en el hogar, realizando

el acompafiamiento en la escritura de tareas y asistiendo a la realizacion
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de actividades de socializacién de resultados, contribuyeron a solidificar
los aprendizajes integrados en el aula. Esto puso de manifiesto como la
comunidad también forma parte del proceso educativo y coémo los

aprendizajes se amplifican cuando se desarrollan en el hogar.

Las colaboraciones de los diferentes participantes mostraron cémo el
proyecto no solo era escuela-universidad, sino que también involucraba
a la comunidad. La participacidn activa de los estudiantes universitarios,
los estudiantes de bdsica superior, los docentes y las familias cred un
modelo de trabajo en colaboracion donde cada persona aportd su
experiencia y su compromiso para ayudar a mejorar la educacion en la

institucién y su comunidad.
3.3 Instrumentos

Este proyecto mostré la necesidad de usar herramientas para registrar la
situacién inicial, seguir los avances y tomar decisiones sobre los
resultados obtenidos. Para tal efecto, la utilizacion de pruebas
diagndsticas, fichas de observacion y ribricas, permitié no solo medir
logros, sino también orientar la mejora continua y la evaluacion

formativa.
3.3.1 Pruebas diagnosticas

El trabajo inici6 c con la aplicacion de pruebas diagndsticas de lectura
y escritura a estudiantes de octavo, noveno y décimo afio con el objetivo
de identificar el nivel de fluidez lectora, la comprension literal y la

inferencial, y los errores ortograficos en la produccidn escrita.

La evaluacion diagndstica se convierte en indispensable para la practica

docente, esto se debe a que permite disponer de un punto de partida,

52



identificar las habilidades de comprension lectora y, a partir de ahi,
establecer estrategias didécticas coherentes con los estudiantes (Grilli
Silva & Cardozo Fernandez, 2022). En los estudiantes beneficiarios, los
resultados del diagndstico inicial mostraron dificultades en ortografia,

cohesion textual y comprension lectora.
3.3.2 Fichas de observacion

A lo largo del desarrollo de las actividades, los estudiantes universitarios
aplicaron fichas de observacion estructuradas para registrar aspectos del
comportamiento lector y escritor de los estudiantes. Estas fichas
permitieron recoger informacidn respecto de la disposicion a leer en voz
alta, la motivacidn para realizar tareas de escritura y la respuesta ante los

trabajos grupales.

Zambrano-Fernandez et al. (2023), sefialan que wusar fichas de
observacion en la préactica es una estrategia muy importante para
entender de manera completa la realidad de la ensefianza. Esto
proporciona una perspectiva cualitativa sobre el complejo proceso de

lectoescritura.

3.3.3 Rubricas de evaluacion

La valoracion de los productos textuales y de las actividades lectoras se
llevo a cabo a partir de las rubricas analiticas realizadas ad hoc para
valorar los indicadores de ortografia, coherencia, cohesion o creatividad.
Dichas herramientas aportaron criterios explicitos y objetivos tanto a los
docentes como a los estudiantes, y favorecieron las autoevaluaciones, asi
como la toma de conciencia sobre el hecho de realizar tareas que

permitan reconocer los logros alcanzados.
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En esta linea, Narvaez-Quintanilla et al. (2025) afirman que las rdbricas
adecuadamente disefiadas son instrumentos significativos en la
educacidn bdsica, no solo porque permiten evaluar objetivamente, sino
también porque consolidan avances metacognitivos y el fortalecimiento

de la autorregulacion del aprendizaje.

La utilizacion de las rdbricas con otros instrumentos del proyecto
(pruebas diagndsticas y fichas de observacidn) sirvié para triangular
datos cuantitativos y cualitativos, permitiendo una mayor validez y

fiabilidad en los resultados.

Pero mas alld del elemento técnico que proporcionan, se da lugar a un
elemento pedagdgico relevante. Este elemento permite que los
estudiantes tomen conciencia de los progresos, fortalezca la autonomia

y encamine los esfuerzos hacia la mejora.
3.4 Diagnéstico — diseiio — implementacion — monitoreo

El programa de vinculacion de la fase 1 fue un procedimiento
disciplinado dividido en cuatro etapas ciclicas: diagndstico, disefo,
implementacién y monitoreo. Este esquema de trabajo permitid
desarrollar las acciones de una forma ordenada, darle continuidad al

proceso y asegurar la coherencia metodolégica.

Cada fase aport6 insumos que permitian llevar a cabo ajustes en la etapa
siguiente y, por tal motivo, se trat de un procedimiento, en continua
evolucion, siendo formativo para los estudiantes y también para los

futuros docentes
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3.4.1 Etapa 1: Diagnostico

La primera de las acciones llevadas a cabo fue la aplicaciéon de las
pruebas diagnosticas y de las fichas de evaluacion a los estudiantes de
octavo, noveno y décimo afio. La finalidad fue poder identificar las
dificultades que mds se repetian en fluidez lectora, comprension y
produccion escrita. También se realiz6 en el caso especifico de aquellos

que presentaban necesidades educativas especificas (NEE).

Estas primeras evaluaciones fueron a su vez la linea de base indicada
para poder llevar a cabo la planificacion de la intervencion pedagdgica,

dado que ofrecian una imagen clara sobre el punto de partida.

Los resultados de estas evaluaciones mostraron debilidades en
ortografia, cohesién y comprension inferencial. Estos aspectos fueron
cruciales para crear y planear las estrategias que se deberdn usar en la

segunda fase de la intervencion.
3.4.2 Etapa 2: Diseiio

Con el diagndstico en la mano, los 18 estudiantes universitarios fueron
elaborando los planes de clase, las fichas didacticas y las rubricas de
evaluacion, bajo la supervision de los docentes de aula como los

docentes supervisores a cargo de este proyecto.

El diseno metodologico se basé en los principios del Disefio Universal
para el Aprendizaje (DUA) y ayudé a reconocer y abordar la diversidad
entre los estudiantes mediante diferentes formas de mostrar y participar

en las actividades.
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Como indican las investigaciones mds actuales, el DUA no solo es un
marco inclusivo, sino una herramienta que transforma la practica,
maximizando habilidades lectoras y escritoras a partir de brindar
oportunidades de acceso y expresion diferenciadas (Hidalgo Vergara

et al., 2023).

Como resultado, fue una planificaciéon colaborativa en la que cada
estrategia se adapto a las necesidades detectadas en los diferentes cursos

intervenidos de la Unidad Educativa Guaranda.
3.4.3 Etapa 3: Implementacion

Esta etapa de formacién consisti6 en la implementaciéon de las
actividades en el aula, a través de estrategias dindmicas e integradoras
tales como dictados ortograficos, lecturas guiadas, dramatizaciones,
elaboracidn de carteles didécticos, ejercicios de produccién escrita y, por

altimo, hacer reflexiones en las sesiones.

Cada sesion de clase fue recogida en las bitdcoras que fueron elaborando
los estudiantes universitarios, en las cuales anotaban los avances como

las dificultades que iban apareciendo en el aula.

La experiencia en contextos reales de ensefianzas les permitié a los
futuros docentes reflexionar sobre el desarrollo de su docencia, articular

préctica y teoria y, poco a poco, construir su identidad profesional.
3.4.4 Etapa 4: Monitoreo y retroalimentacion

Una vez finalizado el proceso, se hizo una monitorizacion de resultados
a partir de las rdbricas, listas de cotejo y reuniones de retroalimentacion.

A partir de estas reuniones, se evalud el avance a corto plazo de los
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estudiantes. Ademds, se determinaban limitaciones y se regulaban

actuaciones en relacion con las fases siguientes del proyecto.

En el dambito de estas instancias del proceso de retroalimentacion se
produjo un didlogo entre docentes y estudiantes en el que se mostraban
logros y modificaciones que habia que llevar a cabo para seguir

avanzando.

El proceso confirmé que la Fase I del proyecto no representé un conjunto
de actividades aisladas, sino que fue un circuito sistemdtico que

permitid, a la vez, mostrar resultados medibles.
3.5 Etica, inclusion y participacién comunitaria

Todo proyecto de vinculaciéon debe sustentarse sobre principios éticos
que garanticen el respeto a la dignidad humana, la equidad en el acceso

al aprendizaje y la corresponsabilidad de los participantes en el proceso.

En este sentido, la Fase I del proyecto en la Unidad Educativa Guaranda
se realiz6, dando prioridad a un enfoque ético centrado en la
transparencia, la proteccion de los derechos de los estudiantes y la

inclusion como eje principal de la ensefianza.
3.5.1 Inclusion como principio rector

La inclusion fue una de las lineas transversales en el disefio y en la puesta
en préctica de las propuestas del proyecto. Se consideraron adaptaciones
curriculares para los estudiantes con dislexia, rezago en lectoescritura y

para aquellos que tenian otras necesidades educativas especificas.

El enfoque utilizado diversific6 como se presentaron los contenidos, lo

que ayud6 a aumentar las formas de expresion y a permitir diferentes
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maneras de participar. Esto garantizé que los estudiantes pudieran

aprender a su propio ritmo y segun su estilo de aprendizaje.

En este sentido, se aplicaron estrategias como la lectura compartida en
voz alta, se utiliz6 el uso de pictogramas y de carteles visuales para
ayudar a la comprension y se organizaron parejas de trabajo donde un
compaifiero actuaba como tutor de apoyo. Estas sencillas pero
significativas adaptaciones muestran que la inclusién no es una teoria
abstracta, sino que, en realidad, es una préctica cotidiana que modifica

la experiencia educativa.
3.5.2 Participaciéon comunitaria

La comunidad educativa participd en la elaboraciéon del proyecto, los
docentes de la Unidad Educativa Guaranda acompafiaron a los
universitarios, ofrecieron retroalimentacion sobre las estrategias

utilizadas, asi como validaron las actividades disefnadas.

Las familias, aunque no estdn presentes en las aulas, reforzaron los
aprendizajes desde el hogar, motivando hacia la lectura y realizando el
acompafiamiento de las tareas de escritura, logrando generar que los
hébitos trabajados en la escuela se sostuvieran en la vida cotidiana de los

estudiantes.

La fase I del proyecto de vinculacion se caracterizd, entre otros aspectos,
por la incorporacion de la ética, la inclusion y la participacion
comunitaria como principios. Estos valores han permitido garantizar que
la intervencion no solo sea lo académico, sino que ha respetado la
dignidad de los participantes. Ademds, ha atendido la diversidad y ha

potenciado la corresponsabilidad entre universidad, escuela y familia, de
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este modo, el proyecto pasé de ser algo técnico a un verdadero ejercicio

de ciudadania y de responsabilidad social.
3.6 Conclusion del capitulo

La estrategia de accion del proyecto ayudd, a través de un proceso claro,
a conectar el diagndstico, el disefio, la implementacion y el seguimiento
de la préctica en el aula dentro del contexto de la investigacidn-accion
educativa. Esto garantiz6 que las estrategias aplicadas durante el aula no
fueran un resultado de la improvisacion, sino producto del anélisis de la
realidad escolar y de la colaboracion entre la universidad, la escuela y la

comunidad.

Se hizo posible transformar las practicas pedagégicas de la Unidad
Educativa Guaranda y fortalecer la formacion profesional de los
estudiantes universitarios considerando la contribucién de un actor tan
diverso como lo son estudiantes, docentes y familias. Estos actores
demostraron que la educacién es un proceso colectivo en el cual toda

intervencién enriquece y amplia las oportunidades de aprendizaje.

La utilizacién de instrumentos como pruebas diagndsticas, fichas de
observacion o rubricas permitid ver un seguimiento del proceso y la
retroalimentacidon necesaria para el ajuste de las estrategias durante el
proceso de implementacion. Ademds, se afiadieron principios de

educacidn ética, inclusion y participacion comunitaria.

Todo esto hizo que el proyecto tuviera un enfoque educativo integral,
que afecta no solo el aspecto académico, sino también el social y
humano, aumentando las competencias de lectura y escritura de los

estudiantes de basica superior, fortaleciendo la identidad profesional de
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los futuros docentes y posicionando a la universidad como actor
fundamental para la construccion de una educacién inclusiva vy

equitativa, y de calidad.
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CAPITULO IV
4  DIAGNOSTICO INICIAL

Cualquier intervencion educativa debe contar con un diagndstico previo
que permita determinar las necesidades, fortalezas y limitaciones del
contexto donde este se perfila. El diagndstico inicial realizado en la
Unidad Educativa Guaranda permitié organizar las acciones para
fortalecer la lectura, la comprension y la escritura en los estudiantes de

bdsica superior.

Este proceso no se enmarcé en la mera recoleccion de datos, sino que
pretendia comprender la realidad educativa en toda su complejidad. Para
lograrse, se combind observaciones directas con registros de
seguimiento que ofrecieron una vision cualitativa y cuantitativa del
desempefio de los estudiantes y se tuvo en cuenta la parte académica, los
factores motivacionales y socioemocionales que inciden en el

aprendizaje, logrando una posicién mds amplia.

Los resultados mostraron problemas comunes y no aislados que
coinciden con las evaluaciones nacionales e internacionales que alertan
sobre las debilidades mantenidas en la comprension lectora y en la

produccion escrita en los niveles de bdsica superior en el Ecuador.

En este capitulo se describen los principales hallazgos del diagndstico
inicial como punto de partida para elaborar un plan de intervencion
realista, relevante e inclusivo, asegurando que las acciones del proyecto

respondieran a necesidades especificas y no a suposiciones generales.
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4.1 Resultados por paralelo (8.°, 9.° y 10.°)

Para obtener esta informacion, se utilizaron pruebas de fluidez lectora y
se realizaron episodios de lectura y escritura, asi como ejercicios de
comprension y produccién escrita. También se usaron fichas de
observaciéon que aportaron una vision cualitativa sobre la actitud y
desempefio de los estudiantes. Asi entonces, se obtuvieron datos veraces
que proporcionan una vision mds amplia de los diferentes estudiantes

que componen el aula.
4.1.1 Octavo aiio de EGB

En octavo afo, participaron aproximadamente 65 estudiantes

distribuidos en seis paralelos. Los resultados fueron los siguientes:

Problemas en la produccion escrita. 63%

Comprension inferencial y critica 27%

Comprension literal 55%

Fluidez lectora con dificultades 48%

Figura 1. Resultados de octavo aiio.

Fuente: Avalos, 2025.

En octavo afio, los problemas giraron en torno a la escritura y la

comprension de los textos a un nivel mas profundo. Como muestra la
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Figura 1, incluso un 63 % de los estudiantes present problemas en la
producciodn escrita, en particular de ortografia, organizacion de parrafos
y empleo de conectores para enriquecer su discurso. En la fluidez lectora,
el 48 % presentd dificultades de entonacidn y precision, aunque se logréd
que la mayoria fuese capaz de leer de una forma incluso bésica, palabras
sueltas. En la comprension literal, un 55 % consigui6 un nivel aceptable.
Sin embargo, la comprension inferencial y la critica descendieron

rapidamente hasta un 27 %.

Con ello se dejan entrever las limitaciones relevantes de los estudiantes
a la hora de deducir significados o establecer juicios en torno a lo que

han leido.
4.1.2  Noveno aiio de EGB

La muestra incluy6 a 68 estudiantes, quienes mostraron avances respecto

al octavo afo, pero persistieron algunas dificultades.

Problemas en la produccion escrita. 40%

Comprension inferencial y critica 38%

Comprensioén literal 61% [

Fluidez lectora con dificultades 42%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Figura 2. Resultados de noveno aiio.
Fuente: Avalos, 2025.
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La Figura 2 indica los resultados de noveno afo, en donde alcanzan un
grado de fluidez lectora del 42 % en comparacion con sus predecesores.
Aunque el porcentaje disminuye, alin sigue conteniendo las mismas
lagunas del afio anterior. De la misma forma, la comprension literal
alcanza a un 61 %, que muestra una mejora respecto a los octavos esto
con relacién a la comprension de la idea principal y de lecturas guiadas.
A pesar de todo, la comprension critica se desarrolla en un 38 %, lo que
muestra una mejora respecto al octavo, pero que atn no llega a dar paso
a la lectura y comprension critica. La produccidn escrita representa el 40
% de la y sigue ligada a la 16gica de ordenar ideas y de utilizar conectores

en textos que complican la cohesién de las ideas.
4.1.3  Décimo aiio de EGB

En este nivel participaron 67 estudiantes, quienes evidenciaron un mayor

dominio en la lectura y escritura, aunque con brechas significativas.

Problemas en la produccion escrita. 33%

Comprension inferencial y critica 49%

Comprension literal 72%

Fluidez lectora con dificultades 35%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Figura 3. Resultados de décimo aiio.

Fuente: Avalos, 2025.
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En el caso de décimo grado, en la Figura 3 se puede observar los avances
notables con relacion a los anteriores afios. Esto constata un proceso de
consolidacion de las competencias lectoras y escritoras. Puesto que
unicamente un 35 % de los estudiantes presentd dificultades en la
fluidez. Este porcentaje evidencia una lectura mds segura y con menos
interrupciones. En cuanto a la comprension literal, el porcentaje llegd
hasta el 72 %, siendo la cifra mas destacada dado que la mayoria de los
estudiantes pudo llegar a identificar con claridad las ideas principales y

secundarias.

Los resultados sobre el nivel de comprension critica e inferencial
mostraron que el 49% de los estudiantes logré resultados aceptables.
Esto representa un marcado aumento en comparacién con afios
anteriores y sugiere que estdn mejorando en el andlisis y en procesos de
reflexion mas complejos. Finalmente, en cuanto a la produccién escrita,
se observé un mejor manejo de conectores. Aunque persisten los errores
ortogréficos recurrentes en un 33 % de los estudiantes, lo que hace que

la produccidn escrita continde siendo un d&mbito prioritario de atencion.
4.1.4  Anadlisis comparativo

Entre los tres afios de educacion bésica superior, como se muestra en la
Figura 4, existe una mejoria en la producciéon de la lectura y de la
escritura, del octavo grado al décimo grado baja la cantidad de
dificultades en la fluidez lectora y en la produccion escrita, ademas de

presentarse mayores resultados en la lectura literal e inferencial.
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Figura 4. Analisis comparativo entre cursos.

Fuente: Avalos, 2025.

Unidad Educativa Guaranda, mediante un trabajo constante y adaptado
a la realidad de los estudiantes, enfatizando la importancia de la lectura,

comprension y escritura en la basica superior.
4.2 Dificultades frecuentes

Desde el diagnéstico comparativo, se identifican problemas que se
repiten en los tres niveles de educacién bdsica superior que se han
evaluado. Fundamentalmente las problematicas de la fluidez lectora, la
comprension literal, la comprension inferencial y critica y la produccion
de textos. Estas debilidades tienen una repercusion directa sobre la

expresion escrita de los estudiantes.
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4.2.1 Fluidez lectora

Los resultados, en referencia a la fluidez lectora, muestran un avance
progresivo entre los tres niveles de bdsica superior, pero también
muestran que aproximadamente un tercio de los estudiantes no logra leer
con naturalidad y entonacion. Estos datos indican que la falta de fluidez
del lector limita la comprension de los textos y genera inseguridad a la

hora de participar en el aula.
4.2.2  Comprension literal

En cuanto a la comprension literal, los resultados mostraron que, aunque
la mayoria de los estudiantes logré identificar las ideas principales en los
textos, ain hay un porcentaje considerable que tuvo problemas para
recordar y reconocer informacién clara. Es decir, que muchos
estudiantes solamente eran capaces de recordar fragmentos o datos
aislados, sin lograr integrar de manera coherente los componentes

basicos de la narracion.
4.2.3  Comprension inferencial y critica

Los resultados en los niveles de comprension inferencial y de
comprension critica han sido los mds bajos en comparaciéon con los
demas indicadores logrados, las dificultades se manifiestan en la escasa
capacidad para deducir significados técitos, establecer relaciones de
causalidad y emitir un juicio critico sobre lo que se lee. Investigaciones
recientes avalan el hecho de que el desarrollo del pensamiento critico
tiene una incidencia directa con la comprension inferencial, dado que
permite a los estudiantes analizar, interpretar y emitir conclusiones sobre

informacién técita (Ocampo-Pizarro et al., 2025). Por lo tanto, la

67



necesidad de potenciar la lectura inferencial es estratégica y constituye
la base para formar lectores auténomos que sean capaces de comprender

en profundidad y de conectar los textos que leen con su realidad social.
4.2.4  Produccion escrita

Los problemas en la produccidn escrita se produjeron en todos los
paralelos, pero especialmente la ortografia, la confusion de grafias (“b”
y “v”, “c” y “s”) y la omision de letras. Tal como apuntan Jiménez et al.
(2023), la ortografia no debe ser entendida solamente como un conjunto
de reglas técnicas, sino asumida como una parte esencial del proceso de
la escritura, sencilla de las estrategias didacticas de manera sostenida y
variada. Ademas de la ortografia, se sefialaron problemas de cohesion y
coherencia textual, debido a las dificultades que mostraron los

estudiantes para organizar ideas en parrafos y mantener la continuidad

I6gica de los textos.

Esto demuestra que la produccién escrita debe abordarse de manera
integral. El proceso de ortografia debe ir acompanado de actividades que
ayuden en la planificacién, revision o reescritura de los textos,

enfocdndose en la forma y el contenido.
4.3 Casos especiales

El diagndstico inicial también reveld casos especificos de estudiantes
con necesidades educativas especiales (NEE), dislexia y retrasos en el
aprendizaje, quienes necesitaban atencion personalizada. Estas
situaciones, aunque no mayoritarias, marcaron una influencia
considerable en los procesos de lectura y escritura, el ritmo de los

aprendizajes, asi como la participacion en las tareas.
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La presencia de estos estudiantes reveld abiertamente la necesidad de
adaptar estrategias pedagdgicas, diversificar los recursos y aplicar
metodologias inclusivas que aseguren la equidad en el acceso a los
aprendizajes. Esto es para que todos los estudiantes puedan avanzar

siguiendo las posibilidades y los contextos de los que partan.
4.3.1 Estudiantes con NEE

En los tres niveles de bdsica superior se registraron al menos seis
estudiantes con necesidades educativas especificas (NEE),
principalmente asociadas a dificultades cognitivas leves y trastornos del
aprendizaje. Estos estudiantes presentaron un ritmo de adquisicion mas
lento, errores recurrentes en la escritura y problemas de atencidon
sostenida en tareas prolongadas. De acuerdo a lo que sefialan Zambrano-
Fernandez et al. (2023), los problemas de lectoescritura en estudiantes
con NEE abarcan desde errores ortograficos y caligraficos hasta
limitaciones en la fluidez verbal, lo que demanda estrategias

diferenciadas de ensefianza.

Las adaptaciones aplicadas en la Unidad Educativa Guaranda incluyeron
tiempos extendidos para la lectura, instrucciones simplificadas y el uso
de recursos visuales de apoyo, en correspondencia con los principios del

Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA).
4.3.2  Casos de dislexia

Se identificaron al menos tres casos diagnosticados de dislexia,
caracterizados por la confusion en el orden de letras y silabas, asi como

la inversion de graffas. Estos estudiantes presentaron frustracion
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recurrente frente a la lectura en voz alta, lo que afecté su autoestima

académica.

Evidentemente la dislexia impacta de manera significativa no solo en la
lectura y escritura, sino también en el desarrollo socioemocional,
generando barreras como la ansiedad y la baja autoestima. Para atender
estos casos, se aplicaron estrategias especificas como la lectura guiada,
el trabajo fonolégico, el uso de cartillas con letra ampliada y ejercicios
multisensoriales, en linea con enfoques pedagdgicos inclusivos que

fomentan la integracién académica y social.
4.3.3  Rezago en lectoescritura

Las producciones escritas de estos estudiantes son textos breves, poco
cohesivos y con errores ortograficos, y su desempefio se ubicaba a uno
o dos afios de distancia respecto a lo esperado segtn el grado escolar. El
rezago se identificé con factores externos tales como la falta de
acompanamiento por parte de la familia y la falta de habitos de lectura

en el hogar.

Tal como sostiene Romero (2025), el rezago en lectoescritura no se debe
solo a las limitaciones de los estudiantes, sino que da cuenta de un
conjunto de factores estructurales y pedagdgicos que impactan en la
continuidad escolar; por lo tanto, la sistematizacion de la ensefianza y la
intervencion constante formulan elementos centrales para recuperar

dicha situacion.

La aparicion de estos casos solo confirmé la necesidad de crear

estrategias distintas y duraderas, mediante actividades organizadas y
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recursos adaptados, para que los estudiantes rezagados tengan una

verdadera oportunidad de ponerse al dia.
4.4 De las necesidades detectadas a las estrategias aplicadas

La evaluacion inicial en la Unidad Educativa Guaranda identificé un
grupo de necesidades pedagdgicas que han servido para orientar la
implementacion de las estrategias dindmicas e integradoras realizadas en
la Fase I del proyecto. Estas necesidades evidencian debilidades de los
aprendizajes de los estudiantes y son retos estructurales que merecen

respuestas educativas innovadoras y sostenibles.

En primer lugar, se constaté que existen ain dificultades para leer con
fluidez y entender la lectura, esto motivé la necesidad de llevar a cabo
practicas continuas de lectura orientada, dramatizaciones y actividades
que fortalecieran la entonacion, la expresividad y la confianza lectora.
En segundo lugar, las reiteradas faltas ortograficas revelaron Ila
importancia de fortalecer la ensefianza de la ortografia de forma
significativa, organizada y lejos de la mera memorizacion de reglas
ortogréficas. Para ello, las estrategias que se plantearon eran las de
dictado de palabras, compartir correcciones y utilizar carteles en el

aprendizaje habitual.

Una tercera necesidad hizo referencia a la falta de cohesién y coherencia
en los textos que producian. Muchos de ellos tenian problemas de
organizacion de ideas, de conectores y en la elaboracion de los textos
que implicaban realizar producciones mds extensas. En este sentido, se
vio con urgencia la necesidad de fomentar actividades de escritura con
experiencias vitales y comunitarias que provocaran la escritura con un

proposito.
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La escasa presencia de los hdbitos lectores en casa y el insuficiente
acompafiamiento familiar confirmaron la necesidad de reforzar el pacto
entre la escuela, las familias, la comunidad con la finalidad de expandir

las oportunidades de aprendizaje y consolidar el progresos.

Estas necesidades llevaron a desarrollar estrategias especificas vy
adaptadas en la Fase I, que dieron como resultado medidas no generales,
sino ajustadas a los desafios que enfrentarian los estudiantes de octavo,

noveno y décimo afio.
4.5 Conclusion del capitulo

El diagnéstico inicial fue un momento crucial del proyecto en la medida
en que permitié conocer de forma precisa cudl era el perfil inicial de los
estudiantes de octavo, noveno y décimo afio de bésica superior. Los
resultados indicaron que, aunque hay un avance gradual entre los afios
escolares al pasar de un grado a otro, hay problemas importantes en la
fluidez al leer, la ortografia y la cohesion. Estas dificultades terminan
por influir en el rendimiento escolar y en la motivacion hacia la lectura

y escritura.

La identificacion de casos especiales fue una oportunidad mas para
introducir estrategias inclusivas, atendiendo a las particularidades del
aula. El diagnéstico inicial no solo es una radiografia del estado de la
lectoescritura en la Unidad Educativa Guaranda sino que justifica la
aplicacion de estrategias dindmicas e integradoras desde una mirada

pedagdgica, inclusiva y a la vez sostenible.
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CAPITULO V
5 ESTRATEGIAS DINAMICAS E INTEGRADORAS

Para poder hacer posible el desarrollo de la lectura, la comprension y la
escritura en la Educacion Basica Superior, solo con la puesta en marcha
de los esquemas de ensefanza tradicionales no es suficiente. Para
alcanzar unos resultados Optimos, hay que implementar estrategias
pedagodgicas de caracter dindmico e integrado que se adapten a las

caracteristicas, los intereses y las necesidades del estudiante.

Estas estrategias no solo deben buscar la obtencion de un a mejora en el
rendimiento académico, también deben suscitar el placer por la lectura y
la escritura, que favorezcan el desarrollo de la creatividad, que generen
aprendizajes significativos que vayan mas alld de las aulas. Es por esa
razon que la pedagogia contemporanea pone énfasis en la utilizacion de
metodologias activas y de recursos novedosos que hagan de la practica

de la lectoescritura una experiencia viva y cercana.

Ensenar a leer y escribir implica situar al estudiante en experiencias
comunicativas reales, donde pueda entender y producir textos con
sentido real y motivador. A la vez que la innovacion en la educacion debe
centrar sus esfuerzos en la inclusion, la equidad y la participacion de
todos los estudiantes para que cada uno encuentre el contexto adecuado

para aprender y expresarse.

Este capitulo describe las principales estrategias llevadas a cabo en la
Fase I del Proyecto de Vinculacion de la Universidad Estatal de Bolivar,
entre las mas relevantes se encuentran los dictados reflexivos y la

correccion ortografica, las lecturas guiadas, la escritura relacionada con
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la lectura, la creacion de carteles ortograficos, las lecturas en voz alta,

las dramatizaciones o la utilizacion de recursos digitales basicos.

También se detallan las adaptaciones especificas para los estudiantes con
necesidades educativas concretas y la dislexia y la participacion de la
familia para convertir este proceso en una experiencia dindmica,
inclusiva y significativa, en donde los estudiantes no solo ejercitan
habilidades lingiiisticas, sino que, ademas, también desarrollan
confianza, motivacion y una mayor sensibilidad social hacia el valor de

la comunicacion.
5.1 Estrategias generales aplicadas

Las practicas delineadas para la fase I fueron construidas a partir de los
cuatro parametros que se establecieron a partir del diagndstico. Estos
parametros fueron los siguientes: fluidez lectora, comprension literal,
comprension inferencial y critica y produccion escrita (ortografia,
cohesion y organizacion textual). Con dicho horizonte, se intentd

priorizar lecturas guiadas para favorecer la fluidez y la prosodia.

Ademas, se realizaron tareas de recuperacion de informacion y
organizadores graficos para afianzar la comprension literal. Se
formularon preguntas inferenciales, debates y lectura critica para
mejorar el razonamiento y la interpretacion. Finalmente, se incluyeron
dictados reflexivos, correccion compartida, reescritura guiada y uso de

rubricas para propiciar la produccion escrita.

Todas estas acciones intentan dar respuesta, de manera explicita, a las

necesidades detectadas, ademas de contribuir con recursos participativos
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y motivadores que favorecieran el aula como un espacio activo de

aprendizaje.
5.1.1 Dictados y correccion ortogrdfica

El dictado, lejos de ser simplemente una practica mecanica y repetitiva,
fue reinterpretado en la fase I de la propuesta como el procedimiento
reflexivo. Este procedimiento contemplaba, no solo que los estudiantes
transcribieran lo que escuchaban, sino ademas un analisis de sus errores,
la comparacion con las reglas que habian aprendido y la practica de la

autocorreccion.

Esta dinamica del dictado fue convertida en una practica de aprendizaje
activo, donde la reflexion sobre el error suponia una interiorizacion mas
profunda del sistema grafico de la lengua. En las palabras de Castro
Midarcaja et al. (2022), la implementacion de estrategias didacticas
adecuadas contribuye a disminuir los errores ortograficos de forma
significativa, asi como a animar al estudiante a asumir una posiciéon mas
consciente en el propio proceso de escritura; en el caso de la Unidad
Educativa Guaranda, esta estrategia fue interpretada como una mejora
progresiva en el uso de las tildes, la diferenciacion de grafias y la

autopercepcion de mejora.
5.1.2  Lecturas guiadas

Las lecturas guiadas se concibieron como espacios de acompafiamiento
en los que los estudiantes universitarios leian en voz alta, modelando
entonacion, ritmo y pausas, mientras que los estudiantes las seguian con
atencion. Luego de esta primera parte, los estudiantes tomaban el relevo

y leian fragmentos breves, lo que proporcionaba un clima de confianza
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y de préctica compartida. Las preguntas que se planteaban al final de
cada lectura servian para trabajar la comprension literal e inferencial de

una manera bdsica, pero funcional.

Esta practica desempefi6 un papel clave en fortalecer la seguridad de los
estudiantes al leer en voz alta. Les ayudaba a ser mas fluidos, pero
también favorecia a que la lectura dejara de ser vista como una tarea en
solitario para pasar a ser una actividad compartida. De hecho, el que la
lectura fuera alternativa entre docentes en formacion y estudiantes
fomentaba la participacion, disminuia la ansiedad frente a los errores y

facilitaba que la comprension de los textos fuera un proceso colectivo.
5.1.3  Escritura basada en la lectura

A cada sesion de lectura le seguia una serie de actividades de produccion
escrita que estaban directamente relacionadas con el texto leido. Luego
de leer un relato breve, los estudiantes escribian una alternativa del final,
una carta, por ejemplo, a un personaje o hacian un resumen con sus
propias palabras. Estas practicas mejoraron la comprension de lo leido y

a la vez propiciaron la creatividad y el placer por la produccion escrita.

La escritura basada en la lectura se convierte en un recurso crucial para
trabajar la cohesion textual, para mejorar la organizacion de ideas y para
demostrar que leer y escribir no son dos actividades desconectadas entre
si. En cambio, hacen parte de un proceso interrelacionado que se va

enriqueciendo mutuamente.

De esta manera, los estudiantes convertian cada texto que se leia en un

punto de partida para la elaboracion de nuevas historias, reflexiones y
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producciones personales, fortaleciendo, de esta forma, la confianza y la

autonomia en el uso de la palabra escrita.
5.1.4  Carteles ortogrdficos y trabajo en el pizarron

Con la finalidad de reforzar las reglas ortograficas que presentaban
mayores dificultades, se procedid a construir carteles didacticos que
colocados en lugares visibles del aula, asi como a realizar ejercicios
colectivos en el pizarrdon. Estas actividades se realizaron de forma
interactiva, incentivando a los estudiantes para que identificaran los
errores, corrigieran las palabras y plantearan ejemplos que sirvieran para

consolidar sus conocimientos.

El uso de carteles y el pizarron convirtieron la ortografia en una practica
compartida, dinamica y cotidiana, alejada de la memorizacion de reglas.
Los estudiantes propusieron ejemplos y también realizaron la correccion
de forma colectiva. Estas actividades contribuyeron a que las reglas

ortograficas fueran interiorizadas de forma gradual.
5.1.5 Lectura en voz alta y dramatizacion

La lectura en voz alta fue utilizada como una técnica de mejora para
alcanzar la fluidez y la seguridad de los estudiantes en la lectura de
distintos textos. En cada una de las sesiones se incurria en momentos
donde se fomentaba la lectura en grupo o la lectura por turnos,
favoreciendo la entonacidn conveniente, el respeto a los signos de

puntuacion y la expresividad.

Esta técnica disminuyd la ansiedad al enfrentarse a un error y favorecid
la construccion de confianza en aquellos que mostraban una mayor

inseguridad a la hora de leer.
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La dramatizacion fue la técnica complementaria que permitio llevar los
textos a la representacion, a la misma que los estudiantes se convertian

en los personajes y recreaban las historias.

Asi, la lectura podia trasladarse a formas experimentales, favorecer la
motivacion de los estudiantes y la comprension mas profunda de lo que
se leia. La dramatizacion ayudd a crear equipo y a estimular la
creatividad, ya que requiere que el grupo colabore, se coordine y se

exprese corporal y verbalmente.
5.1.6  Recursos digitales bdsicos

Si bien la cantidad de recursos tecnologicos era escasa, se
implementaron materiales informaticos basicos como presentaciones
digitales y videos breves. Estos materiales se utilizaron
fundamentalmente para que el estudiante pudiera apreciar ejemplos
visuales de referencia y para reforzar contenidos ortograficos y

relacionados con la gramatica.

La puesta en practica de estrategias pedagdgicas especificas para la
lectura y la escritura ha supuesto una forma de garantizar que su
ensefianza sea un proceso mas dindmico, motivador y con posibilidad de
inclusion. Alejadas de ser practicas privadas, se han ejecutado de forma
explicita para articular la lectura, la escritura y la reflexion
metalingiiistica. Su impacto mas inmediato aparece reflejado en una
mayor disposicion del alumnado hacia la participacion, asi como la
disminucion de errores ortograficos y el incremento de la autoestima

lectora.
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5.2 Adaptaciones para estudiantes con NEE y dislexia

La diversidad de las aulas de educacion bdsica superior requiere de la
implementacién de estrategias que garanticen la plena participacion de
todos y cada uno de los estudiantes, en especial, aquellos que presentan
necesidades educativas especificas (NEE) o dislexia. En la Unidad
Educativa Guaranda, este principio ha pasado a ser parte de un eje
transversal, que conduce cada una de las acciones dirigidas hacia la

inclusién y el respeto a los diferentes ritmos de aprendizaje.
5.2.1 Adaptaciones para estudiantes con NEE

Dar respuesta a la diversidad en basica superior implica el disefio de
apoyos diferentes que lleven a los estudiantes con necesidades
educativas especificas a acceder al aprendizaje en las mismas
condiciones que sus compaieros. En la Unidad Educativa Guaranda, las
adaptaciones realizadas se basaban en las dificultades identificadas en el

diagnoéstico inicial.

Entre las medidas adoptadas habia incluso simplificacion vy
segmentacion de las instrucciones acompaiadas de ejemplos que
favorecieran la comprension. También se consideraba tiempo extra en
actividades de lectura y escritura adecuadas a los ritmos de cada uno de
los estudiantes. Ademas, se incluyd la elaboracion de soportes visuales
(carteles pictograficos, fichas ilustradas) que favorecen el recuerdo

visual y el trabajo cooperativo.

Las adaptaciones no solo respondian a dificultades concretas, sino que
también buscaban consolidar un espacio inclusivo y motivante. Este

espacio permitiria a cada estudiante aprovechar al maximo sus
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capacidades, siguiendo el DUA. Este disefio se ha constituido como un
marco metodologico que garantiza el acceso, la participacion y la
representacion de todos los estudiantes, asegurando multiples formas de
accion, expresion y motivacion (Bravo Ibarbo et al., 2024; Pincay-Reyes

& Cedeno-Tuarez, 2023).

Asi, la practica educativa se apartd de la homogeneidad y avanzo hacia
un modelo mas flexible y adaptado, donde la inclusion dejo de ser un

concepto tedrico y se convirtid en una parte integral de la clase.
5.2.2  Adaptaciones para estudiantes con dislexia

Durante el diagnostico inicial, se identificaron varios casos de dislexia
que exigian un enfoque pedagdgico personalizado. Los jovenes
presentaban confusion en el orden de las letras y silabas, ademas de
inversiones en la escritura y dificultades al leer en voz alta. Dichas
dificultades influian en su autoestima académica y su seguridad frente a
sus compafieros. Basdndose en estas caracteristicas, fue clave disefiar
estrategias especificas para mejorar la lectura y escritura escolar, sin que

hubiera un bajo rendimiento en las mismas.

Las adecuaciones estaban orientadas a textos con letras de mayor tamafio
y espaciado, lo cual facilitaba la decodificacion. Se llevaron a cabo
ejercicios fonoldgicos de identificacion de silabas y sonidos, adecuando
los textos a ser trabajados en el aula. Se propusieron dindmicas
multisensoriales, como el uso de letras moviles, juegos fonéticos,
escritura con el uso de colores ofreciendo alternativas para trabajar la

lectoescritura.
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Estas estrategias, ademds de ser claramente utiles, muestran que la
dislexia no es un impedimento imposible de superar, sino una manera de
enfrentar las dificultades con creatividad, paciencia y métodos adaptados
al estudiante. La implicacion de estos estudiantes en todas las actividades
mostr6 que cuando la diversidad esta atendida, se logra la mejora grupal

y se va mejorando la sensibilizacion social en la comunidad educativa.
5.2.3  Impacto de las adaptaciones inclusivas

La aplicacion de esas adaptaciones permitio que los estudiantes con NEE
y dislexia intervinieran de forma activa en las actividades, reforzaron su
confianza académica y disminuyeron la sensacion de bloqueo ante las
tareas estudiantiles. La participacion permitid que experimentaran las
experiencia de una forma positiva, lo que repercutié en su autoestima y

en la imagen que tenian de si mismos.

A su vez, la experiencia gener6 en el resto del grupo y en los
universitarios una cierta sensibilidad de poder comprobar que la
diversidad del grupo habia de ser tenida en cuenta. Aprender a convivir
con compafieros que precisaban apoyos diferenciados favorecio la
empatia, la colaboracion y el espiritu solidario, las cuales se
transformaron en aprendizajes tan significativos como la misma lectura

y escritura.

De este modo, la inclusion dejé de ser un principio amorfo para definir
en el dia a dia, en cada actividad, en cada ajuste metodologico, en cada
forma de apoyo mutuo. Y manejar una dindmica escolar enriquecedora,
donde no solo los estudiantes con NEE ni con dislexia, sino que toda la
comunidad educativa aceptd que la diversidad es una ventaja, no una

limitacion.
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5.3 Integracion de familia y comunidad en el proceso

El refuerzo de la lectura, la comprension y la escritura en la educacion
basica superior no puede limitarse exclusivamente a las aula, la escuela,
por si sola, no puede revertir las brechas que tienen algunos de sus
estudiantes; necesita el acompafiamiento del propio entorno que los

rodea.

Desde esa perspectiva, una de las lineas de trabajo del proyecto en la fue
promover la participacion de las familias y considerar a la comunidad
como un aliado estratégico en el proceso formativo. Se pusieron en
practica acciones que fomentaron a los padres, madres o cuidadores la
practica de la lectura en el hogar, el acompafiamiento de las tareas de
escritura, la atencion a los avances de los estudiantes, en definitiva,

convertir la practica escolar en un compromiso compartido.
5.3.1  Participacion de las familias

A pesar de que la intervencion se enfoco en el trabajo directo con los
estudiantes, las familias tenian un papel fundamental al recuperar en casa
las actividades iniciadas en la escuela. Se propusieron acciones sencillas
como la lectura de cuentos a modo de narracion compartida, la revision

de las tareas de escritura o la elaboracion de modestos diarios familiares.

Todo ello convirtié a padres y a madres en mediadores del aprendizaje,
favoreciendo la motivacion y la continuidad del proceso mas alla de la
escuela. Tal y como afiaden Rios & Palacios (2021), la atencion a las
dificultades para leer y escribir, entre ellas la dislexia, no puede
desvincularse del compromiso del sistema familiar, pues este constituye

un soporte esencial para el progreso de la persona educativa.
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Asi, la intervencion en la Unidad Educativa Guaranda corrobord que el
acompafiamiento familiar no requiere conocimientos técnicos a modo de
experticia, sino de la disposicion para acompanar, escuchar y motivar.
En esta linea se fortalecio la relacion familia-escuela y se puso en
evidencia que la consecucion en el reforzamiento de la lectura y la
escritura es una cuestion de esfuerzo compartido, de los aportes que hace

cada agente educativo desde su propio lugar de actuacion.
5.4 Ejemplos practicos de fichas, guias y cartillas

Con el objetivo de asegurar que las estrategias llevadas a cabo no
quedaran tUnicamente en lo tedrico, los estudiantes universitarios
elaboraron materiales didacticos ajustados a las necesidades detectadas
en la fase de diagnostico inicial. Estos materiales, practicos, inclusivos
y motivadores tenian como premisa ser claros desde el punto de vista

pedagodgico y accesibles para todos los estudiantes.

Entre estos materiales las fichas de lectura orientada, las cartillas
ortograficas, las guias de escritura creativa y los materiales de apoyo para
los estudiantes con NEE y dislexia no solo dio un soporte a la actividad
en el aula, sino que también representaron un modelo de buenas practicas

que puede ser utilizado y enriquecido en otras instituciones educativas.

En la Tabla 1 mostrada a continuacion, se muestran los materiales que se
convirtieron en insumos del proyecto aplicado de la Fase I, es decir,
cualquier estrategia que ha sido implementada se resiste a perderse en el

tiempo y el espacio.
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Tabla 1. Insumos utilizados en la Fase 1.

Instrumento Objetivo Descripcion Ejemplo de
aplicacion
Ficha de lectura Desarrollar Contiene Texto narrativo
guiada fluidez lectora y fragmentos breves breve con 5
comprension con espacios para preguntas de
literal. marcar pausas, comprension
subrayar ideas literal.
principales y
responder
preguntas literales.
Ficha de escritura Fortalecer Presenta consignas  “Escribe un
creativa cohesién y abiertas para nuevo final para
coherencia redactar  finales el cuento leido en
textual alternativos, cartas clase”.

Cartilla ortografica

Ficha de

dramatizacion

Cartilla de apoyo
para NEE/dislexia

Corregir errores
recurrentes (b/v,

c/s, tildacion)

Desarrollar
expresion oral y
comprension

inferencial.

Facilitar acceso
inclusivo al

aprendizaje.

0 resumenes.

Incluye ejemplos,

reglas breves y
ejercicios de
autocorreccion.

Contiene guiones

breves con roles

asignados y
preguntas de
analisis.

Textos ampliados,
pictogramas y
ejercicios

fonoldgicos.

Dictado reflexivo
con espacio para
marcar y corregir

€rrores.

Dramatizacion de
un didlogo con
preguntas sobre
intenciones de los

personajes.

Cartilla con
silabas resaltadas

en colores 'y
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ejercicios

multisensoriales.

Fuente: Avalos, 2025.

5.5 Conclusion del capitulo

Las estrategias dinamicas e integradoras mostraron que la ensefianza de
la lectura y de la escritura, lejos de ser una mera repeticion y
descontextualizacion de la actividad de lectura y escritura, puede ser un

proceso activo, inclusivo y motivador.

Esto es posible si se basa en actividades participativas y en recursos que
respondan al contexto de los estudiantes que dan como resultado mejoras

notables en fluidez, comprension y produccion escrita.

Las acciones elegidas para el grupo de estudiantes con necesidades
educativas especiales y dislexia confirmaron que para entender la
educacion desde la diversidad de los estudiantes es necesario basarse en

los principios del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA).

Las familias y la comunidad que se incorporan al proceso, ligadas a la
construccion de las lecturas y escrituras, hacen que el impacto de las
acciones se vea reforzado al convertir estas actividades en practicas que

son desarrolladas también fuera del aula.

Por otro lado, los ejemplos desarrollados de fichas, guias y cartillas
demuestran que la innovacion pedagdgica es necesaria y que no depende
de la existencia de recursos tecnoldgicos de los mas sofisticados, sino de
la creatividad del docente. Ademas, depende de la contextualizacion de
las actividades y de la capacidad de relacionar la lectura y la escritura

con experiencias existenciales que hacen sentido a su vida.
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Las estrategias que se han desarrollado son un modelo de ensenanza
flexible, dinamico y replicable. Este modelo puede sentar las bases para
ser trabajado y escalado a fases posteriores del proyecto. Ademas, puede
constituir el elemento que sirva de referencia para otras instituciones
educativas que se encuentren ante desafios semejantes en el desarrollo

de la lectoescritura en basica superior.
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CAPITULO VI
6 INTERVENCION, APRENDIZAJES Y PROYECCIONES

La fase de intervencion fue el momento en el cual las estrategias que
llevaban tiempo en el papel pudieron tomar cuerpo y generar
experiencias que contrasten los procesos de lectura, comprension y
escritura. En este capitulo, se describe la puesta en practica de las
estrategias, asi como las lecciones aprendidas y las proyecciones, que

brindan una mirada global del impacto del proyecto.

La aplicaciéon de estrategias de enseflanza-aprendizaje permitieron
valorar la pertinencia de los recursos disefiados, asi como la necesidad
de ajustar la intervencion a la diversidad del estudiantado. Durante la
intervenciéon, los estudiantes universitarios tomaron un papel
protagoénico y de planificacion en la organizacion y presentacion de las
actividades asi como de direccion de las actividades a desarrollar, de la

mano del profesorado y con el soporte de la comunidad.

El capitulo presenta, en primer lugar, el disefio y la puesta en préctica
del plan de intervencidn, en segundo lugar, los principales impactos
generados en el estudiante, en el futuro docente y en la comunidad
educativa donde se desarrolld, por ultimo, se presentan proyecciones

hacia la segunda fase para la ampliacion de los resultados.
6.1 Organizacion por curso y paralelo

Los contenidos de la intervencion se organizaron también teniendo en
cuenta los grados y paralelos de basica superior; de este modo se fue
atendiendo apropiadamente a las necesidades de cada uno de estos

niveles. Este plan permiti6 un enfoque gradual: en el octavo afio se
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centré en la fluidez de la lectura; en el noveno, en la comprension de
inferencias y la cohesién; y en el décimo afio se enfocd en la

comprension critica y en la escritura de textos argumentativos.

La organizacidn por paralelo no solamente facilit6 la division del trabajo
entre universitarios, sino que a la vez posibilité un seguimiento a los
avances y dificultades de cada grupo. Con esta forma de organizacion,
las estrategias utilizadas habian reflejado tanto los problemas generales
identificados en el diagndstico previo como las particularidades de cada

grupo de aula.

6.1.1 Octavo aiio de EGB

La recuperacion de la confianza lectora atravesé desde sesiones de
lectura guiada hasta dictados reflexivos, los que llevaron poco a poco a
transformar los errores ortograficos en espacios de aprendizaje

compartido, como se muestra a continuacion:

Tabla 2. Estrategias aplicadas en octavo de bdsica.

Dificultad detectada Estrategia aplicada Resultado esperado
Lectura lenta y Lecturas guiadas Mejorar entonacion, ritmo
entrecortada y confianza lectora.

Errores ortograficos

frecuentes

Escasa produccion

escrita

Dictados reflexivos con

palabras de uso comtin

Cuentos breves, resimenes

y correccién compartida

Interiorizar reglas basicas

y reducir errores.

Fomentar cohesion textual

y creatividad.

Fuente. Avalos, 2025.
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En la Tabla 2 se muestra las estrategias principales que se aplicaron en
octavo afio de EGB para atender dificultades en fluidez lectora,
ortografia y produccion escrita desde el trabajo practico y motivador. Por
medio de las lecturas guiadas, los dictados reflexivos y las escrituras
breves, se buscé no solo la mejora de la entonacion y la disminucion de
ortografia errénea. También se buscé el desarrollo de la creatividad en
la producciéon de textos y la cohesion en los elaborados por los

estudiantes.
6.1.2 Noveno aiio de EGB

En este nivel, las dramatizaciones se convirtieron en una practica clave
y muy bien valorada, ya que transformaron la lectura en un ejercicio vivo
que implicaba la voz, el cuerpo y la emociéon. De esta manera, los
estudiantes no solo comprendian los textos, sino que también los
vivenciaban de manera expresiva, vinculando la palabra, la oralidad y el

lenguaje corporal.

Tabla 3. Estrategias aplicadas en noveno de bdsica.

Dificultad Estrategia aplicada Resultado esperado
identificada

Comprension Lecturas dramatizadas Mayor motivacion por la lectura
literal e con voz y expresion y fortalecimiento de la
inferencial corporal comprension a través de la
limitada oralidad y la expresion artistica.
Cohesion textual  Produccién de textos Avance en la organizacién
insuficiente narrativos y descriptivos l6gica de ideas y mejora de la

con énfasis en parrafos y cohesién textual.

conectores
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Errores Jornadas de correccion Identificacion de errores

recurrentes en la  colectiva en pizarrén comunes, reflexion grupal y

escritura desarrollo de habilidades de
autocorreccion.

Necesidad de Planificacién ajustada al Pertinencia en el desarrollo de

flexibilidad ritmo de cada grupo. actividades y adaptacion a las

pedagogica necesidades especificas de cada
paralelo.

Fuente: Avalos, 2025.

En la Tabla 3 del noveno afio de EGB se ilustra de qué manera las
estrategias se orientaron a superar las dificultades de comprension,
cohesiéon y escritura a partir de las actividades expresivas y
colaborativas. Las lecturas dramatizadas facilitaban la motivacién y la
comprension, al mismo tiempo que la producciéon de textos y la
correccidon colectiva fortalecieron la organizacion de las ideas y la
autocorreccion. Por otra parte, la planificacion flexible permitié adecuar

las actividades.
6.1.3 Décimo aiio de EGB

El décimo ano fue un periodo de notable progreso en el dominio lector
y escritor, bajo las sefias de dificultades en comprension critica y en
redaccion de textos argumentativos. Se llevaron a cabo actividades mas
complejas: debates de estudiantes que propiciaron la confrontacién y
argumentacion oral. Esto fue seguido del ensayo breve orientado a
potenciar la cohesion, la coherencia y la ortografia, y sobre todo

habilidades fundamentales durante el transito al bachillerato.
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Tabla 4. Estrategias aplicadas en noveno de bdsica.

Dificultad

identificada

Estrategia aplicada

Resultado esperado

Comprension critica

limitada

Escritura de textos

argumentativos débil

Necesidad de mayor
autonomia y rigor

académico

Escasa diversidad en
formatos de

aprendizaje

Debates de estudiantes
a partir de lecturas

asignadas.

Redaccién de ensayos

breves

Talleres de
retroalimentacion entre

pares

Uso de recursos

digitales basicos

Desarrollar pensamiento
critico, capacidad
argumentativa y anélisis de

diferentes perspectivas.

Mejorar cohesién y
coherencia textual, asi como
la correccion ortografica en

escritos formales.

Fomentar la autocritica, la
evaluacidn colaborativa y la
mejora continua de la

produccidn escrita.

Ampliar los contextos de
escritura y acercar a los
estudiantes a entornos

académicos actuales.

La Tabla 4 del décimo afio de EGB muestra como las estrategias buscan
llevar a los estudiantes a un nivel mds critico y auténomo en sus
aprendizajes. Los debates y los ensayos reforzaron la argumentacion y
la escritura formal, mientras que los talleres de retroalimentacion
favorecieron la autocritica y la colaboracion. Por ultimo, el uso de

recursos digitales diversificé los formatos de aprendizaje, acercando la

Fuente: Avalos, 2025.
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practica escolar a unos escenarios académicos y sociales mas

contemporaneos.
6.2 Actores clave: universitarios, docentes y comunidad

El éxito del plan de intervencién no dependié solo de las estrategias
utilizadas, sino también de las decisiones y actividades que desarrollaron
los diferentes participantes de la comunidad educativa. Universitarios,
docentes y familias cooperaron en la pertinencia y la sostenibilidad del
proyecto. Cada grupo pasé a asumir responsabilidades concretas, los
universitarios realizaron la planificacién y la implementacion de las
actividades; los docentes de aula ofrecieron sus propias experiencias,
supervision y comentarios; y las familias y las comunidades ofrecieron

apoyo desde su entorno.
6.2.1 Estudiantes universitarios

Los dieciocho estudiantes de la Universidad Estatal de Bolivar tuvieron
protagonismo en la intervencion y se convirtieron en agentes del proceso
de ensefianza-aprendizaje. Es decir, asumieron un rol activo donde no se
limitaron a acompaflar u '"observar" el proceso. Adoptaron
responsabilidades concretas que los situaron en el centro de la accidon

pedagogica.

Asumieron la responsabilidad de la planificacion pedagdgica de
actividades, elaboraron fichas, guias, planificaciones de clase centradas
en los resultados del diagndstico inicial. Es decir, fueron capaces de
trasladar los conocimientos que habian adquirido en su formacién
universitaria a un contexto real, adaptando los contenidos y los métodos

a las necesidades de los estudiantes.
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Se responsabilizaron de la implementacion de las actividades de los
estudiantes, idearon sesiones de lectura guiadas, dictados reflexivos,
ejercicios de escritura, dramatizaciones, organizaron estrategias capaces

de lograr la mejora de los estudiantes y a la vez fomentar la motivacion.

Llevaron a cabo la evaluaciéon formativa de los estudiantes, incorporando
una serie de rudbricas y fichas de observacion para dar cuenta del
progreso. Este ejercicio les permitié reflexionar sobre la evaluacién no
solamente como un tipo de medidor, sino sobre de qué manera esta podia
ser un tipo de retroalimentacién y seguimiento en los procesos de

enseflanza y aprendizaje.

En conjunto, este rol activo en esa experiencia les permitié desarrollar
competencias pedagogicas, enfrentarse al reto de gestionar aulas reales
y construir critica sobre su futura practica docente, comprendieron que
ensefiar es un acto cotidiano cargado de un compromiso ético y social

con la comunidad educativa.

6.2.2 Docentes de la Unidad Educativa Guaranda

Los docentes de aula tuvieron un papel fundamental como acompainantes
y mentores en el proceso, cumpliendo funciones de supervision y
retroalimentacidon que hicieron posible una intervencion pertinente. Su
participaciéon no solo garantiz el seguimiento de los objetivos
pedagdgicos propuestos, sino que a la vez propici6 un espacio de didlogo
formativo entre la experiencia préctica y la innovacion en los métodos

de intervencion.

Una de sus principales tareas fue la de ofrecer la asesoria pedagdgica, es

decir, otorgar sugerencias a los universitarios sobre las metodologias
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mads adecuadas para que las actividades propuestas fueran mds idoneas y

se ajustaran a las caracteristicas de los contextos.

A la par, los docentes asumian la validacion de las propuestas desde un
punto de vista curricular, siguiendo muy atentamente que las estrategias
a aplicar respondieran a lo que habia sido recogido en el Curriculo
Priorizado del Ministerio de Educacién. Dicha validacién fue lo que
permitié6 que el proyecto no se pudiera desligar de las orientaciones
oficiales, manteniendo una coherencia entre los objetivos nacionales de

aprendizaje.

Otra de sus tareas fue monitorear el clima escolar manteniendo el orden
y disciplina durante las sesiones, lo cual resulté clave para que los
universitarios pudieran llevar a cabo sus propuestas en un momento
especifico y propicio para el aprendizaje, sin distracciones ni

alteraciones.

Por ultimo, los docentes podian llevar a cabo una retroalimentacion
colaborativa, donde la experiencia y las reflexiones compartidas
enriquecieron la formacién de los universitarios. Pero también se trataba
de intercambios de practicas que propiciaban un aprendizaje
intergeneracional de los docentes en ejercicio. Estos contaban con la
carga de la experiencia de la prictica acumulada, y los universitarios

generaban nuevas metodologias y recursos innovadores.
6.2.3  Comunidad (familias y entorno)

Sin duda, fue la participacion indirecta de la comunidad educativa la que
fij6 la importancia en el éxito del proyecto. Las familias apoyaron ese

proceso desde el hogar, a partir de la lectura compartida, la revision de

94



las tareas de escritura y la motivacion a participar por parte de sus hijos.
Précticas sencillas, pero continuas, que sustentaban lo trabajado en el
aula; ademads, los habitos lectores y escritores adquiridos no solo estaban

dentro del espacio escolar.

Los papeles articulados de universitarios, docentes y comunidad
conformaron, entre todos ellos, un modelo de cooperacion educativa,
donde cada actor, desde su posibilidad, hizo su aportacion. De una parte,
los universitarios transitaron la formacién préctica y, departiendo con los
docentes, enriquecieron su tarea profesional y las familias reforzaban lo

que se aprendia en casa.
6.3 Evidencias de implementacion

Las estrategias ideadas durante la Fase I del proyecto pasaron a ser
experiencias concretas que dan cuenta de su pertinencia y adecuacion,
las actividades en el aula, las anotaciones en bitacoras, los informes de
los estudiantes y las exposiciones comunitarias fueron evidencias
valiosas que permitieron valorar los logros alcanzados y proyectarlos al

futuro.
6.3.1 Actividades en aula

Durante la puesta en préctica de la fase de intervencion, se llevaron a
cabo diferentes actividades en el aula que respondian de forma directa a
las dificultades que se habian podido evidenciar en el diagndstico inicial.
Los dictados reflexivos se volvieron una herramienta clave para ver las
mejoras en la ortografia de palabras comunes. Al hacer esta actividad,
no solo se busca corregir en el momento, sino también pensar en las

reglas que se estaban usando.
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En esta misma linea se continuaron las lecturas dramatizadas y guiadas,
mediante ellas se proporcionaba a los estudiantes la oportunidad de ir
cogiendo destreza con la lectura en voz alta. Al mismo tiempo, se
produce la mejora de la entonacidn, de la fluidez lectora en un espacio

de acompafiamiento y de motivacion.

La produccion escrita constituia, de igual manera, una parte relevante del
proceso. A través de la redaccion de textos breves o de la produccion de
diarios estudiantiles, los estudiantes realizaron un mejor uso de
conectores, una mayor cohesion, ligando la prictica de la escritura a
experiencias asumidas como significativas en relacién con la vida
cotidiana. Idéntica funcién asumia la elaboracién de carteles ortograficos
o del trabajo en el pizarrén, que se convertian en recordatorios visuales
permanentes que contribuian enormemente a los procesos de aprendizaje

dentro del aula.

Todas las acciones se documentaron sistemdticamente en las bitdcoras
elaboradas por los universitarios, unos registros que recogieron tanto los
avances observados como las dificultades presentes, asi como las
reflexiones pedagdgicas que van surgiendo en el quehacer. De esta
forma, las actividades dejaron de ser practicas sueltas, ligadas a un
momento y lugar concreto, para quedar estructuradas en un conjunto de
experiencias que retroalimentaban tanto los aprendizajes de los

estudiantes de basica como la formacion docente de los universitarios.
6.3.2  Informes y sistematizacion de experiencias

Se redactaron informes individuales y en grupo en los que describieron
la experiencia vivenciada en la intervencion. En estos documentos

también se expresaron aprendizajes sobre la adaptacion de estrategias al
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nivel del estudiante, la atencién a la diversidad y el valor de la
retroalimentacion continua para motivar a los estudiantes. La
sistematizacion de estas experiencias fue un ejercicio formativo
relevante, ya que permitié un andlisis critico de la prictica y dar

orientaciones para el futuro.
6.4 Fortalezas del modelo de vinculacion

La Fase I comprob6 que la relaciéon entre universidad, escuela y
comunidad tiene un alto poder de transformacién, una de sus mayores
fortalezas fue la posibilidad de vincular el saber académico y las
necesidades sociales concretas del contexto escolar, logrando que las
estrategias de lectura y escritura tuviesen sentido en situaciones reales y
no en ejercicios desconectados. El trabajo cooperativo entre
universitarios y docentes en ejercicio estableci6 un espacio
intergeneracional de aprendizaje mutuo donde la experiencia pedagdgica

y la innovacién fueron conjugadas.

También fue fascinante la implicacién indirecta de las familias y la
comunidad, la cual permiti6 alimentarse mutuamente en la multiplicidad
del proyecto, favoreciendo justamente el mantenimiento de los habitos
lectores y escritores en sus espacios de la cotidianeidad. De este modo,
la vinculacion no era una contabilidad académica, sino que se presentaba
como una préctica de corresponsabilidad social que ayudo a consolidar
la identidad profesional de los docentes en formacion y el sentido de

pertenencia de toda la comunidad educativa.
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6.4.1 Pertinencia pedagogica

La pertinencia pedagdgica se fundamenté en su capacidad para
responder directamente a los resultados del diagndstico inicial, las
dificultades recurrentes en fluidez lectora, ortografia y cohesion textual
evidenciaron que era urgente diseflar estrategias diferenciadas que
atendieran estas debilidades. Lejos de ser un proyecto superficial, la
intervencidn se basé en necesidades reales de los estudiantes de bdsica
superior, lo que asegurd que cada accidn tuviera un propdsito claro y un

impacto medible en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Este enfoque coincidi6 con las orientaciones establecidas en el Curriculo
Priorizado del Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura (2025), donde
la lengua y literatura se reconocen como ejes transversales que sostienen
la adquisicidon de conocimientos en todas las areas. El fortalecimiento de
la lectura y la escritura dejo de ser una tarea exclusiva del drea lingiiistica
para convertirse en una condicién indispensable para acceder a los
aprendizajes en Matemdtica, Ciencias Naturales o Ciencias Sociales. En
este sentido, el proyecto no solo fue pertinente a nivel institucional, sino
que también se aline6 con los lineamientos oficiales del sistema

educativo ecuatoriano.
6.4.2  Aprendizaje intergeneracional

Uno de los aportes mas destacados que recibid el proyecto fue la
posibilidad de generar experiencias de aprendizaje en un contexto
intergeneracional. La interaccion entre estudiantes universitarios,
docentes en ejercicio y estudiantes de bésica superior se transformé en

un espacio en el que convergian saberes, practicas y visiones diferentes.
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Esta interaccidn no solo ayudé a mejorar las competencias lectoras y de
escritura de los méds jovenes, sino que consolidé un proceso de formaciéon
pedagdgica en los universitarios, que se encontraron con espacios reales

de ensefianza.

Entender el aprendizaje intergeneracional es considerarlo un proceso de
reciproca influencia entre los distintos grupos o sectores que participan,
ya que cada uno de estos colectivos aporta y recibe a partir de sus
experiencias y necesidades. Dentro de este proceso de aprendizaje, los
universitarios compartieron metodologias activas o estrategias
innovadoras y didécticas, en tanto que los docentes de aula compartieron
su experiencia acumulada y su entendimiento exhaustivo de la realidad
escolar. A su vez, los estudiantes contagiaron su energia vital y su

creatividad, transformandose asi en protagonistas del proceso.

El aprendizaje intergeneracional, segiin Alvarez-Mufioz & Hernandez-
Prados (2023), conecta experiencias de ensefianza y de servicio que
superan la mera transmision de informacion. Estas experiencias crean
lazos sociales y emocionales y hacen que el proceso educativo sea mas
rico. Esta perspectiva va en la linea de los resultados obtenidos en la
Unidad Educativa Guaranda, en los cuales la interaccion
intergeneracional promovid la generacion de valores como la empatia, el

respeto y la corresponsabilidad.

Asi, en definitiva, el aprendizaje intergeneracional se constituyd en uno
de los ejes pedagdgicos del proyecto, evidenciando que la educacion
tiene mds sentido cuando se genera en comunidad y cuando cada

generacion se transforma en maestro y aprendiz.
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6.4.3  Participacion comunitaria

La participacion comunitaria constituyo un eje transversal a la Fase I del
proyecto, dado que se entendié que la escolarizacién no se puede limitar
a la infraestructura escolar. Desde este punto de vista, las actividades
llevadas a cabo en la Unidad Educativa Guaranda intentaron involucrar
a todos los actores sociales préximos a su contexto, asumiendo su

incidencia en la formulacion de las competencias de lectura y escritura.

Las familias como beneficiarios externos tuvieron un rol esencial,
porque trasladaron lo aprendido de la clase al propio hogar. El
acompafamiento en el aula durante la lectura compartida, la revision de
las tareas y la motivacién diaria propicié que el estudiante encontrara un

respaldo, tanto afectivo como pedagdgico, de forma adicional.

Las actuaciones de la comunidad ampliaron el alcance del proyecto, de
manera que las practicas de lectura y de escritura no quedaran reducidas
al aula. La conexidn entre la escuela, la familia y la comunidad bajo un
mismo enfoque educativo ayudé a crear un ambiente de apoyo mutuo
que mejord el aprendizaje gracias al compromiso conjunto de cambiar la

manera de hacer la educacion en el area local.
6.5 Proyeccion a fase I1

Las experiencias obtenidas de la Fase I lograron aprendizajes
significativos que brindan la oportunidad de proyectar con mayor
fortaleza la continuidad del modelo en la Fase II. Esta segunda fase no
se establece unicamente como la repeticion de lo anterior. Sino que
significa un proceso de profundizaciéon y extension. Por cuanto las

estrategias puestas en practica estardn ajustindose a través de los
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resultados del diagndstico previo y las evidencias que emergen de las

propias bitdcoras, ribricas, exposiciones comunitarias.

Uno de los aspectos cruciales de la Fase II serd mejorar la comprension
critica y la produccion de textos argumentativos, habilidades que en el
diagndstico mostraron resultados débiles en noveno y décimo afio. Para
ello se prevé ejecutar actividades mas complejas, como ser los talleres
de escritura académica, los debates entre colegios, los proyectos de
investigacion escolar, vinculando la lectura y la escritura en torno a

problemas de interés social y comunitario.

La proyeccion de la Fase II debe buscar consolidar una alianza con
instituciones locales que favorezca la produccion de espacios de
socializacion mdas amplios donde la lectura y la escritura sean

reconocidas como elementos de desarrollo cultural y ciudadano.

Finalmente, la Fase II tendrd un componente mds visible con relaciéon a
la innovacién pedagégica y tecnoldgica. Es decir, se prevé la
incorporacion gradual de recursos digitales que permitan diversificar los
formatos de lectura y escritura. A su vez, se prevé la formacion de los
estudiantes universitarios en el disefio de materiales inclusivos. De esta
manera, la propuesta no solamente se consolidard en la Unidad
Educativa Guaranda, sino que permitird escalar a otras instituciones
educativas de la provincia, con lo cual el impacto se consolidaria con

mayor amplitud y sostenibilidad.
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6.5.1 Ampliacion a otros niveles y asignaturas

La continuidad del proyecto no solo significa ahondar en basica superior,
sino incluso abrir el horizonte hacia otros niveles educativos. Lo que la
experiencia de la Fase I fue capaz de poner de manifiesto es que estas
estrategias dindmicas e integradoras aplicadas en octavo, noveno Yy

décimo grado pueden ser adaptadas a grados inferiores.

Esto es especialmente cierto en la basica media, donde se gestan las
bases para el aprendizaje de la lectura y la escritura, implementar
actividades como, por ejemplo, los dictados reflexivos, las lecturas
dramatizadas o bien la escritura significativa en etapas mas tempranas,
contribuiria a la no aparicion de rezagos posteriores y a establecer

habitos lectores desde la infancia.

Del mismo modo, la metodologia formulada tiene un potencial de lo
transversal que va mds alld del drea de Lengua y Literatura. La
elaboracidn de textos explicativos en Ciencias Naturales, la redaccion de
informes en Estudios Sociales o el uso de narraciones en Matematica
para la resolucién de problemas pueden ser espacios donde la lectura y

la escritura se trabajen de un modo integrado con otras competencias.

La proyeccion hacia otros niveles y materias también ayudard a mejorar
la colaboracion entre profesores de diferentes dreas, permitiendo el
intercambio de experiencias y metodologias que enriquezcan la
ensefianza. La escritura asi ya no vendria dada en un area concreta, sino
que se vendria a configurar como una competencia transversal, que

ayuda al desarrollo de una autonomia, creatividad y pensamiento critico.
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En ultimo lugar, extender la propuesta hacia mayores niveles educativos
y a otras asignaturas garantiza la sostenibilidad del modelo en el tiempo,
la Unidad Educativa Guaranda podria convertirse en un ejemplo en la
implementacién de proyectos de lectoescritura que no se limiten a una
materia especifica, sino que busquen mejorar la calidad educativa, la

inclusion y la equidad.
6.5.2  Fortalecimiento del rol de las familias

Uno de los aprendizajes mds significativos de la fase I consistié en
verificar que la familia se convierte en un vinculo decisivo para
consolidar el proceso de lectura y escritura. La lectura en casa, aunque
sencilla, como leer un cuento o repasar las tareas en escritura, influia de
manera directa en las motivaciones de los estudiantes y el aprendizaje
reafirmado mads alld del aula. Por lo tanto, la fase Il propone reforzar este

vinculo mediante una actuacién mas concienzuda y sostenible.

La implicacién de las familias también conlleva la elaboraciéon de
materiales didacticos disefiados para ser utilizados en la casa, tales como
gufas de lectura compartida, cuadernos de escritura creativa o cartillas
de juegos ortograficos. Estos materiales se convierten en puentes para
enlazar la escuela con la casa, proporcionando continuidad pedagdgica

y promoviendo la corresponsabilidad educativa.

Por ultimo, la participacion de las familias en actividades comunitarias
como ferias de lectura, exposiciones de estudiantes, concursos literarios;
consolida el sentido de pertenencia y el reconocimiento social del
esfuerzo del estudiantado. Asi, la casa deja de ser un lugar apartado para

convertirse en un aliado de la escuela, consolidando la educacién como
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una tarea compartida donde todos los componentes de la comunidad

educativa actdan conjuntamente.
6.5.3  Incorporacion de recursos digitales

La segunda fase del proyecto asume la necesidad de integrar de forma
mds sistemdtica los recursos digitales como complemento a las
estrategias de la lectura y la escritura. Esto es especialmente crucial en
un contexto en el que la alfabetizacién no se cifie al tradicional leer y
escribir, la competencia digital es necesaria para acercar a los jovenes a

ambientes de aprendizaje del siglo XXI.

Las presentaciones interactivas, los videos explicativos y las
aplicaciones educativas pueden servir como herramienta util para
motivar al estudiante y diversificar las posibilidades de acceder al
conocimiento. En este sentido, no solo se trata de leer y escribir sobre el
papel, sino de interactuar con plataformas que permiten la produccion
digital de textos, la elaboracidn de infografias y la creacién de podcasts

estudiantiles.

La incorporacién de recursos digitales refuerza también la atencion a la
diversidad y la inclusidn, existen herramientas que favorecen la
inclusion en el aula para estudiar y atender estudiantes con NEE y con
dislexia, como son los lectores de textos, las fuentes adaptadas y las
aplicaciones de apoyo fonoldgico. La tecnologia se convierte asi en un
aliado que garantiza la equidad y que facilita diferentes maneras de

participar y expresarse.

Por ultimo, la apuesta por la formacion digital del profesorado y de las

familias viene a reforzar que los recursos no se cifian a lo escolar, sino
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que sean trasladables al hogar y al entorno comunitario. La formacién
pretende articular un ecosistema educativo en el que la lectura y la
escritura se vivan también en entornos virtuales, conectando la escuela

con las exigencias de la sociedad actual.
6.6 Conclusion del capitulo

La fase de intervencién mostré que la innovacion educativa ocurre en la
practica, cuando las estrategias dejan de ser solo ideas tedricas y se
convierten en experiencias significativas para los estudiantes, los
profesores, las familias y los universitarios. El proyecto ejecutado en la
Unidad Educativa Guaranda hizo posible dar respuesta a necesidades
especificas en lectura, comprension y produccién de textos, y construyd
un proceso dindmico, en el que cada uno de los actores asumid las

responsabilidades y aport6 desde su rol.

Los resultados obtenidos, mayor fluidez lectora, progresos en la
cohesion y la coherencia de los textos, disminucidon de los errores
ortograficos y una mayor motivacién de los estudiantes; evidencian que
las metodologias activas y contextualizadas tienen un efecto real en el
aprendizaje. Sin embargo, mas alld de los logros inmediatos, el proyecto
dej6 aprendizajes compartidos, la necesidad de planificar con
flexibilidad, de atender la diversidad con estrategias diferenciadas y de

valorar la retroalimentacién como herramienta de mejora continua.

La experiencia también hizo evidente que la educaciéon va mas alla del
aula. La participacion de familiares y comunidad permiti6 llevar las
practicas de lectura y escritura al hogar y al contexto social,
construyendo un modelo de corresponsabilidad que permite Ia

sostenibilidad. Para el profesorado universitario, todo ello se convirtid
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en un espacio de formacién préctica donde aprendieron a gestionar aulas
heterogéneas, a reflexionar criticamente sobre su practica y a entender

que ensefiar es también construir vinculos humanos y sociales.

De cara al futuro, la Fase I deja en el horizonte nuevas metas: ampliar la
intervencidn a otros niveles y materias, fortalecer el papel de las familias
en la consolidacion de los hdbitos lectores e ir incorporando
progresivamente recursos digitales que diversifiquen los aprendizajes.
De este modo, el proyecto no se considera un final, sino el inicio de un
modelo replicable y sostenible que revalida a la universidad como parte

implicada en la transformacién educativa y social.
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