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PROLOGO

En el siglo XXI, la educacién superior esta experimentando una
transformacion continua, motivada por las innovaciones tecnoldgicas,
las transformaciones socioculturales y nuevas demandas del mercado de
trabajo. En este marco, la Universidad Estatal de Bolivar (UEB), leal a
su deber de brindar educacion integral a sus alumnos y de alcanzar la
excelencia en lo académico, admite que es necesario modernizar su
Modelo Educativo Pedagogico: Humano-Cultural-Tecnoldgico. Esta
actualizacion tiene como objetivo robustecer su pertinencia, equidad y
calidad en el sector de la educacion superior del Ecuador y enfrenta los

retos actuales

Por ello, el modelo educativo pedagogico se fundamenta en principios
humanistas, interculturalidad e innovacién tecnologica, que son pilares
esenciales para la formacion de profesionales comprometidos con el
desarrollo local y nacional. Sin embargo, la evolucion del contexto
socioeducativo exige una revision y actualizacion del modelo para
garantizar su relevancia y efectividad, donde la actualizacion del
Modelo Educativo Pedagégico propiciard, asegurar un sistema de
educacion integral, direccionado a fortalecer los resultados de
aprendizaje (académicos, digitales, técnicos, sociales y emocionales),
ademas de promover el pensamiento critico, innovador y la sensibilidad
¢tica-estética universitaria, la implementacion de tecnologias
emergentes para la innovacion educativa, donde se convierte en una
realidad urgente la incorporacion de inteligencia artificial, realidad

aumentada, simuladores y plataformas interactivas que permitira nuevas



capacidades emergentes en los docentes y estudiantes en aras de mejorar

la experiencia educativa y facilitara el aprendizaje autobnomo.

Por otro lado, se pretende reforzar las pertinencias de las ofertas
curriculares, donde las actualizaciones de los programas de estudios
grado y/ posgrado deben responder de manera significativa al desarrollo
local sostenible, y a su vez deben sustentarse en un enfoque estratégico
de diseno curricular que garantice altos niveles de pertinencia y
prospectiva en la oferta académica. Es por ello que, en un mundo
caracterizado por la transformacion digital, la globalizacion del
conocimiento los retos emergentes en el desarrollo sostenible, la
economia digital, la inteligencia artificial, la sostenibilidad ambiental, la
transformacion social y la innovacion tecnoldgica, participacion
ciudadana, interculturalidad, asi como la cultura de la legalidad, las
instituciones de educacion superior disefien curriculos flexibles,
adaptativos e innovadores que respondan a las demandas del pais y al
contexto global para desarrollar habilidades blandas en los profesionales

convirtiéndolos en agentes de cambios y transformacion del pais.

En este escenario, es esencial fortalecer la conexion entre la academia,
el sector productivo y la sociedad para garantizar que la educacion
universitaria sea un impulsor del crecimiento territorial y satisfaga los
requerimientos especificos de cada area. A partir de estas notables
transformaciones, la Universidad Estatal de Bolivar se establecera como
un referente en la capacitacion de personas competentes y capaces de
producir propuestas innovadoras tanto a nivel nacional como
internacional. Todo lo cual, implica fortalecer mecanismos de

actualizacion curricular Sustantivos y/o No Sustantivos continuas,

xi



sustentados en solidos estudios de pertinencia, prospectiva educativa,
estudios de oferta y demanda realizados a través de evaluaciones
rigurosas que permita medir el alcance del impacto en la
implementacion de los programas académicos y sus implicaciones en el

desarrollo social y econdomico sostenible del Ecuador.

Otro aspecto, esencial a considerar de manera efectiva es la inclusion y
la equidad, a través del Plan de Igualdad de Oportunidades e
Interculturalidad, desde la transversalidad de los ejes de discapacidad,
genero, interculturalidad y medioambiente. Para ello, la institucion
implementara cambios curriculares, actividades, estrategias y acciones
afirmativas que propicien el desarrollo del conocimiento, didlogos de
saberes ancestrales, cosmovisiones de los pueblos y nacionalidades,
atencion a grupos vulnerables e historicamente excluidos que deberan
ser contemplada en los programas curriculares segin el area del
conocimiento profesional, construccidon e implementacion de protocolos
de actuacion para la prevencion de la violencia de género que favorezca
a toda la comunidad universitaria (docentes, estudiantes,
administrativos, personal de servicio) enmarcado en principios como el
interculturalidad, igualdad de derechos, respeto a la naturaleza, entre

otros.

Uno de los principales desafios del modelo educativo pedagogico es
fortalecer la investigacion y la innovacion, areas en las que la
universidad mantiene un firme compromiso con la sociedad, los
gobiernos locales, la industria y el sector productivo. En este marco, se
impulsa la consolidacion del Claster Académico Productivo

Ecuatoriano (Cluster APE), concebido como un sistema articulado que
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promueve la cooperacidn activa e interactiva entre la academia, el sector
productivo y las instituciones del Estado, con el propdsito de potenciar
la calidad y pertinencia de la educacion superior en el pais, sino también
contribuir al desarrollo sostenible y a la sostenibilidad econdmica del

Ecuador.

La actualizacion del Modelo Educativo Pedagdgico de la UEB generara
un impacto significativo en la formacién académica, en el
perfeccionamiento continuo de los profesionales, en la produccion
cientifica y en los procesos de internacionalizacion y vinculacion con la
sociedad. Entre sus principales beneficios se encuentra la mejora de la
calidad de la ensefianza, ya que los docentes contaran con herramientas
innovadoras y metodologias actualizadas que enriqueceran la praxis

pedagogica y los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Asimismo, esta modernizacion permitird alcanzar mayores indices de
empleabilidad en los egresados, gracias a una formacion orientada al
desarrollo de competencias profesionales y humanas, asi como al
fortalecimiento de los vinculos de investigacion e innovacién con el
sector productivo. Con ello, se potenciara la insercion laboral de los
estudiantes y se consolidara la contribucion de la universidad al
desarrollo local y nacional. Esta contribucién se sustentara en las
capacidades de resiliencia, adaptabilidad y transformacion de sus
actores, dirigidas a generar soluciones frente a las problematicas

sociales, econdmicas y ambientales.

En definitiva, la actualizacién del Modelo Educativo Pedagogico de la

UEB constituye una necesidad ineludible para responder a los desafios
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de la educacion superior en el siglo XXI. Este proceso permitira
consolidar una educacién inclusiva, innovadora y de calidad, alineada
con las demandas de la sociedad y del mercado laboral. Con ello, la UEB
reafirma su compromiso con la formacion de profesionales integros,
criticos y socialmente responsables, contribuyendo de manera activa al

desarrollo sostenible del Ecuador y de la region.
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INTRODUCCION

La educacion superior adquiere una relevancia fundamental en los
inicios del siglo XXI, dado que la necesidad de impulsar un desarrollo
sostenible para la humanidad se ha convertido en un imperativo
ineludible. Esta educacion esta orientada a lograr cambios significativos
frente a los desafios del mundo actual, ya que su papel en la sociedad
promueve auténticos procesos de formacion que aseguran el desarrollo

filogenético.

Por lo tanto, las universidades estdn llamadas a ofrecer respuestas
efectivas frente a la necesidad de formar profesionales capaces de
desenvolverse en un mundo complejo, en constante transformacién y
marcado por desequilibrios econdmicos y sociales. Ello demanda una
formacion orientada a la investigacion, con un claro impacto social, que
consolide a la universidad como un espacio permanente de desarrollo
cultural y aprendizaje a lo largo de toda la vida. Siendo con ello
consecuente con el informe de la Comision Mundial de Cultura y
Desarrollo, cuando afirma: “El desarrollo en el Siglo XXI sera cultural

0 no sera”!

Es fundamental que la educacion superior sea concebida desde una
perspectiva mas humanizadora y cultural, lo que permitird que la

universidad responda de manera pertinente a los desafios del siglo XXI.

! Informe de la Comisién Mundial de Cultura y desarrollo “Nuestra diversidad creativa”
UNESCO 1997, pag.155.
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Esta vision resulta especialmente relevante para las naciones de nuestra
América, incluido el Ecuador, donde la universidad debe consolidarse

como un espacio de construccion sociocultural.

En este sentido, se plantea el disefio de una universidad humana, cultural
y tecnoldgica, concebida como una organizacion sociocultural con fines
formativos y profesionales, comprometida con la sociedad y sustentada
en la generacion de conocimiento cientifico, direccionada a la formacion
de los profesionales con la capacidades y habilidades de enfrentarse a
los desafios culturales contemporaneos, Ello condiciona que la
Educacion Superior deba tener en consideracion la profesionalizacion,
la investigacion cientifica de avanzada y la gestion sociocultural, como
aspectos esenciales de la que se sustente la identidad cultural

universitaria.
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CAPITULO I

1 MARCO LEGAL
1.1 Constitucion de la Republica del Ecuador

La Constitucion de la Republica del Ecuador en su sesion quinta:

Educacion, disponen lo siguiente:

Articulo 11.- “El ejercicio de los derechos se regira por los siguientes
principios: [...] Nadie podra ser discriminado por razones de etnia,
lugar de nacimiento, edad, sexo, identidad de género, identidad
cultural, estado civil, idioma, religion, ideologia, filiacion politica,
pasado judicial, condicion socio-economica, condicion migratoria,
orientacion sexual, estado de salud, portar VIH, discapacidad,
diferencia fisica; ni por cualquier otra distincion, personal o colectiva,
temporal o permanente, que tenga por objeto o resultado menoscabar o
anular el reconocimiento, goce o ejercicio de los derechos. La ley
sancionarda toda forma de discriminacion. [...]"
Articulo 26.- “La educacion es un derecho de las personas a lo largo de
su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un
drea prioritaria de la politica publica y de la inversion estatal, garantia
de la igualdad e inclusion social y condicion indispensable para el buen
vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la

responsabilidad de participar en el proceso educativo”.

Articulo 27.- “La educacion se centrara en el ser humano y garantizard
su desarrollo holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos,

al medio ambiente sustentable y a la democracia; sera participativa,
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obligatoria, intercultural, democratica, incluyente y diversa, de calidad
y calidez, impulsara la equidad de género, la justicia, la solidaridad y
la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la inicia-
tiva individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y
capacidades para crear y trabajar. La educacion es indispensable para
el conocimiento, el ejercicio de los derechos y la construccion de un
pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo

nacional”.

Articulo. 28.- “La educacion respondera al interés publico y no estard
al servicio de intereses individuales y corporativos. Se garantizarad el
acceso universal, permanencia, movilidad y egreso sin discriminacion
alguna y la obligatoriedad en el nivel inicial, basico y bachillerato o su
equivalente”. Ademads, plantea, “Es derecho de toda persona y
comunidad interactuar entre culturas y participar en una sociedad que
aprende. El Estado promovera el dialogo intercultural en sus multiples
dimensiones.”. Por consiguiente, “La educacion publica sera universal
y laica en todos sus niveles, y gratuita hasta el tercer nivel de educacion

’

superior inclusive.’

En cuanto al Titulo VII, Régimen del Buen Vivir, Capitulo primero,

Educacion, establecen en:

Articulo 350.- “El sistema de educacion superior tiene como finalidad
la formacion académica y profesional con vision cientifica y humanista,
la investigacion cientifica y tecnoldgica;, la innovacion, promocion,

desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la construccion de

18



soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos

del régimen de desarrollo ™.

Articulo 351.- “El sistema de educacion superior estara articulado al
sistema nacional de educacion y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley
establecera los mecanismos de coordinacion del sistema de educacion
superior con la Funcion Ejecutiva. Este sistema se regira por los
principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de
oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacion
para la produccion del pensamiento y conocimiento, en el marco del
dialogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica

tecnologica global”.

Articulo. 352.- “El sistema de educacion superior estara integrado por
universidades y escuelas politécnicas, institutos superiores técnicos,
tecnologicos y pedagogicos; y conservatorios de musica y artes,
debidamente acreditados y evaluados”. Aun cuando, “Estas

’

instituciones, sean publicas o particulares, no tendran fines de lucro”.

Es importante significar, que el sistema de educacion superior se regira

por:

Articulo. 353.- (...) “I. Un organismo publico de planificacion,
regulacion y coordinacion interna del sistema y de la relacion entre sus
distintos actores con la Funcion Ejecutiva.” También por, “2. Un
organismo publico técnico de acreditacion y aseguramiento de la

calidad de instituciones, carreras y programas, que no podra
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conformarse por representantes de las instituciones objeto de

’

regulacion.’

1.2 Ley Organica de educacion superior

En el marco de construccion e implementacion del Modelo Educativo
Pedagogico: Humano- Cultural- Tecnologico UEB, se hace necesario
referenciar lo establecido en la LOES (2018), como normativa legal
regulatoria del sistema de educacion superior y con ello la formacién de
profesionales de calidad y calidez. Por lo que, requiere significar lo

siguiente, en Titulo I; Capitulo 2. Fines de la Educacion Superior.

Articulo 3.- Fines de la Educacion Superior, “la educacion superior de
cardcter humanista, intercultural y cientifica constituye un derecho de
las personas y un bien publico social que, de conformidad con la
Constitucion de la Republica, responderd al interés publico y no estara

al servicio de intereses individuales y corporativos ™.

Del mismo cuerpo normativo se indica:

Articulo 4: Derecho a la Educacion Superior.—“El derecho a la
educacion superior consiste en el ejercicio efectivo de la igualdad de
oportunidades, en funcion de los méritos respectivos, a fin de acceder a
una formacion académica y profesional con produccion de
conocimiento pertinente y de excelencia” donde “Las ciudadanas y los
ciudadanos en forma individual y colectiva, las comunidades, pueblos y
nacionalidades tienen el derecho y la responsabilidad de participar en
el proceso educativo superior, a través de los mecanismos establecidos

en la Constitucion y esta Ley”.
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Articulo 4: Derecho de las y los estudiantes. —* Son derechos de las y
los estudiantes los siguientes: a) Acceder, movilizarse, permanecer,
egresar 'y titularse sin discriminacion conforme sus méritos
académicos;, b) Acceder a una educacion superior de calidad y
pertinente, que permita iniciar una carrera académica y/o profesional
en igualdad de oportunidades; c) Contar y acceder a los medios y
recursos adecuados para su formacion superior, garantizados por la
Constitucion, d) Participar en el proceso de evaluacion y acreditacion
de su carrera; e) Elegir y ser elegido para las representaciones
estudiantiles e integrar el cogobierno, en el caso de las universidades y
escuelas politécnicas, f) Ejercer la libertad de asociarse, expresarse y
completar su formacion bajo la mas amplia libertad de catedra e
investigativa, g) Participar en el proceso de construccion, difusion y
aplicacion del conocimiento,; h) El derecho a recibir una educacion
superior laica, intercultural, democratica, incluyente y diversa, que
impulse la equidad de género, la justicia y la paz, i) Obtener de acuerdo
con sus meéritos académicos becas, créditos y otras formas de apoyo
econdomico que le garantice igualdad de oportunidades en el proceso de
formacion de educacion superior, y, j) A desarrollarse en un ambito

educativo libre de todo tipo de violencia.

En el sistema de educacién superior ecuatoriana, se establecen
principios que permite el desarrollo, homeostasis y recursividad del
mismo, como se muestra a continuacion, en el Capitulo 3. Principios del

Sistema de Educacién Superior

Articulo 12.- Principios del Sistema. “El Sistema de Educacion Superior

se rige por los principios de autonomia responsable, cogobierno,
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igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad,
autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimiento,
en el marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y produccion
cientifica y tecnologica global. El Sistema de Educacion Superior, al ser
parte del Sistema Nacional de Inclusion y Equidad Social, se rige por
los principios de universalidad, igualdad, equidad, progresividad,
interculturalidad, solidaridad y no discriminacion; y funcionard bajo
los criterios de calidad, eficiencia, eficacia, transparencia,
responsabilidad y participacion”. Es importante, connotar que, “Estos
principios rigen de manera integral a las instituciones, actores,
procesos, normas, recursos, y demds componentes del sistema, en los

términos que establece esta Ley”

Ahora bien, en el Titulo IV. Igualdad de oportunidades en el Capitulo 1
del Principio de Igualdad de Oportunidades, estable lo siguiente:

Articulo. 71.- Principio de igualdad de oportunidades. - (Reformado
por el Art. 56 de la Ley s/n, R.O. 297-S, 2-VIII-2018). - “El principio
de igualdad de oportunidades consiste en garantizar a todos los actores
del Sistema de Educacion Superior las mismas posibilidades en el
acceso, permanencia, movilidad y egreso del sistema, sin
discriminacion de género, credo, orientacion sexual, etnia, cultura,
preferencia politica, condicion socioeconomica de movilidad o
discapacidad.” Por lo que, “las instituciones que conforman el Sistema
de Educacion Superior cumpliran con el principio de igualdad de
oportunidades a favor de los ecuatorianos en el exterior, retornados y
deportados, de manera progresiva, a través de su inclusion o del

desarrollo de programas como los destinados a la implementacion de
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educacion superior a distancia o en linea”, Ademdas es importante
resaltar que: “Las instituciones que conforman el Sistema de Educacion
Superior propenderan por los medios a su alcance que, se cumpla en
favor de los migrantes el principio de igualdad de oportunidades” Y a
su vez “Se promovera dentro de las instituciones del Sistema de
Educacion Superior el acceso para personas con discapacidad bajo las
condiciones de calidad, pertinencia y regulaciones contempladas en la
presente Ley y su Reglamento. El Consejo de Educacion Superior,

velard por el cumplimiento de esta disposicion”

Articulo. 93.- Principio de calidad.- “E/ principio de calidad establece
la busqueda continua, auto-reflexiva del mejoramiento, aseguramiento
y construccion colectiva de la cultura de la calidad educativa superior
con la participacion de todos los estamentos de las instituciones de
educacion superior y el Sistema de Educacion Superior, basada en el
equilibrio de la docencia, la investigacion e innovacion y la vinculacion
con la sociedad, orientadas por la pertinencia, la inclusion, la
democratizacion del acceso y la equidad, la diversidad, la autonomia
responsable, la integralidad, la democracia, la produccion de

conocimiento, el didalogo de saberes, y valores ciudadanos.”

En lo que se refiere al principio de Pertinencia, en el Titulo VI, Capitulo

I de la LOES (2018), dispone lo siguiente:

Articulo. 107.- Principio de pertinencia.- “E! principio de pertinencia
consiste en que la educacion superior responda a las expectativas y
necesidades de la sociedad, a la planificacion nacional, y al régimen de

desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y
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tecnologico mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, las
instituciones de educacion superior articularan su oferta docente, de
investigacion y actividades de vinculacion con la sociedad, a la
demanda académica, a las necesidades de desarrollo local, regional y
nacional, a la innovacion y diversificacion de profesiones y grados
académicos, a las tendencias del mercado ocupacional local, regional
vy nacional, a las tendencias demogrdficas locales, provinciales y
regionales; a la vinculacion con la estructura productiva actual y
potencial de la provincia y la region, y a las politicas nacionales de

ciencia y tecnologia”.

El articulo 117 de la LOES establece: Caracter de las universidades y
escuelas politécnicas, donde — “Todas las universidades y escuelas
politécnicas son instituciones de docencia e investigacion. En el ambito
de la autonomia responsable, las universidades y escuelas politécnicas
decidiran las carreras o programas que oferten. Las universidades y
escuelas politécnicas que oferten programas doctorales deberan ser
acreditadas por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior para este fin” donde establecen “Sus funciones

sustantivas son: docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad”.

Articulo. 146.- Garantia de la libertad de catedra e investigativa. -
“En las universidades y escuelas politécnicas se garantiza la libertad
de catedra, en pleno ejercicio de su autonomia responsable, entendida
como la facultad de la institucion y sus profesores para exponer, con la
orientacion y herramientas pedagogicas que estimaren mds adecuadas,
los contenidos definidos en los programas de estudio. De igual manera

se garantiza la libertad investigativa, entendida como la facultad de la
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entidad y sus investigadores de buscar la verdad en los distintos
ambitos, sin ningun tipo de impedimento u obstaculo, salvo lo

establecido en la Constitucion y en la presente Ley.”

1.3 Reglamento de régimen académico

Articulo 3.- Objetivos.- Los objetivos del presente Reglamento son: a)
Garantizar una formacion de calidad, excelencia y pertinencia, de
acuerdo con las necesidades de la sociedad; asegurando el cumplimiento
de los principios y derechos consagrados en la Constitucion, la Ley
Organica de Educacion Superior (LOES) y demds normativa aplicable;
b) Articular y fortalecer la investigacion; la formacion académica y
profesional; y la vinculacion con la sociedad, en un marco de calidad,
innovacion y sostenibilidad que propenda al mejoramiento continuo; c)
Promover la diversidad, integralidad, permeabilidad y flexibilidad de los
planes curriculares, garantizando la libertad de pensamiento y la
centralidad del estudiante en el proceso educativo; d) Favorecer la
movilidad nacional e internacional de profesores, investigadores y
estudiantes; asi como la internacionalizacién de la formacion; y, e)
Contribuir a la construccidn de una cultura ecologica de conciencia para
la conservacion, mejoramiento y proteccion del medio ambiente; y, el

uso racional de los recursos naturales.

Articulo 4.- Funciones sustantivas. - “Las funciones sustantivas que
garantizan la consecucion de los fines de la educacion superior, de
conformidad con lo establecido en el articulo 117 de la LOES, son las

siguientes:
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b)

Docencia. - La docencia es la construccion de conocimientos y
desarrollo de capacidades y habilidades, resultante de la
interaccion entre profesores y estudiantes en experiencias de
ensenanza-aprendizaje; en ambientes que promueven la relacion
de la teoria con la practica y garanticen la libertad de pensamiento,
la reflexion critica y el compromiso ético. El propdsito de la
docencia es el logro de los resultados de aprendizaje para la
formacion integral de ciudadanos profesionales comprometidos
con el servicio, aporte y transformacion de su entorno. Se enmarca
en un modelo educativo-pedagdgico y en la gestidon curricular en
permanente actualizacién, orientada por la pertinencia, el
reconocimiento de la diversidad, la interculturalidad y el dialogo
de saberes. La docencia integra las disciplinas, conocimientos y
marcos teoricos para el desarrollo de la investigacion y la
vinculacion con la sociedad; se retroalimenta de estas para disefiar,
actualizar y fortalecer el curriculo.

Investigacion. - La investigacion es una labor creativa, sistematica
y sistémica fundamentada en debates epistemologicos y
necesidades del entorno que potencia los conocimientos y saberes
cientificos, ancestrales e interculturales. Se planifica de acuerdo
con el modelo educativo, politicas, normativas, lineas de
investigacion, dominios académicos y recursos de las IES y se
implementa mediante programas y/o proyectos desarrollados bajo
principios €ticos y practicas colaborativas. La investigacion debe
ser ejecutada por los diversos actores como institutos, centros,
unidades, grupos, centros de transferencia de tecnologia,

profesores, investigadores y estudiantes a través de mecanismos
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democraticos, arbitrados y transparentes. Los resultados de la
investigacion son difundidos y divulgados para garantizar el uso
social de los mismos y su aprovechamiento en la generacion de
nuevo conocimiento y nuevos productos, procesos o servicios.

Vinculacion. - La vinculacién con la sociedad, como funcion
sustantiva, genera capacidades e intercambio de conocimientos
acorde a los dominios académicos de las IES para garantizar la
construccion de respuestas efectivas a las necesidades y desafios
de su entorno. Contribuye con la pertinencia del quehacer
educativo, mejorando la calidad de vida, el medio ambiente, el
desarrollo productivo 'y la preservacién, difusion vy
enriquecimiento de las culturas y saberes. El proceso de
vinculacion se desarrolla mediante un conjunto de planes,
programas, proyectos € iniciativas de interés publico, planificadas,
ejecutadas, monitoreadas y evaluadas de manera sistemadtica por
las IES, tales como servicio comunitario, prestacion de servicios
especializados, consultorias, educacion continua, gestion de redes,
cooperacion y desarrollo, difusion y distribucion del saber; que
permitan la democratizacion del conocimiento y el desarrollo de
la innovacion social. La vinculacion con la sociedad se articula
con la funcién sustantiva de docencia, para la formacion integral
de los estudiantes, en funcién de complementar la teoria con la
practica en los procesos de ensefianza-aprendizaje, a partir de la
promocion de espacios de experiencia vivencial y reflexion
critica. Se articula con la investigacion, al posibilitar la
identificacion de necesidades y la formulacion de preguntas que

alimenten las lineas, programas y proyectos de investigacion y, al
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propiciar el uso social del conocimiento cientifico y los saberes”

(Consejo de Educacion Superior, 2022, p. 2).

Articulo 10.- Periodo académico.- “Las IES implementardan al menos
dos (2) periodos académicos al ano. Las IES en ejercicio de su
autonomia responsable podran distribuir el numero de horas que
comprendera cada periodo académico, considerando que un estudiante
de tiempo completo durante su carrera dedicara un promedio de
cuarenta y cinco (45) horas por semana a las diferentes actividades de

1

aprendizaje, indistinto de la modalidad de estudios.’

En el Capitulo II, Niveles de Formacion, plantea en el:

Articulo 11.- Niveles de formacion.- “E/ sistema de educacion superior
se organiza en dos (2) niveles de formacion académica, conforme lo
determinado en la LOES”. Donde, “Los niveles de formacion son los
siguientes: a) Tercer nivel: técnico-tecnologico y de grado; b) Cuarto
nivel 0 de posgrado.
Las IES podran otorgar titulos, segun los pardmetros y lineamientos
establecidos en el Reglamento que para el efecto expida el CES, en

cumplimiento del articulo 130 de la LOES”

Articulo 14.- Estrategias de nivelacion.- Las IES podran diseniar
propuestas y estrategias curriculares que posibiliten la nivelacion de
conocimientos minimos, como un mecanismo para evitar la desercion
estudiantil, garantizar la permanencia en la educacion superior y la

eficiencia terminal.
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En el Titulo III Docencia, en lo que respecta el Capitulo I:

Organizacion del Aprendizaje, se establece lo siguiente:

Articulo 22.- Actividades de aprendizaje.- “Las actividades de
aprendizaje procuran el logro de los objetivos de la carrera o programa
académico, desarrollan los contenidos de aprendizaje en relacion con
los objetivos, nivel de formacion, perfil profesional y especificidad del
campo del conocimiento”. De modo que “La organizacion del
aprendizaje, a través de créditos, se podra planificar en los siguientes
componentes: a) Aprendizaje en contacto con el docente; b) Aprendizaje
autonomo, c) Aprendizaje practico-experimental (que podra ser o no en
contacto con el docente, a excepcion del campo de la salud que debera

contar con un docente tutor).”

Entre las principales actividades de aprendizajes contempladas en el
Reglamento de Régimen Académico (2022), se encuentran en el

siguiente corpus articular:

Articulo 23.- Aprendizaje en contacto con el docente.- “E/
aprendizaje en contacto con el docente comprende el conjunto de
actividades individuales o grupales desarrolladas con intervencion o
supervision directa del docente (de forma presencial o virtual,
sincronica o asincronica) que comprende las clases, tutorias,
conferencias, seminarios, talleres, proyectos en aula (presencial o
virtual), entre otras, que establezca la IES en correspondencia con su
modelo educativo institucional”. Para ello desde el principio de
Autonomia, “Las IES podran planificar el aprendizaje en contacto con

el docente que puede desarrollarse bajo la modalidad de tutoria,
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excepto en el campo de la salud. Cada IES definira los mecanismos y
condiciones de realizacion de la tutoria, para asegurar el cumplimiento

de sus fines.”

Articulo 24.- Aprendizaje autonomo.- “El aprendizaje autonomo es el
conjunto de actividades de aprendizaje individuales o grupales
desarrolladas de forma independiente por el estudiante sin contacto con
el personal académico o el personal de apoyo académico. Las
actividades planificadas y/o guiadas por el docente se desarrollan en
funcion de su capacidad de iniciativa y de planificacion; de manejo
critico de fuentes y contenidos de informacion; planteamiento y
resolucion de problemas; la motivacion y la curiosidad para conocer,
investigar e innovar; la transferencia y contextualizacion de
conocimientos; la reflexion critica y autoevaluacion del propio trabajo,

entre las principales.”

Articulo 25.- Aprendizaje practico-experimental.- “El aprendizaje
prdctico- experimental es el conjunto de actividades (individuales o
grupales) de aplicacion de contenidos conceptuales, procedimentales,
técnicos, entre otros, a la resolucion de problemas prdcticos,
comprobacion, experimentacion, contrastacion, replicacion y demds

que defina la IES”.

Por otra parte, en el CAPITULO 11, referente a TITULACION, se

establece lo siguiente:

Articulo 26.- Requisitos y opciones de titulacion en el tercer nivel.-

“Cada IES determinara en su normativa interna los requisitos para
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acceder a la titulacion, asi como las opciones para su aprobacion.”
Donde, “Los créditos correspondientes a las opciones de titulacion
estaran incluidos en la totalidad de créditos de la carrera”. Y eso siy
solo si, “Se podra emitir el titulo respectivo unicamente cuando el
estudiante apruebe todos los requisitos académicos y administrativos
establecidos por las IES, lo que constara en el acta consolidada de
finalizacion de estudios, de conformidad con el articulo 85 de este

Reglamento”.

Con los cambios estructurales y redimensionamientos hacia una nueva
educacion superior atemperadas a los retos y desafios de la aldea global
y la Industria 4.0, el sistema de educacion superior, establece y defines
diversas modalidades de estudios que pueden implementarse en las IES
y con ella la Universidad Estatal de Bolivar. Dichas definiciones de
modalidades de estudios, se encuentran en el (RRA,2022, p. 14-) Titulo
VI, - Modalidades de estudio y aprendizaje de segunda lengua; Capitulo

I Modalidades de estudio o aprendizaje, con lo siguiente:

Articulo 52.- Definicion.- “Las modalidades de estudio o aprendizaje
son modos de gestion de los aprendizajes que determinan ambientes
educativos diferenciados, incluyendo el uso de las tecnologias de la

’

comunicacion y de la informacion.’

Articulo 53.- Ambientes y medios de estudio o aprendizaje.- “La
planificacion curricular de la carrera o programa determinard las
condiciones de implementacion de los ambientes de aprendizaje,
presenciales, virtuales o mixtos, las formas de interaccion profesor-

estudiante; el uso de convergencia de medios educativos y de
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tecnologias; y otros elementos relevantes, segun su modalidad”. Por lo
que, “Para el aseguramiento de la calidad de carreras y programas
ofertados en diversas modalidades, las IES deberan contar con equipo
técnico idoneo, recursos de aprendizaje y plataformas tecnologicas que

garanticen su ejecucion.”

Articulo 54.- Modalidades de estudio o aprendizaje.- “Las [ES podran
impartir sus carreras y programas en las siguientes modalidades de
estudios o aprendizaje: a) Presencial; b) Semipresencial; c) En linea;

d) A distancia; e) Dual, e, f) Hibrida”

En el Capitulo I Modalidades Presencial, Semipresencial, En
Linea, a Distancia e Hibrida de Carreras o Programas, se establece
lo siguiente y que la Universidad Estatal de Bolivar, lleva
implementando desde el 2021 con las diversas ofertas de carreras y/o

programas de estudio de Pregrado y/o Posgrado,

Articulo 55.- Modalidad presencial.- “La modalidad presencial es
aquella en la que el proceso de aprendizaje en sus componentes en
contacto con el docente y prdctico experimental se desarrolla en
interaccion directa entre el estudiante y el profesor, en tiempo real, en
al menos el cincuentay un por ciento (51%,) de los créditos de la carrera
o programa, segun lo determinado por la IES en ejercicio de su
autonomia responsable. Por cada crédito académico se debera

’

asegurar al menos dieciséis (16) horas de contacto con el docente.’

Articulo 57.- Modalidad en linea.- “La modalidad en linea es aquella

en la que los componentes de aprendizaje estan mediados en su
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totalidad por el uso de tecnologias interactivas multimedia y entornos

virtuales de aprendizaje.”

Articulo 59.- Modalidad hibrida.- “La modalidad hibrida es aquella
en la que los componentes de aprendizaje en su totalidad, en contacto
con el docente y el practico experimental se desarrollan mediante la
combinacion de actividades presenciales, semipresenciales, en linea y/o

a distancia.”

En cuanto a aprendizaje de la segunda lengua, se plantea en el Capitulo

V, los siguientes articulos:

Articulo 64.- Aprendizaje de una segunda lengua.- “E! aprendizaje de
una segunda lengua serad requisito para la graduacion en las carreras
de tercer nivel, de acuerdo con los siguientes niveles de suficiencia
tomando como referencia el Marco Comun Europeo, o su equivalente,
para lenguas: a) Para el tercer nivel técnico se requerird al menos el
nivel Al y para el tecnologico se requerirda al menos el nivel A2.; b)
Para el tercer nivel de grado se requerira al menos el nivel B1”. Lo
referido, “En los programas de posgrado, las IES definiran en funcion
del desarrollo del drea del conocimiento, el nivel de dominio de la
segunda lengua, si esta es requerida”. Donde, “Cada IES decidira la
integracion o no del aprendizaje de una segunda lengua en el curriculo
de la carrera o programa. Para que los estudiantes regulares
matriculados en una carrera cumplan el requisito de suficiencia de una
lengua extranjera, las IES, en el caso de que asi lo requieran, podrdn
realizar convenios con otras IES o instituciones que, si bien no forman

parte del Sistema de Educacion Superior, brindan programas o cursos
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de lenguas, siempre que éstas emitan certificados de suficiencia
mediante la rendicion de examenes con reconocimiento internacional.

La presente disposicion no se aplicard para las carreras de idiomas”

Articulo 65.- Aprendizaje de una segunda lengua ancestral en
carreras de educacién intercultural bilingiie. - “Como requisito de
titulacion en el campo de la educacion intercultural bilingiie, las IES
deberan incorporar la ensenianza-aprendizaje de una de las lenguas
ancestrales, que debera estar incluida en los respectivos proyectos de
carrera o programa. El nivel de conocimiento que se requiera y su

certificacion serdn determinados por cada IES”.

En el Titulo VII, referente a la Evaluacion de los aprendizajes; Capitulo

I Sistema De Evaluacion Estudiantil, se define lo siguiente:

Articulo 66.- Sistema interno de evaluacion estudiantil. - Las IES
deberan implementar un sistema interno de evaluacion de los
aprendizajes que garantice los principios de transparencia, justicia y
equidad, tanto en el sistema de evaluacion estudiantil como para
conceder incentivos a los estudiantes por el mérito académico. Este
sistema permitird la valoracion integral de competencias de los
estudiantes, asi como los resultados de aprendizaje, propendiendo a su
evaluacion progresiva y permanente, de caracter formativo y sumativo,
mediante la implementacion de metodologias, herramientas, recursos,
instrumentos y ambientes pertinentes, diversificados e innovadores en
coherencia con los campos disciplinares implicados. Las evaluaciones
de cardcter formativo y sumativo deberan aplicarse a todo el

estudiantado al menos dos (2) veces durante el periodo académico, cada
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una. En todos los casos, la fase de evaluacion podra ser planificada,

conforme la regulacion interna de las IES.

Articulo 68.- Atencion a estudiantes con necesidades educativas
asociadas o no a la discapacidad.- “Las IES deberan desarrollar
politicas, programas y planes de accion afirmativa e inclusion
educativa, en los cuales habran de contemplarse metodologias,
ambientes de ensenianzaaprendizaje; métodos e instrumentos de
evaluacion que propicien la educacion para todos. En el caso de que
sea necesario realizar adaptaciones curriculares para atender
requerimientos de estudiantes con necesidades educativas especiales,
asociadas o no la discapacidad, los mecanismos de adaptacion de los
procesos de enseiianza-aprendizaje y de evaluacion, deberan ser: a)
Programados antes de iniciar el periodo académico correspondiente;
b) Comunicados oportunamente a los estudiantes; y, c) Objeto de
seguimiento pedagdgico de los estudiantes en cuanto a sus avances
durante el proceso formativo. Las IES realizaran adaptaciones
curriculares no significativas para atender los requerimientos de
estudiantes con necesidades educativas especiales asociadas o no a la
discapacidad. Las adaptaciones curriculares significativas son aquellas
que modifican en la carrera o programa el objeto de estudio, los
contenidos basicos del curriculo, los objetivos de aprendizaje, criterios
de evaluacion y el perfil de egreso. En tanto que las adaptaciones
curriculares no significativas modifican en la carrera o programa la
duracion, metodologia de enserianza, actividades extracurriculares y

’

métodos e instrumentos de evaluacion del aprendizaje.’
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1.4 Reglamento de creacion, intervencion y suspension de

universidades

Art. 8.- Modelo curricular y pedagogico. — “La descripcion del modelo
curricular contendra: a) Macro curricular: objetivos generales de la
carrera, perfil profesional, mercado ocupacional, perfil de egreso
acorde con la mision institucional y expresado con resultados del
aprendizaje; b) Meso curriculo: malla curricular que establezca la
relacion entre las asignaturas y los resultados de aprendizaje del perfil
de egreso, mediante los resultados de aprendizaje de las asignaturas,
¢) Micro curriculo: programas de estudio de asignatura que describan
los objetivos generales, resultados de aprendizaje, contenidos y
tiempos, recursos, bibliografia, forma de evaluacion, carga horaria y
créditos. En lo pertinente, los distintos niveles de programacion
consideraran la diversidad étnica y cultural, la responsabilidad social
y el compromiso ciudadano; d) La indicacion de los modelos
pedagogicos que desarrollara la institucion que se pretende crear; y, e)
La lista de los programas de vinculacion con la comunidad, con una

’

breve descripcion de estos.’

1.5 Modelo de evaluacion externa con fines de acreditacion para
el aseguramiento de la calidad las universidades y escuelas

politécnicas 2023

1.5.1 Indicador 10: Modelo educativo

El modelo educativo expresa las concepciones institucionalmente

compartidas sobre las relaciones con la sociedad, el conocimiento, y la
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formacion integral del estudiante. Se constituye en el instrumento de
gestion académica que define el deber ser de la institucidn respecto a la
forma, procesos, métodos y contenido de los procesos ensefianza
aprendizaje. Este instrumento de gestion académica debe determinar los
enfoques institucionales sobre la politica educativa, filosofia y la
concepcion teorica considerada por la UEP durante el proceso formativo

del estudiante.

Tipo: Cualitativo

Estandar: “El modelo educativo aprobado y vigente se encuentra
articulado a la filosofia institucional y a la normativa del sistema de
educacion superior. Este modelo orienta las funciones sustantivas con
una perspectiva de innovacion, sostenibilidad e internacionalizacion;
asi como, la modalidad de estudios, el desarrollo de habilidades
blandas en los estudiantes y la relacion teoria-practica. Ademas, cuenta
con una instancia responsable encargada de planificar, implementar,

)

evaluar, mejorar y realizar su difusion.’

1.5.2 Indicador 11: Oferta académica

La oferta académica es el conjunto de carreras o programas que oferta
una UEP a la sociedad en el ambito de su filosofia institucional,
dominios académicos en un periodo determinado. En el anélisis del
proceso de creacidon o actualizacién de la oferta académica se debe
considerar la pertinencia, las tendencias ocupacionales para los futuros

graduados, la demanda social o necesidades del entorno, ente otros
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parametros que la UEP considere que contribuyen al aseguramiento de

su calidad.
Tipo: Cualitativo

Estandar: “La institucion ejecuta procesos para la creacion,
actualizacion o cierre de carreras o programas para garantizar que la
oferta académica responda a la demanda social local, nacional e
internacional, con caracter de innovacion permanente. Este proceso
considera curriculos flexibles, las modalidades de ensenianza, las
tendencias del mercado ocupacional nacional e internacional, la
planificacion institucional y mecanismos para el uso de inteligencia
artificial. Ademads, ejecuta actividades de monitoreo y evaluacion del
proceso de creacion o actualizacion de carreras o programas, y sus
resultados son considerados para la mejora continua de la oferta

’

académica.’

1.5.3 Indicador 12: Gestion curricular y resultados de aprendizaje

La gestion curricular se relaciona con los procesos de planificacion,
desarrollo y evaluacién de los planes de estudio y resultados de
aprendizaje, en funcion del perfil de egreso establecido en las carreras y
programas ofertados por las UEP. También implica la adaptacion y
actualizacion del curriculo en funcidn de la demanda social, tendencias
del mercado ocupacional y su articulacion con la filosofia y objetivos
institucionales. Estos procesos institucionales deben permitir determinar

las estrategias o mecanismos considerados por las UEP para garantizar
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que los estudiantes alcancen los resultados de aprendizaje definidos en

el curriculo en el marco de su oferta académica.

Tipo: Cualitativo

Estandar: “La institucion aplica procesos de diserio, actualizacion y
ajustes curriculares de manera periodica, con base en los resultados del
seguimiento y evaluacion de los planes de estudio y resultados de
aprendizaje, en funcion del perfil de egreso, con la finalidad de
asegurar la articulacion de la oferta académica con el Plan estratégico

de desarrollo institucional y las necesidades de la sociedad.”

1.6 Plan nacional de desarrollo

Eje social: Este eje constituye el nicleo estratégico para garantizar el
bienestar integral de la poblacion ecuatoriana, desde un enfoque de
garantia de derechos, equidad, seguridad ciudadana y, Ila
universalizacion del acceso a servicios publicos de calidad, sostenibles
y resilientes, consolidando un modelo de desarrollo centrado en la

dignidad humana, la igualdad de oportunidades y la justicia social.

Objetivo 2: Potenciar las capacidades de la ciudadania con acceso
universal a una educacion inclusiva de calidad, acceso a espacios de

intercambio cultural y una vida activa.

Politica 2.3: Impulsar un sistema nacional de educacion superior
transparente e innovador, con oferta académica inclusiva, pertinente e
integral, acorde a las necesidades del pais y su poblacion a nivel
nacional.
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Meta: a) Incrementar el numero de becas y ayudas econdmicas
otorgadas para estudios de educacion superior y educacion continua de
107.563 en el 2024 a 152.770 al 2029; b) Incrementar la tasa bruta de
matricula en educacion de tercer nivel de 42,80% en el 2023 a 48,60%

al 2029.

Politica 2.4: Impulsar la investigacion cientifica, la innovacion, la
transferencia de tecnologia, la proteccion de saberes ancestrales y de
propiedad intelectual, con programas que permitan la inclusion,

permanencia y educacion continua.

Meta: Incrementar el nimero de investigadores por cada mil integrantes
de la Poblacion Economicamente Activa de 0,96 en el 2024 a 1,83 al

2029.

Enfoque de Igualdad: Los Consejos Nacionales para la Igualdad
(CNI), fueron creados segtn la CRE, con el objetivo de garantizar “(...)
la plena vigencia y el ejercicio de los derechos (...)” de todos los
ciudadanos, de manera que aseguren los principios de igualdad y no
discriminacion. Los CNI estan conformados por cinco instancias:
Género, Intergeneracional, Pueblos y Nacionalidades, Discapacidades y
Movilidad Humana. Su labor se centra en la formulacion,
transversalizaciéon y evaluacion de politicas publicas orientadas a
garantizar la igualdad, la no discriminacion, la proteccion de derechos
de mujeres, personas LGBTIQ+, nifias, nifios, adolescentes, jovenes,
personas adultas mayores, pueblos y mnacionalidades indigenas,
afroecuatorianos, montubios, personas con discapacidad y personas en

situacion de movilidad humana.
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Ahora bien, el reto de la Universidad Estatal de Bolivar, es asumir de
manera comprometida y responsable con el principio de pertenencia,
donde sus actores articulen de manera ordenada y coherente los nuevos
horizontes epistemologicos que demanda la Industria 5.0, el
cumplimiento de los ODS y la Agenda 2030 en Ecuador, pero tambien
la integracion del conocimiento y aprendizajes profesionalizante e
investigacion avanzada generados la IES, que respondan a las Gestion
de Politicas Publicas Territoriales, Planes de Desarrollo de
Ordenamiento Territorial (PDOT) Zona 5 y el Plan Nacional de
Desarrollo 2021-2025.

Tabla 1. Dominios de la UEB alineados al Plan Nacional de Desarrollo “Ecuador

no se detiene” 2025- 2029.

EJE PND

OBJETIVOS PND 2025- DOMINIOS DE
202 LA UEB
2025-2029 029 v
O1l:Mejorar el bienestar social y la
calidad de vida de la poblacion,
para garantizar el goce efectivo de
los derechos y la reduccion de las SOC Desarrollo Social
desigualdades.
SALH Salud y Bienestar
02: Potenciar las capacidades de la Humano
Eje Social
ciudadania con acceso universal a
una educacion inclusiva de calidad, TIC Tecnologias de la
acceso a espacios de intercambio Informacion 'y de la
Comunicacion

cultural y una vida activa.

03: Garantizar un estado soberano,

seguro, y justo promoviendo la
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convivencia pacifica y el respeto a

los derechos humanos.

O4: Impulsar el desarrollo
econdmico que genere empleo de
calidad y finanzas publicas,
Ei sostenibles, inclusivas y ECON Economia,
je
.. equitativas. Empresas y
Econoémico,
ducti Productividad
roductivo .
P O5: Fortalecer la produccion
y empleo . . ., . .
nacional y la inversion extranjera SOC Desarrollo Social
en los sectores clave de la
economia con innovacion
tecnologica y practicas sostenibles
06: Precautelar el uso sostenible de
BIO Aprovechamiento
los recursos naturales, la
., ) ] Agropecuario, Recursos
proteccion del ambiente, asi como
Eje Ambiente L, L. Naturales y Desarrollo
> la optimizacion y la eficiencia
L. Biotecnologico
energética.
Agua,
CIET Ciencias de la
) O7: Impulsar el desarrollo de
Energia y ) ) tierra
infraestructuras  sostenibles vy
. . resilientes; de la conectividad
Conectividad y TIC Tecnologias de la
fisica y digital, que brinde .,
Informacion y de la
condiciones de crecimiento y .,
Comunicacion
desarrollo econémico.
08: Fortalecer la institucionalidad ECON Economia,
Ei publica de forma eficiente, Empresas y
je
L transparente y Productividad
Institucional
participativa SOC Desarrollo Social
09: Fortalecer la capacidad de BIO: Aprovechamiento
Eje Riesgos

respuesta y resiliencia de las ciudades

Agropecuario, Recursos
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y comunidades ante riesgos de origen Naturales y Desarrollo

natural y antropico Biotecnoldgico

CIET Ciencias de la

tierra

TIC Tecnologias de la
Informacion 'y de la

Comunicacion

Fuente: Secretaria Nacional de Planificacion Zona 5.

DOMINIOS DE
INVESTIGACION
‘ UEB ‘

Figura 1. Articulacion de los Dominios de la UEB y los ODS- Agenda 2030.

Los Dominios de la UEB aprobado en RCU-003-2025-036 del 20 de
marzo de 2025, se convierten en ejes articuladores de las funciones
sustantivas:  Academia, Investigacion y Vinculacién, que
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oparacionalizan las lineas de investigacion, las actividades de I+Di,
que seran insumos base para consolidar el Cluster Academico-
Productivo y propuestas curriculares novedosas de pregrado y posgrado
con niveles de correspondencia a la sostenibilidad del desarrollo social,
cultural, ambiental, agropecuario, agroindustrial, econdmico,

productivo de la region.

Tabla 2. Dominios y lineas de investigacion de la UEB.

Dominios: Lineas

SOC Desarrollo Social e Sociedad y Cultura

e  Patrimonio cultural material e inmaterial

e Programas etnoeducativos interculturales

e Accesibilidad en comunicacion digital

e Activismo social en redes digitales

e Empoderamiento comunitario digital

e Diseio digital y construcciéon de marca social
e Justicia y Gobernabilidad

e Patrimonio cultural material e inmaterial

e  Procesos Educativos y Formacion Intercultural
e Programas etnoeducativos interculturales

e Sociedad y Cultura

e Sostenibilidad y marcas en entornos digitales
e Técnicas de analisis en criminalistica forense

e  Turismo Sostenible

TIC Tecnologias de la | e Big Data, Cloud Computing, Gestion de Datos e
Informacion 'y de la Inteligencia Artificial
Comunicacion e Educacion, tecnologia e Interculturalidad

e Educacion Virtual, Teleeducacion

44



Geomatica

SALH Salud y Bienestar

Humano

Psicologia y Salud mental
Salud, Funcionamiento y Discapacidad

Salud y Bienestar Humano

CIET Ciencias de la

Comprension del riesgo de desastres

tierra Gestion de Recursos Naturales
Gobernanza del riesgo de desastres
Preparacion y recuperacion ante casos de
emergencias o desastres
Reduccion del riesgo de desastres
ECON Economia, Desarrollo Econémico y Empresarial
Empresas y Gestiones administrativas y contables
Productividad Gestion del talento humano

Innovacion, tecnologia y productividad

BIO Aprovechamiento
Agropecuario, Recursos
Naturales y Desarrollo

Biotecnologico

Biotecnologia Vegetal, Animal, de los Alimentos
y ambiental

Desarrollo Agropecuario y Agroindustrial
Estudio de la biomasa

Productividad Animal

Productividad Vegetal

Productos Naturales
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CAPITULO III

2 MARCO INSTITUCIONAL
2.1 Mision y Vision de la Universidad Estatal de Bolivar

De acuerdo con la Resolucion del Consejo Universitario RCU-008-
2025-104, de fecha 24 de julio del 2025, la mision y vision de la

universidad Estatal de Bolivar es la siguiente:

2.1.1 Mision

La Universidad Estatal de Bolivar impulsa una formacion superior
integral, fomenta la produccion de conocimiento y promueve la
transformacion social, con el objetivo de mejorar el bienestar colectivo,
orientando a los estudiantes, comunidades y sectores productivos a
través de procesos académicos, de investigacion y de vinculacion,
basados en la calidad, equidad, relevancia territorial y un firme

compromiso con el desarrollo sostenible.

2.1.2 Vision

Al 2030 la Universidad Estatal de Bolivar se posiciona como una
institucion de educacion superior de renombre tanto a nivel nacional
como internacional, destacindose por su excelencia académica,
innovacion cientifica y firme compromiso social, orientada a los
desafios del entorno a través de una gestién responsable, inclusiva e

intercultural, que esté en sintonia con el desarrollo sostenible del pais.
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2.2 Objetivos institucionales y fines de la Universidad Estatal de

Bolivar

El articulo 5 del Estatuto de la Universidad Estatal de Bolivar, plantea

los objetivos institucionales que se observan en la figura 2.

Contribuir a la solucién de Ia problemitica
social, mediante la  cjecucion  de
programas y proyectos de vinculacion con
Ia sociedad, articulados al Plan Nacional
de Desarrollo

Fortalecer la  investigacion y Mejorar los procesos de gestion:

humano competente,

produccién cientifica; con talento mediante un sistema de planificacién

para y evaluacién para optimizacién de
contribuir a la solucién de recursos y del talento humano
problemas del contexto: |

Q

Fomentar la calidad del proceso
formativo y de investigacion: mediante 40
Ia  especializacion  docente, oferta [
académica pertinente, mejoramicnto de
ambientes de aprendizaje y bienestar
universitario

de Discapacidades, en la Ley Orginica de
Educacién Superior y demds normativa legal

| 4 | Garantizar los derechos de las personas con
) { 2 discapacidad en los términos previstos en la
£ 0 { o Constitucion de la Repiblica, Ley Organica

Figura 2. Objetivos institucionales de la Universidad Estatal de Bolivar.

Mientras que los objetivos estratégicos se resumen en la figura 3.

Incrementar la formacion de profesionales competentes capaces de analizar, .

OE 1- sintetizar, proponer, aplicar y evaluar, alternativas de solucién a los problemas
de la sociedad.
Incrementar la excelencia en la docencia, medi la itacion, tif idad;
OE 2- cumplimiento de deberes y derechos; facilitacion de recursos, igualdad de

oportunidades y evaluacion, con el fin de mejorar la calidad académica.

Incrementar la investigacion mediante el impulso a la generacion del conocimiento,
ejecucion  de de i igacio| alianzas égi i e

OE 3-

internacionales, con la finalidad de contribuir a la solucion de los problemas de la
sociedad.

OE 4- actores externos naci e a través de la aplicacion del
para contribuir.

Ia vi ion mediante Ia articulacion con la sociedad, socios estratégicos, .

Fortalecer las capacidades Institucionales.

Figura 3. Objetivos estratégicos de la Universidad Estatal de Bolivar.
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En relacion con lo estipulado en la Ley Orgénica de la Educacion
Superior (2018) en el Art. 3 (Reformado por el Art. 3 de la Ley s/n, R.O.
297-S, 2-VIII-2018) sobre los Fines de la Educacién Superior
(Reformado por el Art. 7 de la Ley s/n, R.O. 297-S,2-VIII-2018), y
agregado también el literal m (Agregado por el Art. 44 de la Ley s/n,
R.O. 245-38S, 7-11-2023), la Universidad Estatal de Bolivar segun el Art.

6. del Estatuto establece los siguientes fines:

Desarrollar el conocimiento, la ciencia, la tecnologia, Fomentar la  preservacion de las
la cultura y la interculturalidad; a través de la 01 ccosmovisiones, saberes ancestrales,
d ia, la investigacion y la vinculacion con la conocimientos, lenguas y expresiones
sociedad etnoculturales como eje tramsversal

curricular en la formacion profesional
intercultural

Aportar al desarrollo de una
conciencia, actitud critica y
prepositiva, frente a los problemas 02
de la sociedad, que le permitan FINES
participar en la solucion de los

mismos. | »
UEB

Fortalecer la formacion profesional
mediante IA y tecnologias digitales,
daptand de ed
superior a los retos de la economia
digital y el desarrollo tecnoldgico.

La proteccion del ambiente, la
biodiversidad, la seguridad y la
soberania alimentaria con criterio de
sustentabilidad. 03 04

Figura 4. Fines de la Universidad Estatal de Bolivar.

En este sentido, los fines de la Universidad Estatal de Bolivar, generan
un marco de calidad y pertinencia académica, que propician la
formacion de un ecosistema apropiado para la implementacion de
nuevas carreras de grado y programas de posgrado. Con el apoyo de
procesos de mejora continua, que robustezcan la calidad y fortaleza de

las plataformas educativas y planifiquen la especializacion del personal
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docente y el desarrollo de competencias digitales de todos los miembros
de la comunidad educativa, de tal manera que se logren generar
verdaderas comunidades de aprendizaje basadas en la interaccion, la

participacion activa y el autoaprendizaje.

2.3 Principios y valores institucionales

Son principios de la Universidad Estatal de Bolivar, declarados en el

Estatuto de la UEB, articulo 6, los siguientes:

Actitud proactiva: Producto de la actividad humana personal, para la

busqueda auténoma de la resolucion de problemas.

Aprendizaje continuo: Habilidad para buscar y compartir informacion
util, comprometiéndose con el aprendizaje. Incluye la capacidad de

aprovechar la experiencia de otros y la propia.

Calidad: Conjunto de propiedades inherentes a un objeto que le
confiere capacidad para satisfacer necesidades implicitas o explicitas de
eficiencia y cumplimiento de objetivos propuestos en los cargos que

desempenan.

Orientacion a los resultados: Esfuerzo por trabajar adecuadamente,

teniendo el logro de estandares de excelencia.

Trabajo en equipo: Habilidad para trabajar con objetivos colectivos,
respetando opiniones, facilitando la relacion interpersonal con la

finalidad de resolver conflictos intergrupales.
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Unidad en la diversidad e interculturalidad: Promover el respeto por
la diversidad e interculturalidad mediante el didlogo, discusion y debate
extenso entre los diferentes sectores que se interrelacionan con la vida

académica y el quehacer universitario.

Unidad en la diversidad e

Actitud Proactiva_ g interculturalidad

Promover ¢l respeto por la diversidad ¢
interculturalidad ~ mediante ¢l didlogo,
discusion y debate extenso entre los diferentes

Producto de la actividad humana personal,
para la bitsqueda auténoma de la resolucion
de problemas sectores que se interrelacionan con la vida
académica y ¢l quehacer universitaria

Aprendizaje runlinuo. Prlncxplos - 4 Irabajo en equipo

Habilidad para  buscar y compartir Habilidad para trabajar con objetivos
lective do opinion facil

informacién util, comprometiéndose con el % jon do la
aprendizaje. Incluye la  capacidad de relacion interpersonal con la finalidad de
aprovechar la experiencia de ofros y la resolver conflictos intergrupales

propia

Calidad

Esfuerzo por trabajar  adecuadamente,
tendiendo al logro de esténdares de excelencia,

Conjunto de propiedades inherentes a un
objeto que le confiere capacidad para

satisfacer necesidades implicitas o explicitas
de eficiencia y cumplimiento de objetivos
propuestos en los cargos que desempeiian

Figura 5. Principios de la Universidad Estatal de Bolivar.

Los principios descritos direccionan las acciones y procesos
académicos, de investigacion, de vinculaciéon y de gestion, con el
proposito de generar un ambiente idoneo para la construccion del
conocimiento, el desarrollo de destrezas y competencias, la formacion
de profesionales capaces y responsables que construyan propuestas de
soluciones a los problemas sociales, socioeconémico, productivos de su

entorno.

Para asegurar un ambiente de la calidad y calidez en la comunidad
universitaria, la UEB adopta un sistema de valores comunes que
garantice el cumplimiento de los procesos y servicios institucionales,

para ello establece en el Estatuto Art 8.-Valores, lo siguiente.
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Honestidad. - Cualidad que consiste en comportarse y expresarse con

coherenciay sinceridad, de acuerdo con los valores de verdad y justicia.

Justicia. - Virtud del individuo para obrar con equidad y juzgar

respetando la verdad y dando a cada uno lo que le corresponde.

Respeto. - Consideracion de que alguien o algo tienen un valor por si
mismo, estableciendo relaciones de reciprocidad y reconocimiento
mutuo, teniendo en cuenta las libertades y derechos de los demdas,
cumpliendo con las normas que rigen al pais. Implica una relacion

cordial y tolerante.

Responsabilidad. - Cumplimento de las obligaciones o el cuidado al

tomar las decisiones o realizar algo.

Servicio. - Realizar el trabajo teniendo en cuenta los requerimientos y
demandas de los usuarios con eficiencia y eficacia. Mantener una
relacion permanente con el usuario para conocer y entender sus
expectativas, intereses, necesidades buscando su satisfaccion y mejora

del servicio prestado.

Transparencia. - Conjunto de disposiciones y actos mediante los cuales
los sujetos tienen el deber de poner a disposicion de los demas la
informacion publica que poseen, dando a conocer, en su caso, el
proceso y la toma de decisiones de acuerdo a su competencia, asi como

las acciones en el ejercicio de sus funciones.
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CAPITULO III

3 MODELO EDUCATIVO
3.1 Definicion del modelo educativo pedagdgico como parte de la

identidad y filosofia institucional

El Modelo Educativo Pedagogico: Universidad Humana-Cultural-
Tecnologica se encuentra plenamente articulado con la mision y vision
institucional, orientadas a la formacion de profesionales de calidad en el
marco del Sistema de Educacion Superior del Ecuador. La Universidad
Estatal de Bolivar, acreditada y reconocida como centro de formacién y
perfeccionamiento profesional, fue creada mediante la Ley N.° 32,
publicada en el Registro Oficial N.° 255, el 4 de julio de 1989. Se
constituye como una institucion auténoma, de derecho publico, con
personeria juridica propia y sin fines de lucro (Universidad Estatal de

Bolivar, 2019).

La UEB esta regida por la Constitucion de la Republica del Ecuador, la
Ley Organica de Educacion Superior (LOES), la Ley de Creacion de la
Universidad Estatal de Bolivar, el Estatuto de la Universidad Estatal de
Bolivar, Reglamentos, Instructivos y Resoluciones expedidas por el
Consejo de Educacion Superior (CES), el Consejo de Aseguramiento de
la Calidad de la Educacion Superior (CACES), la Secretaria Nacional
de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(SENESCYT) y el Consejo Universitario (Universidad Estatal de
Bolivar, 2019).
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El compromiso universitario se refleja en los objetivos estratégicos
institucionales, orientados esencialmente hacia un proceso de
mejoramiento continuo de orden cualitativamente superior. Dicho
compromiso se materializa en la articulacion sistémica de los procesos
de formacién de grado y posgrado, la investigacion y la innovacion
tecnologica. Asimismo, incluye la implementacion de estrategias
dirigidas al perfeccionamiento permanente del cuerpo docente, asi como
a la consolidacion de una oferta académica pertinente, que responde a
las demandas sociales y se desarrolla en diversas modalidades de

estudio: presencial, semipresencial, dual, hibrida y en linea.

La construccion e implementacion de alternativas de soluciones loables
enfocadas a los cambios y transformaciones del desarrollo local a través
de diversos programas, proyectos y semilleros de investigacion,
innovaciéon y vinculaciéon, donde se consideren estrategias
metodoldgicas con enfoques de: derechos de las personas con
discapacidad, igualdad, equidad, genero e interculturalidad. Es por ello
que el modelo educativo pedagogico en la Universidad Estatal de

Bolivar se define de la siguiente manera:

“Es un marco teodrico y practico que guia, estructura y controla los
métodos de ensefianza-aprendizaje en el interior de una institucion
educativa. Integra principios filosoficos, psicologicos, pedagogicos,
culturales, tecnologicos y sociologicos que fundamentan la educacion.
Esto incluye definir los propositos educativos, las técnicas pedagdgicas,
los papeles de los educadores y los estudiantes, las modalidades de
estudio y también las formas de evaluacion. En este sentido, se trata de

una guia estructural que vincula la vision y misién institucional con las
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exigencias sociales y las necesidades del entorno histérico, asegurando

una formacion integral, relevante y de alta calidad” (Navas, 2025).

El modelo Educativo Pedagogico de la UEB, establece la articulacion
entre los componentes del sistema y ejes del desarrollo de la region, que
discurre entre lo social, cultural, ecolégico ambiental, tecnoldgico, asi
como la innovacién, producciéon y emprendimiento, practicas
preprofesionales, movilidad con la gestion del conocimiento en redes
académicas e investigativas nacionales e internacionales. Lo que
significa, la construccion de curriculos contextualizados, con niveles de
pertinencia a las realidades que demanda el contexto sociocultural,
socioeconomico y productivo, estrechamente vinculado a las
necesidades y potencialidades de los actores sociales, comunitarios y

empresariales de la region.

Ahora bien, el reto de la Universidad Estatal de Bolivar, es asumir de
manera comprometida y responsable con el principio de pertinencia,
donde sus actores articulen de manera ordenada y coherente los nuevos
horizontes epistemologicos que demanda la Industria 5.0, el
cumplimiento de los ODS y la Agenda 2030 en Ecuador, pero también
la integracion del conocimiento y aprendizajes profesionalizante e
investigacion avanzada generados en la UEB, que responda a las
Gestion de Politicas Publicas Territoriales, Planes de Desarrollo de
Ordenamiento Territorial (PDOT) Zona 5, dominios institucionales y el

Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030.

Para ello, se toman en consideracion los criterios de los docentes de la

universidad sobre cudles serian las habilidades blandas como eje
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transversal que direccionarian el desarrollo cultural e integral de los
sujetos durante su formacion profesional, las cuales estarian en
correspondencia al campo de conocimiento, y que se encuentran
plasmado en el “Plan de habilidades blandas por campos de

conocimiento de la UEB”, como se muestra a continuacion:

—3

Educacién

" Ciencias. Sociales

Artes y humanidades

«Comunicacién efectiva
sTrabajo en equipo y «Trabaj

g ipo
colaboracién »adaptabilidad y

sEmpatia y habilidades
interpersonales
eliderazgo y gestion del avla

Agricultura,
silvicultura, pesca
y veterinaria

Ingenieria, industria y
construccién

*Comunicacién efectiva
sComunicacién Efectiva +Inteligencia Emocicnal
«Trabajo en equipo y colaboracisn *Adaptabilidad y - *Trabajo en equipo y
“Resclocion de Problamas y *Empatiay habilidade: o0 colaboracisn
pensamiento critic *Gestion del tiempo © Empatia y habilidades
interpersonales

Figura 6. Habilidades blandas de la Universidad Estatal de Bolivar.

Nota: Por cada habilidad blanda a desarrollarse se medira su cumplimiento al final de
cada periodo académico ordinario. Fuente: Plan de habilidades blandas por campos

de conocimiento de la UEB

El modelo abarca las siguientes areas:

»  Formacion profesional humana-cultural-tecnolégica en grado
y posgrado: En el ambito de la educacion superior, la formacion
integral de los profesionales ha transitado hacia modelos

pedagdgicos centrados en el estudiante, orientados no solo al
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desarrollo de habilidades y destrezas técnicas, sino también al
fortalecimiento de las dimensiones cognitivas, socioemocionales,
culturales y éticas. En el caso ecuatoriano, uno de los principales
retos radica en articular los disefios curriculares y planes de
estudio con las exigencias del mercado laboral y las
transformaciones sociales, de modo que se garantice una
formacién pertinente que potencie el pensamiento critico, la
innovacion y la capacidad de resolver problemas complejos. En
este contexto, resulta imprescindible consolidar los vinculos entre
la academia y el sector socioproductivo, de manera que se amplien
las oportunidades de empleabilidad de los graduados y se
promueva un aprendizaje significativo con impacto en el
desarrollo nacional. Asimismo, la educacion superior debe
orientarse hacia un enfoque inclusivo y equitativo, que asegure el
acceso, la permanencia y la culminacion exitosa de estudios
universitarios, en especial para poblaciones en situacion de
vulnerabilidad, comunidades indigenas y estudiantes con
discapacidad. Si bien en el Ecuador la expansion de la educacion
superior ha sido notable en las ltimas décadas, atin persisten
desigualdades en cobertura y calidad, particularmente en
contextos rurales. Estas limitaciones se deben, en gran medida, a
politicas publicas insuficientes en materia de inversion, apoyo
financiero, acompafiamiento académico y estrategias de
prevencion de la desercion estudiantil. Por ello, resulta urgente
repensar la educacion superior desde una perspectiva humanista,

cultural y tecnoldgica, capaz de responder a las demandas del siglo
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XXIy de contribuir a la construccidon de una sociedad més justa 'y
sostenible.

Formacion de la sensibilidad ética-estética universitaria: La
formacion universitaria en el siglo XXI no puede limitarse al
desarrollo de competencias técnicas y profesionales, sino que debe
integrar de manera transversal un componente ético—estético
orientado a la construccion de ciudadania global y al
fortalecimiento de la responsabilidad social universitaria. Este
ambito busca promover en los estudiantes una sensibilidad critica,
¢tica y cultural que les permita actuar con compromiso frente a los
desafios de la sociedad contemporanea. En este sentido, las
instituciones de educacion superior asumen la responsabilidad de
cultivar valores vinculados a la justicia social, la equidad y la
inclusion, fomentando al mismo tiempo el respeto a la diversidad
cultural y a los derechos humanos. La incorporacion de estos
principios en la vida universitaria no solo fortalece la identidad de
los futuros profesionales, sino que contribuye a la consolidacion
de comunidades académicas mas conscientes, participativas y
solidarias. Estos elementos constituyen pilares esenciales para
avanzar hacia una sociedad mas justa, democratica y sostenible,
en la que la universidad se erija como agente activo de
transformacion social.

Formacion de la identidad intercultural profesional: La
formacion de la identidad intercultural constituye un eje
fundamental en la educacién superior del siglo XXI,
especialmente en sociedades pluriculturales y multiétnicas como

la ecuatoriana. Este &mbito busca promover en los estudiantes el
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reconocimiento, respeto y valoracion de la diversidad cultural,
lingiiistica y epistémica, integrando estos elementos en su
desarrollo profesional y personal. La universidad, como espacio
de encuentro de saberes, debe fomentar procesos formativos que
articulen el conocimiento cientifico con los saberes ancestrales y
comunitarios, favoreciendo la construccion de profesionales con
identidad intercultural, capaces de interactuar en contextos
diversos y de aportar soluciones pertinentes a los desafios sociales
desde una perspectiva inclusiva y dialdgica. Asimismo, esta area
de incidencia enfatiza la necesidad de transversalizar la
interculturalidad en el curriculo, en las metodologias pedagogicas
y en las actividades de vinculacion con la sociedad. Ello implica
formar profesionales sensibles a las diferencias, con capacidad
para ejercer su labor en contextos locales y globales, y con un
compromiso ético hacia la equidad, la justicia social y el respeto a
los derechos colectivos. De este modo, la formaciéon de la
identidad intercultural profesional no solo fortalece el perfil de
egreso de los estudiantes, sino que también contribuye a
consolidar una universidad comprometida con la construccion de
una sociedad mas plural, democratica y sostenible.

Dinamica curricular en la formacion de profesionales con
implementacion de IA y desarrollo de habilidades blandas: En
el siglo XXI, el rol del docente ha evolucionado de transmisor de
conocimientos a mediador y gestor cultural del aprendizaje, con la
responsabilidad de promover metodologias activas, colaborativas
y orientadas al desarrollo de la autonomia estudiantil. Esta

transformacion exige un perfeccionamiento académico continuo
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que asegure la actualizacion en pedagogias innovadoras,
integracion de tecnologias emergentes —entre ellas la inteligencia
artificial— y aplicacion de enfoques interdisciplinarios que
respondan a las demandas de las nuevas generaciones. En este
contexto, la Universidad Estatal de Bolivar debe fortalecer los
programas de formacion y actualizacion docente, orientdndolos al
uso critico de la IA como herramienta pedagogica, asi como al
fomento de habilidades blandas (comunicacion, liderazgo, trabajo
en equipo, adaptabilidad y pensamiento critico). De este modo, se
potencia una educacion de calidad, pertinente y alineada con los
cambios sociales y laborales de un mundo en permanente
transformacion. La dindmica curricular contemporanea demanda
flexibilidad y apertura hacia el aprendizaje a lo largo de la vida, lo
cual implica que la educacion superior no limite su alcance a una
etapa especifica, sino que ofrezca oportunidades de actualizacion
y perfeccionamiento continuo. Esto se traduce en el disefio de
itinerarios académicos flexibles que contemplen movilidad
nacional e internacional, modalidades hibridas de aprendizaje y el
reconocimiento de aprendizajes previos. Asi, la formacién
universitaria se proyecta como un proceso dindmico que integra la
innovacion tecnologica y la sensibilidad humana, indispensable
para formar profesionales competentes y ciudadanos responsables
en el siglo XXI.

Formacion del pensamiento cientifico, investigativo y de
innovacion universitaria: La investigacion y la transferencia del
conocimiento constituyen funciones sustantivas de la educacion

superior, fundamentales para la generacion de saber cientifico y el
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impulso de la innovacion tecnoldgica. En este marco, la
universidad estd llamada a fortalecer sus capacidades
investigativas, promover una cultura académica orientada a la
indagacion rigurosa y consolidar vinculos estratégicos con el
sector productivo y la sociedad, con el fin de contribuir al
desarrollo sostenible y a la competitividad nacional e
internacional. No obstante, en el contexto ecuatoriano persisten
limitaciones relacionadas con el insuficiente financiamiento
estatal para la investigacion y con la carencia de incentivos que
favorezcan la transferencia del conocimiento, lo que dificulta la
consolidacion de una cultura cientifica solida y sostenible. Ante
esta realidad, resulta imperativo impulsar politicas institucionales
y estatales de fomento a la investigacion, incentivar la produccion
cientifica y generar alianzas estratégicas con la industria, el sector
publico y la sociedad civil. Solo de este modo serd posible
potenciar la innovacién, promover la formacion de profesionales
criticos y creativos, y posicionar a la universidad como un actor
clave en la construccion de una sociedad del conocimiento capaz
de responder a los retos del siglo XXI.

Generacion de conocimiento para la sociedad, vinculacion e
internacionalizacién: La universidad del siglo XXI esta llamada
a consolidarse como un actor social estratégico, cuya mision
trasciende la formacion profesional y la generacion de
conocimiento, para convertirse en un espacio de dialogo,
cooperacion 'y transformacion social. En este marco, la
vinculacion con la sociedad y la internacionalizacion constituyen

areas clave de incidencia que fortalecen la pertinencia y el impacto
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de la educacion superior. La vinculacion universitaria se orienta a
integrar la docencia y la investigacion con las necesidades de la
comunidad, promoviendo proyectos de desarrollo social,
econdmico, cultural y ambiental que respondan de manera
efectiva a los desafios del entorno local y regional. Este proceso
requiere fomentar la participacion activa de estudiantes y docentes
en iniciativas de servicio comunitario, innovacién social y
transferencia de saberes, asegurando asi la construccion de un
aprendizaje significativo y socialmente comprometido. De manera
complementaria, la internacionalizacion se convierte en un ¢je
fundamental para ampliar horizontes académicos y culturales,
potenciando la movilidad estudiantil y docente, el desarrollo de
programas conjuntos con universidades extranjeras, la
cooperacion cientifica y el intercambio de saberes en redes
globales. Este enfoque no solo fortalece la calidad y
competitividad institucional, sino que prepara a los profesionales
para desempefiarse en contextos interculturales y globalizados, sin
perder el compromiso con las realidades locales. En consecuencia,
la universidad debe asumir la vinculacion e internacionalizacion
como dimensiones complementarias que promueven la
construccion de ciudadania global, la consolidacién de alianzas
estratégicas y el compromiso ético con el desarrollo sostenible.
Asi, se garantiza una formacion integral de los profesionales y se
afianza el rol transformador de la universidad en la sociedad
contemporanea.

Universidad-Sociedad-Empresa para la innovacion y

transferencia tecnologica sostenible: La articulacion entre
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universidad, empresa y sociedad constituye un eje estratégico para
el fortalecimiento de la investigacion aplicada, la innovacion y la
transferencia tecnoldgica. En este marco, la educacion superior
ecuatoriana debe consolidar alianzas interinstitucionales que
impulsen clusteres académicos y redes de colaboracion, capaces
de facilitar la transferencia de conocimiento, promover la
empleabilidad de los egresados y reducir la brecha existente entre
la formacion universitaria y las demandas del mercado laboral. La
Universidad Estatal de Bolivar, en coherencia con su compromiso
social, debe potenciar su rol en la generacion y aplicacion de
conocimiento orientado a contribuir al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), integrando la
sostenibilidad como principio transversal de sus proyectos de
innovacion y vinculacion. No obstante, persisten desafios
estructurales vinculados a la insuficiencia de financiamiento para
la investigacion y a la limitada articulacion entre la universidad,
el sector productivo y los Gobiernos Autonomos Descentralizados
(GAD). Superar estas limitaciones requiere politicas
institucionales mas solidas, incentivos adecuados y un marco
normativo que favorezca la cooperacion intersectorial,
garantizando asi una educacion superior con impacto real en el
desarrollo econdmico, social y ambiental del pais.

Clister académico-productivo para el desarrollo local y
regional sostenible: Uno de los retos prioritarios de la educacion
superior es consolidar una articulacion efectiva con el sector
productivo y con los actores sociales del territorio. En este marco,

el desarrollo de un Cluster Académico—Productivo se configura
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como una estrategia clave para impulsar el desarrollo local y
regional sostenible, a través de programas académicos que
integren la sostenibilidad, la responsabilidad social y la
investigacion orientada a soluciones innovadoras frente a
problematicas ambientales, econdmicas y sociales. Este enfoque
requiere avanzar hacia la transdisciplinariedad y la convergencia
del conocimiento, entendidas como procesos que integran
diversas disciplinas y saberes para abordar problemas complejos
de manera holistica. De este modo, la universidad esta llamada a
fomentar la investigacion transdisciplinaria, la conformacion de
redes académicas nacionales e internacionales y la construccion
de alianzas interinstitucionales que permitan superar los esquemas
tradicionales de ensefianza fragmentada. La consolidacion de
clusteres académico—productivos contribuira no solo a la
generacion de conocimiento pertinente, sino también a la
promocion de la innovacion social y tecnologica, fortaleciendo la
capacidad de las universidades para responder a los desafios
locales y, al mismo tiempo, aportar al debate y a la soluciéon de
problemadticas globales. Asi, la universidad se erige como un actor
estratégico en la construccion de territorios mas equitativos,

sostenibles y resilientes.
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Figura 7. Representacion grdfica del modelo.
3.2 Fundamentacion filoséfico-epistemologica del modelo

3.2.1 Concepcion holistica configuracional

La necesidad de transitar hacia una “Universidad mas Humana, Cultural
y Tecnolégica”, requiere que la formacion y su gestion se sustenten en
consideraciones antropoldgicas y pedagogicas, que no excluyan las
posiciones filosoficas y socioldgicas a nivel epistemoldgico, en aras de
revelar, desde la condicion humana, las potencialidades de estos
hombres y mujeres para su formacion, autoformaciéon y la gestion
axiologico-cultural, hacia, desde y en la sociedad. Ello se expresa en la
universalizacion de la Educacion Superior en la cultura, lo cual conlleva
equidad e interculturalidad, donde se integren la cultura de los contextos
historicos, sociales y culturales con la cultura universal, lo cual es

requerimiento y necesidad en la universidad latinoamericana actual, asi
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como, los sujetos sociales conscientes como actores y gestores

culturales.

En ese sentido, precisar por qué la denominacion de humana y cultural
a la Educacion Superior, como cualidades esenciales, aun cuando se
puede afirmar en todos los casos las universidades son instituciones
conformadas en comunidades de hombres y mujeres que desarrollan la
cultura. Por ello, se hace necesario resignificar el caracter humano, al
considerar a los sujetos sociales conscientes no s6lo como actores de los
procesos de la Educacion Superior, sino en reconocer desde lo
ontologico y epistemoldgico la existencia del ser humano y de la
condicion humana como la esencia misma de la cultura universitaria y
de sus transformaciones, ello lleva a reconocer ademas, que la 16gica
dialéctica subjetiva seguida en el desarrollo de la construccion del
conocimiento cientifico en la Educacion Superior ha de ser expresion
coherente con la logica dialéctica objetiva en el devenir histérico del
desarrollo humano entre lo social e individual (Fuentes et al., 2004;

Fuentes et al., 2012).

Es innegable que la educacioén se sustenta en la cultura, y a su vez
mediante la educacion que se transforma y desarrolla la cultura, por lo
cual ambos procesos se condicionan y excluyen mutuamente en una
relacion dialéctica mediada en la formacion de los hombres y mujeres
con la intencionalidad del desarrollo humano. Ello significa el rol
determinante de la formacion en el desarrollo de la cultura y la
educacion, donde la formacion constituye un proceso de sistematizacion

de la apropiaciéon cultural y el desarrollo de las capacidades
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transformadoras humanas, las cuales han de tener una intencionalidad

determinada en el desarrollo humano a través de la formacion.

Tales reflexiones se expresaran en los métodos de transformacion de la
Educacion Superior y sus procesos, los que serian por tanto

dinamizadores del desarrollo cultural y humano.

DESARROLLO
HUMANO

CULTURA —_— EDUCACION

\ FORMACION /

Figura 8. Dinamizadores de la educacion superior y sus procesos.

La formacién en la Educacion Superior, precisa de una gestion
formativa que desarrolle las universidades desde y con Ia
condicionalidad de lograr una identidad y autenticidad cultural en sus
comunidades universitarias, profundamente soportadas en su contexto
histérico, social y cultural, ello signa el caracter humano de la gestion
formativa. Lo anterior, tiene expresion en un ejercicio formativo,
investigativo y de gestion socio-cultural propios de la Educacion
Superior como un todo y en cada universidad en particular, pues desde
el reconocimiento de las potencialidades y necesidades culturales del

contexto se sistematiza la cultura universal.
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Figura 9. La Formacion en la educacion superior.

La profesionalizacion signa el rasgo distintivo de la Educacion Superior
en la formacion de sus egresados, que estaran identificados con una
determinada profesion, la cual se sustenta en una cultura universal
profesional y social, pero es concreta en un entorno y por tanto
especifica, pues si bien la profesion como término genérico se denomina
de forma similar en diferentes lugares y paises, en cada contexto el
profesional se realiza con una especificidad. La profesionalizaciéon es
contextualizada, y aun cuando es universal, lo contextual signa su
caracter en relacion con la investigacion cientifica de avanzada, que en
su diversidad epistemologica y metodoldgica en la construccion del
conocimiento cientifico es mas universal, aunque es concreta en su
ejercicio. Se refiere a que la investigacion cientifica y la profesion son
en si contextuales y universales, pero el caracter de la investigacion en
relacion con la profesionalizacion es mas universal (Fuentes et al.,

2004).

Se puede precisar tal consideracion, si tenemos en cuenta que el ejercicio
de una profesion se sustenta en la investigacion cientifica de avanzada
estamos en condiciones de construir el conocimiento cientifico e

incorporar a la cultura universal al crear cultura, gestando nueva cultura,
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ahi esta la universalizacion de ese conocimiento cientifico y su
desarrollo sistematizado en el contexto. Se refiere a la relacion dialéctica
entre la cultura del contexto, donde se ejerce la profesion, y la cultura

universal a través de la construccion del conocimiento cientifico.

Se requiere significar el nivel relacional en la propia definicién de
apropiacion social e intencional de la cultura, la cual se sustenta en la
dialéctica entre la cultura del contexto y la cultura universal en que la
primera aporta significado a la cultura universal enriqueciéndola, pero a
su vez la cultura universal resignifica la contextual desde una vision mas
universal y con ello la enriquece en un proceso dialéctico, no formal,
mediado por intencionalidad formativa socio-cultural y la

sistematizacion de la gestion socio-cultural.

INTENCIONALIDAD

FORMATIVA
SOCIOCULTURAL
CULTURA DEL -— CULTURA
CONTEXTO UNIVERSAL
SISTEMATIZACION DE /
LA GESTION

SOCIOCULTURAL

Figura 10. Apropiacion social e intencional de la cultura.

Por otra parte, el sentido implicito en la intencionalidad formativa socio-
cultural se ha de concretar en acciones a través de la sistematizacion de
la gestion sociocultural, que deviene también en sintesis dinamizadora
de la relacion dialéctica entre la cultura del contexto y la cultura
universal y que se condiciona mutuamente con la intencionalidad
formativa sociocultural. Esta expresa subjetiva y objetivamente los fines
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de los sujetos en el ambito social, pero estd en la conciencia de los
gestores y actores, en la obra de infinito amor que constituye la
formacion y el desarrollo humano. Ella tiene siempre tiene una
direccionalidad causal que se sustenta en la indagacion y la
argumentacion, lo que le confiere el caracter de investigacion, donde los
actores se hacen coparticipes conscientes del proceso formativo y

autoformativo.

Este proceso estd determinado por el protagonismo consciente del
sujeto, concretada en la seleccion, utilizacion y disefio de los métodos y
estrategias para su consecucion, en el compromiso y la responsabilidad
de los actores implicados en el proceso de desarrollo y transformacion,
donde se tracen cada dia nuevas metas. Es por ello que la intencionalidad
formativa socio-cultural esta expresada como proceso que conlleva a un
fin, de manera consciente y con objetividad, es decir desde el punto de
vista teleologico, a la consecucién de un proceso formativo viable y

auténtico que depende de los sujetos implicados.

La consideracion de que la Universidad no solo es una institucion de
profesionalizacioén e investigacion de la Educacion Superior, sino un
centro de promocion y proyeccion a la sociedad, no se reduce al ambito
de ningtn edificio, sino que se realiza en toda la sociedad, en su caracter
profesional y de investigacion cientifica de avanzada, pues tiene una
proyeccion social gestora de la cultura en la sociedad que signa la

identidad socio-cultural universitaria en todo su quehacer.

Lo anterior constituye un proceso de reflexion y de comprension que

transita hacia y desde la sociedad con una direccionalidad causal e
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intencional, que se estipula conscientemente por los sujetos implicados
en su autoformacion, y emerge entonces esa totalidad que es la
intencionalidad formativa que va paulatinamente en el proceso de
construccion cientifica del conocimiento, acorde con el ritmo del
desarrollo y profundizacién de los contenidos socio-culturales en los
sujetos implicados, concretandose en categorias que emergen a través
de la relacion entre la observacion, la comprension, la explicacion y la

interpretacion del sujeto.

Determinar las relaciones que se establecen entre los procesos antes
mencionados permite asumir la apropiacion de datos concretos y
abstractos, generados desde la cultura, lo que se sintetizard en la
intencionalidad de cada sujeto como totalidad. Este es un proceso de
desarrollo interpretativo subjetivo-objetivo en el que van emergiendo las
categorias como concreciones de la intencionalidad formativa de los
sujetos, en el desarrollo de niveles cada vez mas altos en la apropiacion
cientifica de la cultura, y que tienen su sintesis en las categorias, que
expresan una determinada madurez en la cultura cientifica en desarrollo,
y aunque siempre constituye un estadio interpretativo relativo, se erige

en un proceso transformador de ideas y realizaciones sociales.

Estructuralmente, la intencionalidad formativa supone la finalidad de
desarrollar las potencialidades intelectuales, de naturaleza tedrica, que
implementados orienten a la valoracion de la correspondencia del
conocimiento con la informacién, que resultara estructurado y
sistematizado en el vinculo con la realidad objetiva conocida y
organizada segun las disciplinas de las ciencias, lo que diferencia el

conocimiento cientifico del comun y espontaneo. La gestion formativa
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se concreta en la intencionalidad en el proceso formativo socio-cultural
que, desde la comprension epistemoldgica, direcciona procesos
imprescindibles en los sujetos hacia la transformacion, la cognicion, la
valoracion y la comunicacion durante la formacion, lo cual quiere decir
que tiene la funcidn de propiciar mayor correspondencia interpretativa
entre el significado y sentido de lo formativo en los sujetos que

intervienen en este proceso.

La intencionalidad formativa es precisamente el sentido que imprime el
sujeto al proceso objetivo-subjetivo que se requiere en la formacion, de
ahi que la intencionalidad prefija el caracter de esencialidad de la
formacion universitaria, y en esa direccion alcanza un mayor nivel, que
posibilita la abstraccion y la generalizacion en los sujetos. En
consecuencia se revela que la intencionalidad formativa se erige como
categoria intrinseca de la gestion formativa sociocultural, con lo que
propicia descubrir y redescubrir la intencién de cada sujeto hacia la
nueva construccion tedrica y practica que requiere, desde la apropiacion
de la cultura, una mayor significatividad, en tanto se desarrolle en
unidad con la profundizacion del contenido sociocultural, lo cual reduce
todo riesgo de convertirse en una repeticion sistematizada del
conocimiento acumulado, en el proceso de formacion, lo que seria

vicioso en la gestion formativa sociocultural universitaria.

Este enfoque conlleva a la aparicion y codificacion de diversas acciones,
operaciones y actividades que permiten establecer la logica del proceso
formativo en la sociedad. Esta intencionalidad es definida como el movil
que conduce a todo el proceso formativo a niveles superiores y que debe

comenzar a expresarse desde el mismo momento en que se asientan las
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premisas indispensables en la formacion, a la vez que el proceso
formativo se va sistematizando. La sistematizacion de la gestion
formativa socio-cultural, como otra categoria, se erige en otro aspecto
esencial de la gestion del proceso formativo. Se define como el proceso
que desarrolla el cardcter de continuidad y sistematizacion, a niveles
superiores en la construccion cientifica del contenido sociocultural por
el sujeto y en el que a partir de la apropiacion de la cultura se significan
factores y criterios que propician la reestructuracion epistemoldgica de
ese contenido, y con ello su sistematizacion, lo que condiciona el

desarrollo de la profundizacion del contenido en los sujetos.

La sistematizacion, por tanto, es una categoria pedagogica y didactica,
que conlleva a la recreacion y creacion de la cultura, al revelar relaciones
estructurales que propician nuevas relaciones de sintesis y de la
estructura epistemologica y praxioldgica, reelaborada en el propio
proceso de sistematizacion formativa, donde la apropiacion de la cultura
desempefia un rol fundamental en los primeros estadios del proceso de
la construccion cientifica del contenido socio cultural, en que se
construyen los fundamentos sobre los que se erige la nueva cultura, que

implique una novedad epistemologica.

Las caracteristicas de la formacion en las universidades, identificadas de
profesionalizante, de investigacion cientifica de avanzada y gestora
sociocultural signan el quehacer de la Educacidon Superior y su gestion
formativa, por lo que se justifica la afirmacion inicial de que las
universidades han de convertirse en instituciones que arrojen luz sobre
la formacion humana, inherente a todos y, por tanto, ha de tener

consideraciones ontologicas, epistemologicas, logicas y metodoldgicas
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propias, las cuales son gestadas como un espacio de apropiacion social
e intencional de la cultura, a través de las relaciones sociales de caracter
formativo que se desarrollan entre los sujetos, en la relacion dialéctica
de lo universal y lo contextual, por medio de un proceso de gestion

sociocultural.

La contemporaneidad urge de enfoque antropoldgico - pedagdgico en la
gestion formativa universitaria, que permita aflorar las potencialidades
humanas y la transformacion de los seres humanos con el entorno. De
ahi la busqueda de una perspectiva de solucién auténtica en la
transformacion de las universidades en lo practico y teérico (Fuentes et
al., 2012). La Educacion Superior ecuatoriana, ha de estar
comprometida con la formacion de los ciudadanos, lo cual trasciende a
la formacion de los profesionales de determinadas especialidades, e
implica un compromiso con la sociedad a través de la formacion de los

profesionales en la bisqueda de una perspectiva auténtica.

Reconocer las potencialidades en la gestion sociocultural y la formacion
de los ciudadanos, capaces de enfrentar los retos culturales de la
contemporaneidad, en su devenir historico, a partir de la construccion
del conocimiento cientifico, como proceso cultural sustentado en la
existencia del ser humano y su condiciéon humana, requiere de una
antropologia filosofica y pedagdgica que no se reduzca a la simple
relacion sujeto-objeto, que sélo propicia una comprension abstracta, sin
permitir interpretar la propia totalidad del fenémeno, por tanto la
perspectiva holistica y compleja, propicia una relacion dialéctica
reveladora de los intersticios de esta realidad, donde se debe asumir la

relacion del todo y las partes.
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La autenticidad y la identidad cultural devienen en factor clave en el
desarrollo y transformacion de las comunidades universitarias gestadas
desde su compromiso social. Se requiere, entonces, el plantearse qué es
el ser humano, en la busqueda de lo comtn y diferente de los restantes
seres vivos, lo que se identifica como esencia o naturaleza. La
consideracion acerca de qué es la "naturaleza humana" ha de estar
vinculada a un concepto mas abarcador como el de “condicion humana”
(Fuentes et al., 2012). La cultura universitaria puede ser conceptualizada
desde esta vision como el resultado acumulado en la construccion de la
cultura de la humanidad, su creacion constante y los proyectos y fines
de la vision de futuro que la universidad se plantea y que se concreta en
sus ideas y realizaciones en el desarrollo de los procesos de formacion

social y profesional.

Procesos cuya sistematicidad se sustenta en la propia naturaleza y
estructura bioldgica, ecoldgica, social y espiritual de los seres humanos,
asi como en la coherencia que potencia en los seres humanos ese
autodesarrollo, y en consecuencia la universidad humana y cultural,
como realidad que transita por una sucesion continua y a saltos
cualitativo de eventos, en su movimiento dialéctico en la diversidad de

procesos y etapas cualitativamente superiores en el tiempo y el espacio.

3.3 Dinamica del desarrollo sociocultural y tecnologico en la

universidad

Las consideraciones culturales y humanas que sustentan la esencia del
desarrollo universitario tienen que propiciar una dinamica cultural

universitaria, incuestionablemente vinculada a la intencionalidad
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formativa sociocultural tecnologica, constituye el proposito ineludible
de la universidad, pero en relacion dialéctica con la sistematizacion de
la gestion formativa sociocultural tecnoldgica que ahora deviene en
sustento en el desarrollo de la cultura universitaria, lo cual esta en

relacion dialéctica con la cultura de los sujetos.

CULTURA
UNIVERSITARIA

INTENCIONALIDAD SISTEMATIZACION DE LA
FORMATIVA SOCIOCULTURAL =~ +—————> GESTION SOCIOCULTURAL
TECNOLOGICA TECNOLOGICA

CULTURADE LOS
SUJETOS

Figura 11. Dindamica cultural universitaria.

El compromiso de los actores universitarios emerge de la apropiacion
del sentido de la institucioén, que se condiciona por el reconocimiento
del significado que los propios actores aportan a la cultura universitaria,
pues el sentido de la universidad, se apropia por los actores
universitarios cuando se reconocen en la construccion del significado,
cuando se implica en sus decisiones trascendentes desde el rol que le
corresponde de actor o gestor, pero participando desde la consideracion
de sus criterios, entonces, la cultura universitaria tiene una
intencionalidad, pues ninguna universidad es apolitica, neutra o ajena al
consenso de sus actores, pero el sentido expresado en su intencionalidad
sera, si es coherente al de los actores universitarios, si en ellos se ha

gestado el compromiso con la participacion en la construccion de la
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cultura universitaria, aun cuando este camino no estd exento de
conflictos.
IDENTIDAD

SOCIOCULTURAL
TECNOLOGICA

CAPACIDAD SOCIOCULTURAL VOLUNTAD SOCIOCULTURAL
TECNOLOGICA TECNOLOGICA

\ FORMATIVIDAD /

SOCIOCULTURAL
TECNOLOGICA

—

Figura 12. Dindmica cultural universitaria.

Se trata que la participacion propicie en primer lugar rescatar la cultura
de cada uno de los sujetos y desarrollar no sélo la cultura universitaria,
sino su identidad y la autenticidad, en la que necesariamente estd
implicito el sentido de cada uno de los actores, que se expresa en su
identidad. La relevancia de desarrollar la identidad cultural universitaria
radica en que €sta es sintesis y a la vez dinamizadora de la voluntad y la
capacidad, puesto que la identidad se configura en los seres humanos
desde su capacidad y ello en el desarrollo de su voluntad, ya que la
capacidad se realiza en sus acciones cuando se erige en voluntad de
transformacion, de compromiso y amor a la obra empefiada, lo que
incuestionablemente emerge de la dialéctica entre capacidad, voluntad
e identidad como intencionalidad, que se desarrollard en la formacion
de los actores universitarios y con ello se identifica la cualidad de la
normatividad sociocultural tecnoldgica, que expresa la via de
sistematizacion formativa, propiciando la transformaciéon en la

capacidad y voluntad socio-cultural.
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Tal consideracion permite comprender la relacion dialéctica entre la
identidad y la normatividad sociocultural tecnologica que ha de
caracterizar el quehacer universitario en la transformacion sociocultural
de los ciudadanos y en ello como intencionalidad y cualidad esencial
humana su identidad sociocultural tecnoldgica. Por lo cual la
apropiacion de la cultura y la profundizacion en los contenidos
socioculturales, estd mediado por la identidad sociocultural tecnologica
universitaria y en ello se sustenta el desarrollo de su capacidad y
voluntad sociocultural tecnologica, que a su vez estd signado por el

caracter formativo de la universidad.

Como se ha expresado, los procesos universitarios tienen un caracter
formativo propio, que emerge de su identidad sociocultural y se
caracteriza por su normatividad sociocultural tecnoldgica surgiendo
como cualidad en una dindmica formativa universitaria que condiciona
el vinculo con el contexto, donde especificidad de la dindmica formativa
universitaria es resultado de la integracion de la cultura del contexto y
la cultura universal de donde surge la identidad formativa sociocultural

tecnoldgica.

De las consideraciones establecidas se evidencia que la dinamica
formativa universitaria, desarrollada en la contextualizacion de la
cultura resulta ser la sintesis de lo universal y lo contextual, emerge la
necesaria identidad cultural formativa que deviene en configuracion de
caracter identitario y estadio de desarrollo. La normatividad
universitaria propicia, desde esa identidad en desarrollo, una capacidad

y voluntad socio-cultural en la transformacion del quehacer y en ello su
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presencia y visibilidad auténtica, lo que significa el sustento de sus

aportes sociales y culturales como autodesarrollo cultural.

La universidad y sus actores son reconocidos en su relevancia cultural,
cuando su identidad sociocultural tecnoldgica, emerge de una
autenticidad comprometida con su contexto, y es que en su capacidad,
precisa una voluntad de transformacion que identifica y compromete el
desarrollo que en un estadio superior lleva a la universalidad e
internacionalizacion universitaria, entendida en dos sentidos igualmente
relevantes: por una parte la universalidad en su contexto, a partir de
todos, llegar a todos, comprometer a todos en una dinamica formativa
cultural que geste una identidad cultural formativa; por otra parte la
universalidad que trasciende a los contextos con una proyeccion que
lleve a lo universal y en consecuencia al reconocimiento internacional

de la universidad.

Pero la universalidad de la universalidad emerge de su contextualidad
como contrarios dialécticos que se presuponen y excluyen a la vez, pues
la contextualidad de la universidad gesta su dindmica formativa en la
dinamica contradictoria determinada por la relacion entre la capacidad,
la voluntad, la identidad y normatividad sociocultural en relacion al
contexto sociocultural, que se constituye en gestor de potencialidades y
necesidades culturales y propicia la sistematizacion de la cultura
universal. Esa propia relacion cultural entre la universidad y el contexto
sociocultural configura su dinamica formativa y desde esa propia
dindmica emerge la identidad cultural formativa, como estadio superior
de desarrollo que identifica la cultura universitaria, con la autenticidad

de haber sido desarrollada desde su propia comunidad y en la relacion
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de las potencialidades y necesidades culturales de su contexto social con

la apropiacion de la cultura universal.

ESTADIOS DEL DESARROLLO DE LAS UNIVERSIDADES
UNIVESALIDAD ¢=—p CONTEXTUALIDAD

AUTENTICIDAD

- - - - .
- - - -
an 0 = ~ -
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Figura 13. Estadios de desarrollo de las universidades.

Al ser gestada la cultura universitaria desde el contexto y con ello su
dinamica formativa, el ulterior desarrollo transforma el propio contexto
desde el desarrollo cultural universitario que a su vez se transforma
desde los cambios del contexto; en sintesis, la perenne dindmica cultural
entre la universidad y el contexto condiciona el desarrollo de ambos y
con ello se alcanza la universalidad de la universidad, lo que deviene,

entonces, en eje de desarrollo de la Universidad Humana Cultural
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Tecnoldgica, donde la esencia de las transformaciones esta en el
reconocimiento de las contradicciones capaces expresar cualidades que
constituyen configuraciones humanas gestadas en lo social y lo
espiritual, asi como en un compromiso, flexibilidad y trascendencia que

se sintetiza en el amor a la obra cultural, en lo profesional y en lo social.

Por ende, se requiere de concepciones universitarias auténticas, que si
bien han de ser enriquecidas con la inclusiéon de otras concepciones
cientificas contemporaneas, seran el resultado de investigaciones que
rescaten las tradiciones y cultura de cada nacién en su diversidad, que
llevadas al contexto universitario, sean el sustento de la formacion de la
Pedagogia y la Didactica de la Educacion Superior, pero como procesos
dinamicos susceptibles de ser contextualizados a los entornos humanos
especificos, lo que implica desarrollar al ser humano como ciudadano
comprometido con una identidad cultural, orgulloso de su cultura y
trascendente al incorporar a la cultura universal a su entorno social y
cultural, pero comprometido con su desarrollo, en sintesis se trata de
construir la Universidad mas humana y cultural para poder desarrollar

la Educacion Superior del Siglo XXI.

De manera, significativa la Educacion Superior ante los retos de la
contemporaneidad, debe desarrollar sus hombres y mujeres como
ciudadanos comprometidos con una identidad cultural, auténticos en sus
discursos y obras, para que estén orgullosos de su entorno cultural,
flexibles al incorporar la cultura universal a su entorno, como necesidad
y exigencia para el desarrollo y transcendiendo su entorno social y
cultural, lo cual expresa un compromiso cultural de caracter politico e

ideolégico.
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En una dindmica formativa universitaria que se desarrolla en el vinculo
con el contexto social, donde la capacidad y la voluntad de
transformacion emergen de la identidad y autenticidad cultural
universitaria, la Universidad desarrolla su identidad en una dinamica
formativa vinculada al contexto, como estadio de desarrollo que esta
determinada por sus actores y la convocatoria de estos a toda la sociedad
y esa identidad es la que lleva a la universidad a esa universalidad. Se
trata de defender una universidad méas humana cultural y tecnolégica
para enfrentar los retos y transformaciones del Siglo XXI, pero a su vez

comprometida con el desarrollo local sostenible de su realidad social.

3.4 Sustentos filosoficos del modelo educativo: Humano-cultural

tecnologico

El Modelo Educativo Pedagogico de la Universidad Estatal de Bolivar,
aun cuando se basa esencialmente en la Concepcion Holistica y
Configuracional de Fuentes, et.al (2010, 2012, 2019), considera otros
autores con postulados epistemologicos, gnoseoldgicos, socioldgico-
antropologico, educativo y tecnologicos como se muestra a

continuacion:

Tabla 3. Principales postulados que sustentan al modelo educativo pedagaogico.

Sustentos Descripcion Principales autores

Epistemologico Se basa en la Se enfatizan en el pensamiento de
concepcion del Morin (1999) y Freire (1970), donde la
conocimiento como educacion es un acto transformador
una construccion para fomentar la liberacion y la

social e historica, construccion de la realidad cambiante.
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donde la educacion es
un proceso de
interaccion y
transformacion.  Se
considera el enfoque
holistico y complejo

del aprendizaje.

Desde la complejidad de Morin, se
comprension  de la

del

fomenta la
interconexion conocimiento,
mientras que desde el pensamiento de
Freire se procura hacia una pedagogia
critica, que propicie a los estudiantes
desafiar  estructuras opresivas y
promover la transformacion social.
Ambos pensadores sostienen que la
educacion no solo debe transmitir
informacion, sino también cultivar una
conciencia critica, que propicie a los
remodelar

estudiantes navegar y

realidades en el contexto de la

hipermodernidad, en el que los
paradigmas tradicionales se cuestionan
cada vez mas (De Assungdo et al.,

2024; De Souza et al., 2024).

Gnoseologico Enfatiza la  Ausubel (1963) el aprendizaje
construcciébn  activa  significativo a través de la integracion
del conocimiento por de nueva informaciéon con el
parte del sujeto, conocimiento existente, mientras que
promoviendo el Vygotsky (1978) afirma que el
aprendizaje conocimiento se construye a través de
significativo y critico interacciones sociales y contextos
en contextos culturales, destacando la interconexion
culturales diversos. de la cognicion individual y las

experiencias de aprendizaje

colaborativo (Barbosa, 2024; De Souza

et al., 2021; Silva et al., 2024).
Sociologico- Se fundamenta en la Durkheim (1895) establece que la
Antropolédgico idea de que la educacion es un mecanismo de
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educacion debe
responder a la
diversidad cultural y
social, promoviendo
la equidad, la
interculturalidad y la

inclusion.

socializacion al introducir el concepto
de capital cultural, que influye en la
capacidad de los estudiantes para tener
éxito en el sistema educativo. Bourdieu
y Passeron (1970) analizan la
influencia del capital cultural en la
educacion, los resultados en los
procesos de socializacion y los
comportamientos valorados en los
entornos académicos, éxito educativo y
la movilidad social (Carmignolli et al.,

2020; Farkas, 2018).

Educativo

Promueve un enfoque
centrado en el
estudiante, con
metodologias activas,
participativas y
flexibles que faciliten
la autonomia y el

desarrollo integral.

Dewey (1938) propone una educacion
basada en la experiencia, donde el
conocimiento se construye a través de
interacciones sociales y experiencias de
la vida real. Coll, Mauri y Onrubia
(2008) enfatizan el papel del docente
como mediador del aprendizaje (Jappe,
2020; Franceschini, 2023; Schmidt y
Allsup, 2019).

Tecnologico

Integra las TIC como

herramientas para la

mediacion del
conocimiento, la
innovacion
pedagogica y la
formacion de
competencias

digitales en los

estudiantes.

El conectivismo, desarrollado por
Siemens y Downes (2008), surge como
una teoria del aprendizaje fundamental
para la era digital, que desafia los
paradigmas educativos tradicionales.
Postula que el conocimiento se

distribuye a través de redes,

enfatizando la importancia de las
en el

conexiones € interacciones

proceso de aprendizaje. Mientras

Cabero (2006) destaca el impacto de las
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TIC en los procesos educativos
(Khatibi y  Fouladchang, 2015;
Voskoglou, 2022).

Los autores analizados en la Tabla 3, proporcionan los sustentos que
propiciaran el desarrollo y fortalecimiento del Modelo Educativo
Pedagogico, desde cada ambito de estudio; por ejemplo, Morin y Freire
aportan una vision critica y compleja del conocimiento enfocado a la
construccion social e historica del desarrollo cultural del ser humano,
con el proposito de formar profesionales con niveles de habilidades,
destrezas, valores y valoraciones que sean capaces de comprender y
transformar su realidad en un mundo interdependiente y cambiante,
signado por las nuevas tendencias de la educacion superior y la sociedad

del conocimiento.

Por otra parte, Ausubel y Vygotsky enfatizan la construccion activa y
sociocultural del aprendizaje significativo, donde establece las
relaciones entre lo previo y lo nuevo para la construccion de significados
y sentidos por los sujetos implicados, lo que favorece un aprendizaje
duradero y relevante. Todo lo cual, se convierte en principio esencial en
la dimension cultural humana del modelo, que busca desarrollar
aprendizajes que discurra entre la apropiacion de la cultura contextual y

la profundizacion de la cultura universal.

La mirada sociologica- antropoldgica basado en los postulados de:
Durkheim, Bourdieu y Passeron, donde establecen el rol de la educacion
superior para la transformacién social, econdmica, cultural, tecnologica

y productiva. En el caso de Durkheim establece a la educacion como
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proceso central de transformacion vinculada con las dimensiones:
humano-cultural del modelo que promueve valores de equidad e
interculturalidad. Mientras, Bourdieu y Passeron establecen el capital
cultural donde se refieren a las desigualdades sociales dentro de los
sistemas educativos; ademas critican a la reproduccion de estructuras de

poder a través de practicas pedagodgicas inclusivas.

En cuanto a Dewey y Coll, sen enfocan en el estudiante mediado por la
experiencia y el docente como gestor axioldgico cultural. Mientras,
Siemens, Downes y Cabero integran las TIC/ TAC como herramientas
innovadoras y transformadoras en el desarrollo cultural humano y que
sean profesionales criticos, creativos y comprometidos con su entorno,
capaces de navegar en un mundo interconectado y en constante cambio.
Este enfoque integral asegura que la educacién no solo transmite
saberes, sino que también cultive las habilidades y valores necesarios

para la transformacion social y personal en la aldea global.

En correspondencia con lo anterior, se pudo considerar otros postulados

epistemologicos, como se muestran en las siguientes tablas, segliin

correspondan:
Tabla 4. Los Fundamentos epistemolégicos.
Autores Fundamentos Epistemolégicos
principales
Morin (1999) El pensamiento complejo como una visidén integradora del

conocimiento, considerando la interconexion de los saberes
y la incertidumbre en la construcciéon del conocimiento

(Martinez, 2015).
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Freire (1970) La epistemologia critica basada en la educacion liberadora,
donde el conocimiento se construye a través del didlogo y la
concienciacion de la realidad social (Olmeda y Luque, 2020;

Sanchez-Valverde, 2018).

Piaget (1972) Desarrolla una epistemologia genética, donde el
conocimiento es producto de la interaccion entre el sujeto y

el medio, evolucionando en etapas de desarrollo cognitivo.

Vygotsky (1978). La epistemologia sociocultural, donde el conocimiento se
desarrolla a través de la interaccion social y el lenguaje como

mediador del aprendizaje.

Habermas (1978) La teoria del conocimiento y el interés, diferenciando tres
tipos de conocimiento: técnico, practico y emancipador,

esenciales en la construccion educativa.

Betancourt (2001)  Transformacion Intercultural de la Filosofia, se trata de tomar
muy en cuenta los procesos historicos de las culturas con el
fin de llevar a cabo un dialogo mas real y concreto entre los
seres humanos y las culturas, ya que a través del
reconocimiento del otro en su origen y desde luego en su
identidad partiendo de la riqueza de las diferencias y de la
diversidad cultural interactuar e intercambiar ideas, saberes,
conocimientos de una forma horizontal y despojandose del

pensamiento unicultural y hegemonico.

Estermann (2006) Filosofia andina, se trata de abordar una propuesta propia de
los pueblos andinos y su aplicacion es través del método de
la filosofia intercultural, el idioma, es decir la lingiiistica, la
antropologia cultural y desde la historia en otras palabras es

una propuesta de la filosofia de la liberacion.

Estos fundamentos epistemologicos, aportan al Modelo Educativo

Pedagogico la integracion de enfoques criticos, constructivistas y
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socioculturales para la formacion de profesionales, el desarrollo de la

cultural universitaria.

Tabla 5. Los postulados gnoseologicos del modelo educativo.

Autores principales

Fundamentos Gnoseolégicos

Kant (1781)

El conocimiento se construye a partir de la interaccion
entre la experiencia (empirismo) y las estructuras
cognitivas innatas del sujeto (racionalismo),

estableciendo los limites del conocimiento humano.

Vygotsky (1978)

Propone la construccion del conocimiento mediado por
herramientas culturales y el lenguaje, que incide en el
aprendizaje sociocultural y el papel de la Zona de

Desarrollo Proximo (ZDP).

Popper (1963)

Formula el falsacionismo como criterio de demarcacion
cientifica, argumentando que el conocimiento se
desarrolla mediante conjeturas y refutaciones,

descartando teorias incorrectas.

Morin (1999)

Propone el pensamiento complejo, que integra distintos
saberes y cuestiona la fragmentacion del conocimiento,
destacando la incertidumbre y la interconexion de las

disciplinas.

Estos fundamentos gnoseologicos contribuyen a la construccion del

conocimiento en el marco del Modelo Educativo Pedagogico,

direccionandolo a la interaccion sujeto-objeto, la sociedad y la

tecnologia en el proceso de ensefianza-aprendizaje y formativo.

Tabla 6. Postulados socio-antropologicos considerados en el modelo educativo

pedagdgico.

Autores principales

Fundamentos Sociologico-Antropolégicos
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Durkheim (1895).

la educacién como un mecanismo de socializacion que
integra a los individuos en la sociedad a través de normas

y valores, asegurando la cohesion social.

Bourdieu y Passeron,

(1970).

Plantea el concepto de habitus y capital cultural,
argumentando que las desigualdades educativas reflejan

estructuras sociales que favorecen a ciertos grupos.

Geertz (1973).

Enfatiza la importancia de la cultura en la educacion,
destacando que el conocimiento es construido dentro de
un entramado de significados compartidos en una

comunidad.

Freire (1970).

Promueve una educacion dialdégica y emancipadora para
el fomento de la conciencia critica y la transformacion
social, al considera a los estudiantes como sujetos activos

en la construccion del conocimiento.

Castells (1996).

Analiza la sociedad de la informacion y el impacto de la
tecnologia en la educacion, sefialando que la formacion
académica debe responder a las dinamicas globales de

conocimiento y comunicacion digital.

Estos fundamentos sociologicos y antropoldgicos propician al Modelo

Educativo niveles de estructuras relacionales entre la cultura, la

tecnologia y la interaccion social durante el proceso de ensefianza-

aprendizaje y formativo de los profesionales de la educacion superior.

Tabla 7. Los fundamentos educativos.

Autores principales

Fundamentos Educativos

Piaget (1972).

El constructivismo cognitivo, donde el aprendizaje es un
proceso activo en el que el sujeto construye conocimiento
a través de la interaccion con su entorno. Propone las

etapas del desarrollo cognitivo.
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Vygotsky 1978). Introduce el constructivismo social, donde el conocimiento
se construye en la interaccion con los demas. Destaca el
papel del lenguaje y la "Zona de Desarrollo Proximo" en

el aprendizaje.

Ausubel (1963). Plantea el aprendizaje significativo, donde la apropiacion
y profundizaciéon de conocimientos nuevos depende de la
estructura cognitiva previa del estudiante. Significa, el

sistema de organizadores previos en la ensefianza.

Bruner (1966). Desarrolla la teoria del aprendizaje por descubrimiento,
enfatizando la construccion del conocimiento a través de
la exploracion y el descubrimiento guiado. Introduce la

idea del andamiaje en la educacion.

Dewey (1938). Propone el aprendizaje experiencial, donde la educacion
debe basarse en la experiencia y la reflexion. Enfatiza la
importancia de la escuela como un espacio democratico

para el aprendizaje activo.

Siemens (2005). Crea la teoria del conectivismo, argumentando que el
aprendizaje en la era digital ocurre a través de redes y
conexiones en entornos virtuales. Destaca la importancia
de la tecnologia y la colaboracion en la construccion del

conocimiento.

Downes (2010). Expande el conectivismo, sefialando que el aprendizaje
ocurre en entornos distribuidos y que el conocimiento se
construye mediante la participacion activa en comunidades

digitales.

Estos fundamentos educativos permiten estructurar un modelo
educativo pedagdgico integral, combinando el constructivismo como
base para la construccion del conocimiento con el conectivismo, que

incorpora las TIC y redes de aprendizaje en entornos digitales.
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Tabla 8. Fundamentos educativos basado en el conectivismo, redes neuronales y

tecnologia.
Autores principales Fundamentos educativos basado en el conectivismo,
redes neuronales y tecnologia

Siemens (2005). Desarrolla la teoria del conectivismo, argumentando que
el aprendizaje en la era digital ocurre a través de redes y
conexiones en entornos virtuales, con énfasis en la
distribucion del conocimiento.

Downes (2010). Expande el conectivismo, sefialando que el aprendizaje se
basa en la participacion activa en comunidades digitales y
en la creacion de redes de conocimiento.

Castells (1996). Analiza la sociedad en red, destacando cémo Ila

interconectividad digital transforma la educacion y la

cultura, facilitando el acceso al conocimiento.

Cabrera 'y Colosi Desarrolla la teoria de los sistemas de pensamiento,
(2008). aplicando modelos de redes neuronales para comprender

el aprendizaje complejo.

Rumelhart (1986). Propone el procesamiento distribuido en paralelo como
base de las redes neuronales artificiales, influyendo en el

aprendizaje automatico y la inteligencia artificial.

Churchland (1989) Desarrolla una perspectiva neurocomputacional del
conocimiento, destacando la relacion entre la mente

humana y los modelos de redes neuronales.

Negroponte (1995). Plantea la digitalizacion de la educacion, argumentando
que la tecnologia transforma la forma en que los humanos

aprenden e interactian con el conocimiento.

Simon (1996). Introduce la teoria del procesamiento de informacion,
proponiendo que la tecnologia y la inteligencia artificial

pueden modelar el pensamiento humano.
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Minsky (1986).

Explora la inteligencia artificial y redes neuronales,
sosteniendo que el aprendizaje humano se puede modelar

a través de sistemas computacionales.

Berners-Lee (2000).

Creador de la World Wide Web, argumenta que la
interconexion global de la informacion digital es clave
para el acceso al conocimiento y la colaboracion

educativa.

Downes (2012).

Expande el conectivismo, sefialando que el conocimiento
es distribuido y el aprendizaje se da mediante la conexion
de diversos nodos de informaciéon en entornos

digitales.(Bernal-Garzon, 2020; Islas Torres, 2021)

Castells (2009).

Analiza la sociedad en red, destacando coémo Ila
digitalizacion transforma la educacion y la cultura,
facilitando el acceso global al conocimiento y la

interconectividad.(Torres, 2014)

Anderson (2008).

Propone la integracion de comunidades de aprendizaje en
linea, donde la interaccion social mediada por tecnologia
fortalece la construccion del conocimiento.(Ulloa-Brenes,

2022)

Laurillard (2012).

Desarrolla el modelo conversacional del aprendizaje,
enfatizando la interaccion docente-estudiante en entornos
tecnologicos para construir el conocimiento de forma

colaborativa.

Hepp K. (2015).

Investiga la integracion de las TIC en la educacion en
América Latina, destacando su impacto en la mejora de la

calidad y la equidad en el aprendizaje.

Cobo (2011).

Explora el aprendizaje invisible, sefialando la necesidad de
desarrollar  habilidades digitales y fomentar el

pensamiento critico en entornos interconectados.

Mollick (2024).

Destaca la importancia de utilizar inteligencia artificial en
la educaciéon como herramienta para potenciar la

creatividad y la interaccion en el aprendizaje.
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Publica informes sobre la influencia de la inteligencia
Morandin, 2024; Rios

artificial en la educacion, resaltando oportunidades y
et al., 2023)

desafios en la ensefianza digital.

Estos fundamentos respaldan un Modelo Educativo Pedagogico, donde
la ensefianza-aprendizaje estara signado por redes digitales
interconectadas, que articulen la inteligencia artificial, conectivismo y
modelos computacionales, con vista a fortalecer la construccion del

conocimiento en entornos de aprendizaje globales e interconectados.

3.5 Dinamica para el desarrollo de cada eje en el modelo educativo

pedagogico
3.5.1 La Formacion de la sensibilidad Etica-Estética universitaria

La educacion superior desempeiia un papel fundamental en la formacion
de ciudadanos criticos y comprometidos con la sociedad. La integracion
de la sensibilidad ética-estética en la vida universitaria permite
consolidar principios y valores axiolégicos humanos, promoviendo una
convivencia armoénica, el trabajo colaborativo y la resolucion de
problemas profesionales y conflictos. Esta propuesta busca sistematizar
la sensibilizacion ética-estética en el contexto universitario mediante
estrategias estructuradas que involucren a estudiantes y docentes en el
desarrollo de habilidades blandas y la practica de un codigo de ética

institucional.

Por lo que, considerar la sistematizacion de la sensibilidad ética-estética
en el desarrollo formativo de los profesionales de la universidad, desde

enfoque holistico configuracional, es factible desde la mirada de
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comprender el proceso en su totalidad y su dindmica desde lo holistico
complejo, lo que nos conlleva a resignificar y profundizar multiples
dimensiones cualitativamente superior que discurre desde la formacion
axiolodgica cultural, multiculturalidad ética-estético para asi alcanzar la
sensibilidad ética-estético universitaria, y con ello un mejor desarrollo
de la dindmica formativa.

SISTEMATIZACION DE LA |
SENSIBILIDAD ETICA ESTETICA

.~ IDENTIDAD AUTENTICIDAD s,
_SENSIBILIDAD PROFESIONAL i PROFESIONAL N
ETICA ESTETICA il z_ '
UNIVERSITARIA -~ FORMAfIVIDAD Teal S

. ETICA-ESTETICA AN
Seo IDENTIDAD [ AUTENTICIDAD _ ~ =~ \
MULTICULTURALIDAD = ~FROFESIONAL _ = =" " PROFESIONAL Y
ETICA ESTETICA e FORMATIVIDAD Tl ¢
' ETICA-ESTETICA ~o -7
AY 15 -5
S - \
FORMACION B e - H
AXIOLOGICA PR i ATBmCIOAD ’
CULTURAL ~ ’
' FORMATIVIDAD s

A ETICA-ESTETICA -

Figura 14. Dindmica de la formacion de la sensibilidad ética-estética.

La sistematizacion de la sensibilidad ética-estética deviene
esencialmente condicidén socio antropologica del ser humano, y de la
relacion existencia-esencia. Por lo que, la interpretacion logica de
dimension formaciéon axiologica cultural dinamiza el caracter
progresivo y ciclico del desarrollo humano universitario signado por las
relaciones que se establecen entre la identidad y la autenticidad
profesional, y la formatividad ética-estética, donde la cualidad esencial
de los docentes es ser gestores axiologicos culturales que propicien en
los estudiantes no solo la capacidades transformadoras humanas (saber,

hacer, ser, convivir), sino también desarrollar capacidades
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interpersonales, socioemocionales, y de resiliencias que les permitan
establecer niveles de interacciones comunicativas efectivas, trabajo en
equipo, liderazgo, pensamiento critico, creatividad para la resolucion de
problemas y conflictos en escenarios reales, tanto personales y

profesionales.
a)  Incorporacion de valores axiologicos humanos

El reconocimiento y la interiorizaciéon de valores como la empatia, la
equidad, la responsabilidad y la solidaridad deben ser promovidos en el
curriculo universitario a través de asignaturas especificas y actividades
transversales. La sensibilizacion ética-estética debe ser un eje
articulador de todas las disciplinas, permitiendo a los estudiantes

integrar estos principios en su practica profesional y social.
b)  Creacion e implementacion de un Codigo de Etica universitario

El desarrollo de un Codigo de Etica universitario, construido de manera
participativa con estudiantes y docentes, permitird establecer
lineamientos claros sobre la conducta esperada dentro de la comunidad
académica. Dicho cédigo debera estar vinculado a principios de

integridad académica, respeto mutuo y compromiso con la excelencia.
c¢)  Fomento de la convivencia armonica y el trabajo colaborativo

Para fortalecer la convivencia, se propone la implementacion de
metodologias activas de ensefianza que fomenten la cooperacion y el
trabajo en equipo. Estrategias como el aprendizaje basado en proyectos,
el aprendizaje-servicio y los espacios de reflexion colectiva sobre
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dilemas éticos contribuiran a la creacion de una comunidad universitaria

mas cohesionada y consciente de su impacto social.

d)  Desarrollo de estrategias para la resolucion de problemas

profesionales y conflictos

La incorporacion de programas de mediacion y gestion de conflictos en
la universidad permitird que los estudiantes y docentes adquieran
herramientas para resolver de manera asertiva las diferencias que
puedan surgir en el ambito académico y profesional. La formacion en
pensamiento critico y toma de decisiones éticas sera clave en este

proceso.

e)  Fortalecimiento de Habilidades Blandas en estudiantes y

docentes

El desarrollo de habilidades blandas como la comunicacion efectiva, la
inteligencia emocional y el liderazgo ético es esencial para consolidar la
sensibilidad ética-estética. La oferta de talleres, seminarios y actividades
extracurriculares que potencien estas habilidades contribuird a una

formacion integral de los futuros profesionales.

La dimensién humana constituye el pilar fundamental en la formacion
de profesionales holisticos en el siglo XXI. La cual discurre en lo
tedrico-practico, con una intencionalidad sistematizada que permite
implementar y evaluar la dimension en seis areas disciplinares clave,
considerando particularidades epistemologicas, gnoseologicas, socio-
antropologicas en la formacion de profesionales de la educacion

superior. Para ello, la base se encuentra en los principios de la pedagogia
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critica (Freire, 1970) y el constructivismo social (Vygotsky, 1978), que
proponen estrategias curriculares concretas para desarrollar
Autoconocimiento, FEtica profesional, Liderazgo colaborativo,

Adaptabilidad y Habilidades blandas, como se muestra.

Autoconocimiento Etica Profesional

Evaluar la capacidad de
reflexion  sobre fortalezas,
debilidades y metas
personales/profesionales..

Medir la integridad,
responsabilidad social y toma
de decisiones éticas  en
contextos diseiplinares

Dimensién
Humana
Adaptabilidad,
habilidades blandas
o Liderazgo colaborativo
Evaluar resiliencia v
flexibilidad ante cambios -
académicos /profesionales. Valorar  habilidades para

Medir comunicacion, trabajo
en  equipo y  gestidn
emocional..

guiar  equipos,  resolver
conflictos y motivar a otros

Figura 15. La dimension humana en la formacion de los profesionales de la UEB.

Ahora bien, en ¢l contexto universitario, la articulacion del Modelo
Educativo Pedagogico con la formacion de los profesionales, se
direcciona en cuatro areas claves. Donde, el Autoconocimiento y
autorregulacion, propicia el desarrollo cultural humano y profesional, a
través de construir espacios curriculares de reflexion critica, proyectos
interdisciplinarios e interculturales, desarrollo de habilidades blandas
que les permitan a los profesionales en formacion identificar y analizar

su verdadero rol en la sociedad.

En ese sentido, la Adaptabilidad y habilidades blandas, establece la
capacidad resiliente del sujeto antes los constantes cambios, lo que
desarrollar en ellos niveles de flexibilidad curricular en los contenidos,

la interaccion comunicativa, el manejo de la autogestion emocional,
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trabajo en equipo multidisciplinarios en diversos escenarios
interculturales donde se articulen el uso de las TIC/TAC en los procesos
sustantivos (academia, investigacion, vinculacidon) con vista a la

insercion laboral de los profesionales en entornos dinamicos.

El Liderazgo colaborativo, direccionado esencialmente a la
Participacion Ciudadana ante la toma de decisiones en asuntos publicos
como derecho ciudadano de forma individual como social, pero también
la toma de decisiones efectivas en la Era digital, con la gestion de redes
conocimiento, manejo de relaciones interpersonales e intrapersonales

para trabajar en entornos virtuales.

Por otra parte, la Etica Profesional esta vinculada con el Liderazgo y es
un pilar esencial en la formacién de profesionales comprometidos con
justicia social, cultural, acortar las brechas de las desigualdades. Ahora
bien, entre las principales estrategias pedagdgicas basado en ambientes

activos-reflexivos, que se pueden implementar se encuentran

. Portafolio Formativo - Reflexivo: permite llevar una evaluacioén
formativa de manera integral, es un espacio de reflexion critica
tanto para estudiantes como docentes, donde se establece un
conjunto de componentes y elementos didacticos- metodologicos
focalizados en estandares cualitativamente superior y la

retroalimentacion.

. Mentorias transformativas: como una herramienta vinculada al
aprendizaje desde el conocimiento y la empatia, se sustenta
basicamente en las relaciones entre los sujetos implicados

(docentes, docente- tutor, lider empresarial, estudiantes), que
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construyen programas de cooperacion sostenibles para alcanzar el
desarrollo de proyecto personal y profesional efectivo en el
individuo y las comunidades educativas. Ahora bien, las
plataformas tecnologicas on-line ha permitido trascender las
barreras geograficas. Todo lo cual, permite las movilidades
humanas e internacionalizacion de la educacidon con mentores
(tutores) especializados a nivel nacional, regional y mundial segiin

las areas del conocimiento.

J Aprendizaje basado en dilemas éticos: como estrategia de
didactica innovadora permite que los estudiantes, docentes,
investigadores, tutores durante el proceso de ensefianza-
aprendizaje construyan de acciones estratégicas que den
alternativa y propuesta de soluciones a conflictos, problemas
reales, casos éticos complejos asociado a la praxis profesional real
segun el area del conocimiento. Ademas, la reingenieria y sinergia
que parten de conflictos reales entre la innovacion y la

sostenibilidad.

Propuestas para evaluar la Dimension Humana: Formativa,
Multidimensional y Auténtica, segun sean los casos y por area del

conocimiento:
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Tabla 9. Desarrollo de la dimension

humana por drea del conocimiento

universitario.
Area del Autoconocimiento Etica Liderazgo/
conocimiento / habilidades Adptabilidad
blandas
Ciencias de la Portafolios clinicos Simulaciones de Rotacion en
Salud reflexivos que dilemas equipos
analizan encuentros bioéticos multidisciplinares
pacientes- (eutanasia, (médicos-
profesionales asignacion  de enfermeros-
recursos escasos)  psicologos)

Ciencias dela  Diarios de practica Casos sobre Diseflo de planes
Educacién pedagogica con conflictos de de clase para
analisis de wvalores en contextos de crisis
videograbaciones entornos (ej: pandemia)
educativos
diversos
Ciencias Business games con  Analisis de Negociaciones
Administrativas roles rotativos escandalos simuladas con
corporativos actores
profesionales
Ecosistema de
emprendimiento
Ingenierias Autoevaluaciones Debate sobre Talleres de
(Agronomia y sobre huella transgénicos con prototipado rapido

Agroindustria)

ecologica personal

comunidades

campesinas

para crisis

agricolas
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Ciencias Autobiografias Clinicas Mediacion

Sociales y criticas sobre juridicas con comunitaria en
Jurisprudencia  posicion social casos de conflictos reales
derechos
humanos

Nota: La tabla muestra algunas de las posibles propuestas para evaluar la dimension

humana con las carreras en la UEB segun las areas del conocimiento.

3.5.2 Dinamica Curricular en la formacion de profesionales con
implementacion de Inteligencias Artificiales y el desarrollo de

Habilidades Blandas.

Innovacion en la

Inteligencias ensehanza- Habilidades Blandas
Artificiales aprendizaje
Interaccion
Comunicativa
Inteligencia - Trabajo en
Artificial Formacion equipo |
generativa Integral colaborativo
Big Datay S
analitica del Es:::u
aprendizaje profesional
Competencias Conocimientos Competencias
disciplinares docentes especializados disciplinares estudiantes

Figura 16. Habilidades y destrezas disciplinares.

Este modelo representa un ciclo de aprendizaje continuo, en el cual la
IA y las habilidades blandas se implementan en cada etapa de la

formacion profesional.

1.  Diagnéstico y Personalizacion (IA identifica fortalezas y

debilidades del estudiante).
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2. Planificacion del Aprendizaje (Disefio curricular basado en IA y
necesidades del mercado).

3. Implementacion y Desarrollo (Uso de IA en simulaciones,
analisis de datos y metodologias activas segin las areas del
conocimiento)

4.  Evaluacion y Retroalimentacion (IA mide desempefio y
habilidades blandas, ajusta estrategias).

5.  Adaptacion y Mejora Continua (Formacion flexible y

actualizacion constante con [A).

3.6 Formacion profesional humana-cultural-tecnolégica en grado

y posgrado

En el contexto de una sociedad globalizada, hiperconectada y en
constante transformacion, la educacion superior enfrenta el imperativo
de redefinir sus paradigmas formativos. Ya no basta con transmitir
conocimientos disciplinares; se requiere formar profesionales integrales
que puedan navegar la complejidad de un mundo caracterizado por
cambios tecnoldgicos acelerados, diversidad cultural creciente y
desafios éticos sin precedentes. Este documento propone un marco
tedrico-practico para la formacion universitaria basado en el desarrollo
articulado de tres dimensiones fundamentales: humana, cultural y

tecnologica.

Desde una perspectiva filosofica, este enfoque se sustenta en el
humanismo critico de Freire (1970), la epistemologia de la complejidad
de Morin (1999) y la ¢ética tecnoldgica de Floridi (2013).
Pedagogicamente, integra corrientes como el constructivismo social, la
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pedagogia critica y el conectivismo digital. La tesis central es que solo
mediante la integracion sistémica de estas tres dimensiones podremos
formar profesionales capaces de: 1) mantener su humanidad en entornos
tecnificados, 2) actuar con sensibilidad intercultural, y 3) emplear

criticamente las herramientas tecnologicas para el bien comun.

Dimensién Humana Dimension Cultural

Enfoque
* Autoconocimiento Holistico: + Interculturalidad. .
+  Ftica Profesional Pregrado y + Identidad profesional...
+ Inteligencia emocional Posgrado *  Responsabilidad social.

¢+ Liderazgo colaborativo *  Pensamiento Critico. ..

+  Adaptabilidad

Dimension Tecnologica

- Competencias digitales.
* Herramientas TIC's y TAC's
avanzadas

« IAyBigData

Figura 17. Enfoque holistico en la formacion de los profesionales grado y posgrado.

En el contexto de la Cuarta Revolucion Industrial (Schwab, 2016),
caracterizada por la convergencia de tecnologias digitales, fisicas y
bioldgicas, donde las instituciones de educacion superior y con ellas las
latinoamericanas se enfrentan a multiples retos y desafios
paradigmatico, que discurren en el ;como articular la dimension
tecnologica en la formacion profesional?, sin necesidad del
reduccionismo instrumental, que implique la subordinacion de lo
humano y lo cultural ante la construccion légica de la eficiencia

tecnoldgica.
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En ese sentido, los retos de mayor complejidad en el contexto
latinoamericano, estarian las brechas digitales epistemoldgicas, donde
el acceso a las disimiles herramientas tecnoldgicas de moda no brinda
garantias en su uso de manera critica e emancipadora; la alienacion
tecnoldgica en los contextos académicos donde se evidencia la
implementacién de plataformas educativas pero como espacio de réplica
de la praxis pedagodgica tradicional bajo un efimero disfraz de la
virtualidad y digitalizacion de la ensefianza-aprendizaje. Todo lo cual,
genera tensiones sobre la globalizacion tecnologica y la diversidad
cultural entre paises productores y consumidores de tecnologias

direccionadas a la Industria 5.0.

Por ello, desde una dimension tecnoldgica las universidades deben
entenderse como un espacio de construccion donde docentes y
estudiantes no se conviertan en usuarios, sino que alcancen niveles de
disefio e implementacion de tecnologias con sentido social y que a su
vez permita una educacion mas inclusiva y de calidad. De igual manera,
promover la creacion de herramientas y contenidos digitales educativos

a través de algoritmos l6gicos abiertos y/o libres.

Ahora bien, desde un analisis dialéctico de las dimensiones:
tecnologicas, humana, cultural que signan la formacion de los
profesionales de la Universidad Estatal de Bolivar, no podemos
reducirlo o aislar cada una desde sus particularidades, sino integrarla de
manera armonica con niveles de sentidos y significados para los sujetos
involucrados, en primer lugar, la dimension tecnoldgica establece que la
Al y el Big Data son motores de desarrollo de la innovacion educativa

direccionada a las tendencias de la Industria 5.0.
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Mientras que la dimension humana, nos alerta ante el riesgo de
deshumanizacion cuando la tecnologia suplanta el juicio critico,
constructivo, innovador y creativo del ser humano, pero a su vez ayuda
con tecnologias hibridas que aportan la integracién con la cultura y
saberes interculturales con plataformas interactivas para preservar
lenguas ancestrales y extranjeras. Con ello, se estarian marginando los
mitos del determinismo tecnoldgico como la solucidon magica, o el
pesimismo antitecnoldgico como la amenaza, lo que se requiere es el
consenso al cambio de construccion critica de las tecnologias, como se

muestra en la figura 18.

o1 Plataformas interactivas
Competencias

digitales
02 Dimension Sesgos algoritmicos
Efica 5 Sostenibilidad Digital
‘ tecnolégica Tecnoldgica IR

Figura 18. La dimension tecnoldgica en la formacion de los profesionales de la

UEB.

Ahora bien, en la Figura 18, connotar la dimension tecnoldgica en la
formacién de los profesionales en la Universidad Estatal de Bolivar,
Segun el informe del World Economic Forum (2020), las competencias

y habilidades digitales son complementadas con el pensamiento critico
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digital y la creatividad posdigital las cuales permiten detectar sesgos
algoritmicos pero también implementar niveles de Realidad Virtual
(RV) para las practicas analdgicas en escenarios educativos como
formas de construccion de nuevos contenidos y conocimientos. De igual
manera, la democratizacion del conocimiento a través de las TAC, las
cuales permiten accesos abiertos (MOOC, LMS), produccion
colaborativas e interactivas para la construccion de contenidos wikis

disciplinares con estandares académicos y cientificos de avanzadas.

Por otra parte, la sostenibilidad y la justicia tecnoldgica se convierte en
ejes de desarrollo de la dimension tecnoldgica en las universidades, con
el propdsito de cumplir estandares internacionales de calidad, tales
como: ISO 9001, ISO 14001 (Gestion ambiental Data Center), la
UNESCO- ODS, QS Rankings y The Impact Rankings (ODS 9 y 12),
los cuales permiten enfrentar los retos y desafios de la revolucion de la

Industria 5.0.

En ese sentido, las universidades y con ella la Universidad Estatal de
Bolivar en su propdsito de estandarizar y automatizar procesos desde la
sostenibilidad tecnologica, se debe proponer metas direccionadas a la
reduccion de la huella ambiental, el uso ético de los datos con niveles de
proteccion, privacidad y transparencia. También, implementar como
politica institucional la inclusion digital con acceso equitativo de

herramientas y conectividad en todos los campus universitarios.

La Universidad Estatal de Bolivar, desde el 2021 cuenta con el “Modelo
Educativo Semipresencial y Virtual UEB-2020", donde se establecen

lineamientos didactico-metodoldgicos para implementar en las carreras

105



y/o programas de estudios aprobados en las modalidades Hibridas y en
Linea, los cuales representan un salto cualitativamente superior en la
diversificacion de la oferta académica y su acceso a poblaciones

estudiantiles de diversos contextos: local, regional y nacional.

En correspondencia con el Reglamento de Régimen Académico, “las
universidades que ofertan carreras y programas en linea deberdn contar
con robustas plataformas tecnologicas que propicien los procesos de
aprendizaje en los estudiantes de las carreras o programas ofertados”
(Rojas, et al, 2021, p. 16). En ese sentido, la UEB, cuenta con el centro
de apoyo académico, infraestructura fisica, técnica, tecnoldgica y Data
Center que permita atender los requerimientos de la comunidad

educativa para desarrollo efectivo y de calidad de modalidad virtual.

Por ello, las asignaturas, cursos o sus equivalentes debidamente
planificados cuentan con espacio virtual y accesibilidad a través de la
plataforma Entono Virtual de Ensefanza Aprendizaje (EVEA) de la

UEB (https://sac.ueb.edu.ec/ ). Este espacio virtual, permite al profesor

autor situar los diversos recursos de aprendizaje (documentos, archivos
hipertextuales, videos, elementos multimedia e interactivos) de los
cursos asignados, lo que permite la construccion dindmica e interactiva
del conocimiento por los estudiantes y docentes, asi como el desarrollo
de destrezas y competencias planificadas segin los resultados de

aprendizajes y perfil de egreso.

Tanto el profesor autor como el profesor tutor, a través de herramientas
tales como: Zoom, Google Meet, Microsoft Teams, desarrollan los

espacios interactivos, retroalimentacion y colaborativos de manera
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sincronica con los estudiantes, mientras los espacios asincronicos se
sustentan con sesiones de recursos audiovisuales generados previamente

y depositados en los canales de YouTube Studio.

Por otra parte, la implementacion del Proctorizer, Chatbot e.ELSA ITS
(Intelligent Tutor System), creado por CEDIA, el cual permite trabajar
sobre los contenidos que sube el docente y que a su vez permite generar
respuestas, test, caso de estudios. El Chatbot basado el IA, esta integrado
a Moodle como plugin y que debe ser utilizado dentro de los dominios
del contexto educativo por cada curso EVEA, y su utilizacion debe ser

responsable y con fines educativos unicamente.

El componente de evaluacion de los aprendizajes en educacion virtual
(modalidad hibrida y en linea), se debe adaptar a los nuevos retos
tecnologicos de autogestion del aprendizaje, direccionando a que los
estudiantes sean capaces de desarrollar el pensamiento critico,
procedimental y actitudinal desde la praxis (tedrico-practico), que
permita un proceso evaluativo secuencial, basado en los niveles de
creatividad, originalidad de las ideas, ética tecnologica en la utilizacion
de las IA para la construccion de propuestas y trabajos elaborados por
los estudiantes. Estos componentes de la evaluacion de los aprendizajes

se encuentran definidos por el reglamento interno de evaluacion vigente.

Es importante, significar el rol docente como gestor axioloégico cultural
en la formacion virtual de los profesionales, donde sus principales
actividades estarian en el disefo, planificacion, construccion de
materiales didactico-instruccional, pero también contenidos digitales

que permita al estudiante su autoaprendizaje, autogestion del
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conocimiento a través de los espacios sincronicos y/o asincronicos. Por
otra parte, la supervision, orientacion didéctica y la retroalimentacion
del aprendizaje a través del docente-tutor, los Chatbots y las TAC's,
propician en los estudiantes evacuar dudas y dificultades durante el

proceso de autoaprendizaje.

Sin embargo, en nuestra comunidad universitaria, contamos con
docentes que no alcanzan comprender la necesidad y complejidad del
proceso de formacion de profesionales signados por las: TIC's / TAC's,
IA y Realidad Aumentada. Por eso, la importancia del disefio de
recursos educativos interactivos dinamicos, direccionados a la
integracion de herramientas propias de las Tecnologias de Ia
Informacion y Comunicacion (TIC) y de la web 4.0. Es decir, que
requieren participar en proceso de perfeccionamiento continuo del
personal docente, con el fin desarrollar niveles de competitividad de
habilidades y destrezas digitales acorde a la tendencia mundial de la

Industria 5.0.

Ahora bien, la formacion de profesionales no debe ser solo al desarrollo
cultural profesional, sino también a fortalecimiento de competencias
digitales, donde pueden considerarse la implementacion en las
asignaturas, cursos y sus equivalentes de los componentes claves de la
Dimension Tecnoldgica, segun las distintas areas del conocimiento,

como se muestra a continuacion.

108



Tabla 10. Dimension Tecnologica, segun las distintas dreas del conocimiento.

Campo del Herramientas Competencias Metodologias
Conocimiento TIC/TAC Digitales Innovadoras
- Plataformas
educativas LMS
- Flipped
(Moodle, PP
- Disefo de Classroom con
Blackboard,
recursos educativos contenido
Canvas).
. digitales (RED). interactivo.
- Herramientas de
, - Uso de analiticas - Micro-
autoria (H5P,
: : de aprendizaje learning con
Articulate Stroyline
Learnin apps (Duolingo,
Educacién 360, Studio 360, ( g pps (Duoling
Analytics). Kahoot).
Mindsmith, iSpring nalytics) ahoot)
Suite 11) - Gamificacion
uite 11). .
i educativa. -Mobile-
- Realidad .
learning
Aumentada (RA
4 (RA) -Simulaciones de - Creacion de
ara pedagogia. (AR .
para pedagogia. ( didlogos MOOCs
Human Organs, . .
inclusivos.
Merge Cube,
Codigo QR)
- Simuladores de - Interpretacion
RV (Osso VR, diagnsticos - Entrenamiento
SimX).; - Historias asistidos por IA. con pacientes
clinicas electrnicas - Leic enfermeria virtuales.
(Epic, Cerner). - Casos clinicos
Salud ética.
B con datasets
ienestar - i i
-Plataformas de Manejo de big anonimizados.
. data en .
telemonitoreo - Serious games
(TytoCare, Zoom); - epidemiologia. para
Herramientas de emergencias

analisis de datos

-Gestion de Datos
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(Tableau, Power
BI); -Realidad
Aumentada (RA)
para anatomia

(Anatomy 4D)

-Simulacioén clinica

- Software de
analisis cualitativo

(NVivo, Atlas.ti,

QDA Miner, SPSS).

- Herramientas GIS
(ArcGIS, QGIS); -
Mineria de redes

sociales (Python,

- Investigacion
accion
participativa

(IAP) con TIC;
- Andlisis critico de
] - Cartografia
sesgos en Big Data.

social
- NEtnografia

colaborativa.
- Visualizacion de
- Analisis de
datos sociales. )
datos y discurso

Ciencias ) en plataformas
Gephi). o
sociales, digitales, redes
periodismo sociales
informacién ) - Simulaciones
- LegalTech (Clio, o
) de juicios con
LexisNexis).
realidad virtual;
- Blockchain, Kira - Uso ético de IA en
Lo - Anilisis de
Systems para procesos judiciales.
) ) sesgos
contratos - Ciberseguridad y i
o ) algoritmicos en
inteligentes. proteccion de datos.
sentencias; -
- IA en analisis de - Litigio virtual. )
. Clinicas
sentencias (Ravel o
juridicas
Law). o
digitales.
Agricultura, - Monitorear - Interpretacion de - Living Labs
silvicultura, cultivos con Drones datos satelitales. con
pesca y sensores [oT.; - - Uso de Big Data agricultores.
veterinaria Software de para prediccion de - Hackatones

agricultura de

cosechas. para soluciones
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Agroindustria precision - Automatizacion agro-tech.
(FarmLogs, sostenible. - Uso de
AgriWebb); - blockchain en
Modelado climatico trazabilidad
(Python, R). alimentaria.
- ERP para gestion
- Simuladores

de cadena de
suministro (SAP
Sapphire, Oracle); -

IA en control de

- Optimizacion de
procesos con
machine learning; -

Analisis de ciclo de

de logistica
industrial.

- Proyectos de

) o ) o biofabricacion.
calidad (visién vida (ACV) digital;
) ) - Plataformas
computarizada). - Economia circular
) B2B para
- Impresion 3D para 4.0.
) comercio justo.
prototipos.
- Juegos serios
- Sistemas de alerta . para
- Analisis )
temprana (SMART, o simulacros.
predictivo de
GDACS). ) -
riesgos. )
Gestion del - Modelado de o Crowdsourcing
-Georreferenciacion
Riesgo desastres (FEMA, ] de datos en
de emergencias.
UN-SPIDER). o desastres
) ) - Comunicacion en o
- Realidad Virtual o (Ushahidi).
) crisis con TIC. )
para entrenamiento. - IA en gestion
post-desastre.
Administracion - Business - Toma de - Business
Intelligence (Power  decisiones basada games
BI, Tableau); - en datos. simuladores
CRM (Salesforce, - Marketing digital financieros.
HubSpot). ético. - Design
- IA en recursos - Automatizacion Thinking con
humanos (HireVue).  de procesos (RPA). herramientas
digitales.
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- Lean Startup
con plataformas

agiles.

La aplicacion de herramientas tecnoldgicas digitales y metodologias
innovadoras en el micro curriculo, requiere niveles de evaluacion de los
resultados de aprendizajes y de competencias digitales, con enfoque
teorico-practico, direccionado a la ejecucion de proyectos de
investigacion e innovacion reales o simulados , la creatividad, la
produccion de diversas propuestas o alternativas de solucion loables que
integren las tecnologias con la cultura socioprofesional para el cambio
y la transformacion sostenible del desarrollo local, considerandose lo
sociocultural, productivo e industrial del contexto local, regional y
nacional. Entre las nuevas tendencias de evaluacion de las competencias
digitales y los resultados de aprendizajes, podemos considerar las

siguientes.

Tabla 11. Nuevas tendencias de evaluacion de competencias digitales integradas a

la formacion profesional.

Métodos de Evaluacion de los

Campo del . L. .
Competencias Clave aprendizajes y competencias
Conocimiento
digitales
- Simulaciones clinicas con RV:
-Tele enfermeria. Rubricas que evaltien precision
- Interpretacion de IA técnica y empatia.
Salud y Bienestar diagnéstica. - Analisis de casos con datasets

- Gestion de historias reales: Informes sobre sesgos en
clinicas electronicas. algoritmos de salud.

- Portafolios digitales: Evidencias
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de uso de herramientas como EPIC

o Cerner.

Ciencias sociales,
periodismo e

informacion

-Mineria de datos
sociales.
-Etnografia digital.
-Visualizacion de

desigualdades.

- Proyectos con GIS: Mapear
problemas sociales usando QGIS.
- Analisis de redes sociales:
Informes criticos sobre sesgos en
datos de Twitter.

- Debates: Discutir implicaciones
éticas del Big Data en

investigacion.

Administracion de
empresas y

derecho

-LegalTech para
investigacion.
- Blockchain en
contratos.

- Analisis de

sentencias con IA.

- Simulaciones de juicios
virtuales: Evaluacion por pares.
- Auditorias de algoritmos:
Detectar sesgos en herramientas
como Ravel Law.

- Clinicas juridicas digitales:
Asesorias reales usando

plataformas como Clio.

- Business
Intelligence.
- Automatizacion de
procesos (RPA).
- Marketing digital

ético.

- Business games: Competencias
con simuladores financieros.

- Proyectos con Power BI:
Dashboards para toma de
decisiones.

- Auditorias de algoritmos:
Sesgos en herramientas de

reclutamiento.

Agricultura,
silvicultura, pesca

y veterinaria

- Uso de drones y
sensores [oT.
- Agricultura de

precision.

- Modelado climatico.

- Hackatones agricolas:
Soluciones tech para pequefios
productores.

- Informes técnicos: Analisis de
datos satelitales con Python.

- Living Labs: Prototipos de riego
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automatizado evaluados por

comunidades.

- Proyectos con SAP/Oracle:

- ERP para cadena de Simular gestion de inventarios.
suministro. - Certificaciones: Examenes
- Trazabilidad con practicos en sistemas de calidad
blockchain. 4.0.
- Control de calidad - Casos de estudio: Evaluar
con vision artificial. impacto ambiental con ACV
digital.

- Juegos serios: Simulacros de

- Sistemas de alerta
terremotos en RV.

Ciencias temprana.
- Analisis predictivo: Usar FEMA
naturales, - Modelado de )
para planificar respuestas.
matematicas y desastres.
- Crowdsourcing: Plataformas
estadistica - Comunicacion en
o como Ushahidi para mapear
Crisis.

emergencias.

- Portafolios digitales: Creacion
de OER (Recursos Educativos
Abiertos).

- Disefio de recursos

digitales. )
- Evaluacién por pares: Diseio
Educacion - Gamificacion.
de lecciones en H5P.

- Analiticas de )
- Aulas espejo: Clases virtuales

aprendizaje. ) ) )
con retroalimentacién en tiempo

real.

3.7 La formacion de la identidad interculturalidad profesional

La dimension cultural, es esencia del proceso de formacion de
profesionales en la educacion superior, requiere niveles de
transformacion humana-cultural-tecnolégica signado por el caracter

profesionalizante, con niveles de compromiso y responsabilidad social,
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humana y cultural. Lo cual, deviene de las relaciones entre la academia,
innovacion e investigacion cientifica y vinculacion como actividades

humanas de caracter sociocultural.

Por ello, ...las universidades deben estar comprometidas con la sociedad
y a su vez implicadas en los multiples procesos de transformacion social,
humana, intercultural, ambiental, econémica y productiva. Ella, debe
ofrecer una formacion de calidad adaptada a los nuevos tiempos que
vivimos en el Ecuador, donde se tiene como punto de partida las
necesidades humanas a través de programas de desarrollo priorizados
del contexto intercultural que propicie la calidad de vida y dar
soluciones factibles, pertinentes a los problemas relevantes de la
localidad, hasta lograr el alcance nacional e internacional (Fuentes. L, et

al. 2025).

En ese sentido, la formacion de profesionales desde la mirada inclusiva,
intercultural, sostenibilidad y desarrollo local es un reto y desafio para
educacion superior y con ella la Universidad Estatal de Bolivar, que
implica el rescate, valoracion de significados y sentidos de los saberes y
practicas etnoculturales individuales-colectivas de los pueblos
originarios, que permitan construir la identidad profesional intercultural
signados por la epistemologia y ecologia de los saberes ancestrales, asi
como su caracter holistico, relacional contextualizado de los contenidos
microcurriculares etnoculturales de los Programas de Carreras y/o
Disefios Curriculares, asi estariamos vinculados al Plan de Igualdad e
Interculturalidad del Consejo de Educacion Superior, como se muestra

a continuacion.
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Interculturalidad y Dialogos de
saberes

Curriculo intercultural
Metodologias interactivas y dialogicas
Vinculacion y Aprendizaje en contexto

Identidad profesional y
contexto sociohistorico

Identidad intercultural profesional
Seminarios de historia critica de
la ciencia

Dimension

Cultural

Pensamiento critico y
Responsabilidad Social Descolonizacion del
Conocimiento

Impacto social del conocimiento
Sostenibilidad del Desarrollo local
Equidad y Justicia Social

Analisis de discursos politicos/
medidtico.

Participacion ciudadana
Compromiso ético- politico

Figura 19. La dimension cultural en la formacion de los profesionales de la UEB.

La insercion de los saberes interculturales en los Programas de carreras
y/o Disefios Curriculares, podrian establecerse en “la construccion de
significados culturales hasta alcanzar la sistematizacion de la
sensibilidad intercultural sostenible que deviene del empoderamiento
del saber-practica etnocultural contextual como conceptos que
identifican y caracterizan la realidad contextual en la construccion de
significados que propicia la profundizacion del saber-practica cultural
universal, y a su vez configuran sentidos a la connotacion axioldgica de
los sujetos hacia la identidad intercultural profesional, que condicionan
el comportamiento profesional intercultural y humano desde sus valores

y valoraciones, como se muestra.
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IDENTIDAD INTERCULTU
PROFESIONAL

AN

EMPODERAMIENTO DEL SABER PROFUNDIZACION DEL SABER-
PRACTICA ETNOCULTURAL PRACTICA CULTURAL
CONTEXTUAL UNIVERSAL

\SISTEMATIZACION DE/

LA SENSIBILIDAD
INTERCULTURAL
SOSTENIBLE

Figura 20. Dimension Identidad Intercultural profesional.
Fuente: (Fuentes et al, 2025).

Nota: Dimension esencial de la Estrategia de formacion identidadprofesional

intercultural.

3.7.1 La dimension cultural: El modelo de la dinamica formativa

intercultural universitaria.

El modelo que se plantea esta referido de manera concreta a la formacion
universitaria en interculturalidad y asume en su guia epistemologica la
Teoria Holistica — Configuracional de Fuentes et al (2011). En ese
sentido, el modelo de la dinamica formativa intercultural universitaria
se lo comprende segun Andrade (2019): “(...) como aquel proceso
intencional mediante el cual se potencia el desarrollo individual y social
de los sujetos que participan en el proceso formativo, con enfoque de lo
diverso, a partir de las diferentes situaciones profesionales en contextos

de marcada diversidad cultural a las que se han de enfrentar los mismos”
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En relacion a lo anterior, este modelo, se lo interpreta desde el enfoque
cientifico holistico configuracional y estd elaborado por dos
dimensiones: la significatividad de lo intercultural y la de la de
transformacion intercultural como cualidades distintivas del proceso que
se modela, las que son expresion de las relaciones fundamentales que se
establecen entre configuraciones de la misma naturaleza, como rasgos

esenciales que tipifican esa dinamica.

De este modo, la dimension de significatividad de lo intercultural es
entendida como la cualidad que adquiere la dinamica formativa
intercultural universitaria de propiciar que la interculturalidad adquiera
un significado y un sentido en los sujetos que participan en la misma
desde el reconocimiento de la diversidad cultural por lo que crea las
bases para la movilizacion de conductas, comportamientos favorables
con relacion a la interculturalidad, asi como la adopcion de posturas

transformadoras en contextos diversos de actuacion.

Dicha dimension relaciona las configuraciones sistematizacion
formativa del empoderamiento intercultural, el reconocimiento de la
identidad cultural, la sensibilidad hacia la diversidad cultural y la

apropiacion formativa intercultural.

La sistematizaciéon formativa del empoderamiento intercultural,
constituye un proceso en donde los sujetos que intervienen en el mismo
mejoran sus capacidades, confianza, autoestima y valoracion personal a
partir de su propia cultura, para relacionarse de manera equitativa,

armoénica y valorativa con otros pertenecientes a las distintas culturas y
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de esa manera promover transformaciones a las situaciones propias de

la profesion, en vinculo con la diversidad cultural.

El reconocimiento de la identidad cultural, es la configuracion que es
entendida como la expresion de lo que distingue culturalmente a cada
individuo de los demas, convirtiéndose en la esencia que lo identifica y
que se manifiesta en su propia forma de vida, précticas vitales, lenguaje,
cosmovision (concepcion del mundo), costumbres, tradiciones y otros
aspectos desarrollados al interior de su cultura lo que determina al sujeto

como perteneciente a la misma.

La sensibilidad hacia la diversidad cultural, es comprendida como un
proceso que permite el autodesarrollo personal en relacion a lo diverso,
dado que los sujetos al sensibilizarse con las distintas culturas, asumen
un cambio de actitud, valoracion y respeto hacia los otros como
portadores de referentes acerca de su cultura, concibiéndola como una
oportunidad esencial para interrelacionarse y aprender desde las
diferentes perspectivas que giran en torno a una determinada situacion
propia de la profesion, transitando de esa manera a un proceso formativo

intercultural.

La apropiacion formativa intercultural, es entendida como un proceso
dinamico y consciente donde el estudiante, de forma activa, en intima
relacion con los demds participantes y a partir de un intercambio de
ideas, experiencias y vivencias entre estos, internaliza todo lo relativo a
la interculturalidad, de acuerdo con sus propios intereses, experiencias

y motivaciones.
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Por su parte, la dimension de transformacion intercultural es el resultado
de la relacion entre las configuraciones: sistematizacion formativa del
empoderamiento intercultural, la interpretacion de situaciones de
diversidad cultural, la construccion intercultural consensuada y la

practica formativa intercultural en contexto.

Dicha dimension expresa la cualidad de la dindmica formativa
intercultural universitaria de favorecer cambios con relacion a la
interculturalidad en los sujetos que participan en dicho proceso, con lo
que a la vez se esta transformando este ultimo. La transformacion
intercultural como cualidad, da cuenta que la interculturalidad tiene que
ser asumida de manera integral, no de forma fragmentada, a partir de
ciertas informaciones de las culturas respecto a los contenidos de la
profesion. Esto significa que la misma debe ser resultado de una relacion
pensada y reflexiva a partir del didlogo con los contenidos de las culturas
y el transito a un intercambio de experiencias y vivencias en donde el

aprendizaje sea mutuo y de manera horizontal.

De este modo, la interpretacion de situaciones de diversidad cultural, es
la configuracion que puede ser entendida como el proceso logico del
pensamiento, resultado de la relacion entre conceptos, juicios y
razonamientos respecto a la diversidad cultural, que comprende la

valoracion critica que realiza cada sujeto, desde la profesion.

La construccion intercultural consensuada, es el proceso mediante el
cual se construyen los contenidos de la profesion en contextos propios
de la misma, lo que toma como base el didlogo entre los estudiantes,

tendiente a generar puentes culturales los que son entendidos como
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aquellos caminos que provocan el encuentro humano de distintas

culturas.

La practica formativa intercultural en contexto, constituye aquel
proceso en el que los estudiantes tendran la posibilidad de desempefiarse
en contextos especificos de actuacion profesional ante situaciones de
diversidad cultural, para lo cual los mismos desarrollaran todas sus
capacidades que han venido adquiriendo y las pondran en ejecucion en
la solucion de situaciones cada vez de mayor complejidad relacionadas
con su realidad cultural todo lo cual es expresion de las competencias
profesionales interculturales desarrolladas por los mismos. A

continuacion, se presenta el modelo:

APROPIACION
FORMATIVA
INTERCULTURAL
DIMENSION
DE
SIGNIFICATIVIDAD RECONOCIMIENTO DE SENSIBILIDAD
DELO LA IDENTIDAD
——eeeeelp
INTERCULTURAL CULTURAL HACIA LA DIVERSIDAD

CULTURAL

N

SISTEMATIZACION
FORMATIVA DEL

A

EMPODERAMIENTO
INTERCULTURAL
INTERPRETACION CONSTRUCCION
DIMENSION DE SITUACIONES #=——————————-—b |NTERCULTURAL
DE DE DIVERSIDAD CONSENSUADA
TRANSFORMACION CULTURAL
INTERCULTURAL
\ PRACTICA
FORMATIVA
INTERCULTURAL
EN CONTEXTO

Figura 21. Modelo de la dinamica formativa intercultural Universitaria.
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Fuente: (Andrade, 2015).

De esta manera, el modelo permite establecer el siguiente sistema de

relaciones:

. La relacion de la significatividad de la interculturalidad desde la
apropiacion y el empoderamiento formativo intercultural.
. La relacion de la transformacion en interculturalidad desde el

empoderamiento y la practica formativa intercultural.

Por otro lado, para facilitar la aplicacion practica de este modelo a mas
de los métodos de la pedagogia y didactica en educacion superior se
plantea el método de Andrade (2019) denominado: “método del dialogo
articulativo intercultural” el cual se fundamenta en la comunicacion que
mantienen entre sujetos pertenecientes a las diversas culturas al
interrelacionarse durante el proceso formativo, lo cual es la esencia o la

base indispensable para el logro de la interculturalidad.

Por lo sefialado, este método refiere el orden, la logica, para orientar el
modelo de la dindmica formativa intercultural universitaria y se

caracteriza por los siguientes aspectos:

J Formativo es importante esta caracteristica por cuanto involucra
a los profesores — investigadores, estudiantes y otros sujetos
transformandolo en un proceso eminentemente interactivo,
participativo y cooperativo.

. Promueve la independencia e interdependencia hacia el trabajo

comunitario participativo (colaborativo-cooperativo)
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. Favorece la comunicaciéon e intercambio de experiencias
culturales entre los participantes en el proceso formativo, a través
de la interaccion.

. Propicia la interaccion de distintos sujetos a través del desarrollo

de puentes culturales.

La aplicacion de este método requiere las siguientes consideraciones:

. La preparacion de las partes dialogantes.

. Consideracion de relaciones armonicas y equitativas.

. Predisposicion a aprender uno del otro y comprenderse
mutuamente.

Finalmente se establece el procedimiento para la aplicacion del método
articulativo intercultural haciendo énfasis que no es una via tnica pero
si una alternativa para llevarlo a la practica la formacion intercultural en

el contexto universitario para ello se propondria lo siguiente:

1.  Creacién de escenarios o ambientes que propicien el aprendizaje
intercultural: Un escenario o ambiente se lo comprende, como
aquellos espacios comunes donde se propicia el aprendizaje
intercultural, estando este Gltimo caracterizado por condiciones
afectivas, armonicas, sinérgicas y equitativas adecuadas entre:
estudiante-estudiante, profesor —estudiante, estudiante/profesor —
comunidad, estudiante/profesor — otros sujetos, estudiante —
contenidos (los propios de la profesion y los contenidos culturales)

2. La asuncidn de una actitud y condicion de aprendiz por parte de

profesores- investigadores, estudiantes y otros sujetos
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participantes en el proceso formativo: Esta caracteristica, expresa
que previo a que se efectué el aprendizaje intercultural, los sujetos
participantes en el proceso formativo deben caracterizarse por
promover practicas de relaciones horizontales y de igualdad.

3. Promocion de apertura al otro, a partir de la diversidad cultural a
la que el sujeto pertenece: Los sujetos participantes en el proceso
formativo deben poseer predisposicion para el aprendizaje y
enriquecimiento mutuo a partir de reconocer, comunicar y valorar
las potencialidades culturales de lo diverso.

4.  Generacion y apertura a los consensos y disensos: En el
aprendizaje intercultural, los estudiantes, profesores —
investigadores y otros sujetos participantes en el proceso
formativo universitario, apoyado en la generacion de puentes
culturales y caracterizados por las aceptaciones de criterios,
puntos de vista, opiniones, ideas, testimonios orales y experiencias
propios de la cultura deben establecer acuerdos comunes

respetando los desacuerdos.

Tabla 12. Propuestas de estrategias para insertar los contenidos interculturales por

drea del conocimiento en la Universidad Estatal de Bolivar.

Carrera/ Area del .
Enfoque Intercultural en el micro curriculo
Conocimiento
Integrar practica curativa tradicional con enfoques
magico- religioso y con la practica curativa occidental
Ciencias de la Salud ) .
con enfoque cientifico, Parteras ancestrales, Medicina

Natural y Tradicional
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Carrera/ Area del

Conocimiento

Ingenierias

Derecho

Educacion

Administracion

Enfoque Intercultural en el micro curriculo

Tecnologias apropiadas que combinen innovacién y
saberes ancestrales andinos, con las tendencias
actuales de las ingenierias (agricola, agroindustria,

construccidn, arquitectura entre otras)

Pluralismo juridico: didlogo entre derecho positivo y

sistemas normativos indigenas.

Pedagogias basadas en cosmovisiones indigenas y
afrodescendientes, (insercion de la: etnomatematica,

etnociencia, etnolingiiistica, oralidad)

Modelos  econdémicos  alternativos  (economia
comunitaria, cooperativismo, empresas sociales,
economia indigena y mercado social y solidaria,

ecosistema de emprendimiento).

Entre las principales metodologias para evaluar la Interculturalidad en

los Programas de Carreras y/o Disefios curriculares podemos encontrar

las siguientes.

Etnografias

N kR

Aprendizajes en contexto reales.

Seminarios de Dialogos de Saberes
Aprendizajes Basado en Proyectos Culturales
Investigacion Accion-Participativa (IAP)

Cartografias Sociales Colaborativa

Bitacoras Interculturales
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Principales retos y desafios para implementar las metodologias

interculturales

1.  Resistencias epistemologicas por parte de los sujetos involucrados
en el proceso por area del conocimiento.

2. Desconocimiento de saberes ancestrales y practicas interculturales
de los sujetos involucrados en el proceso por area del
conocimiento.

3. Folklorizacion de los saberes y practicas culturales por parte de
los sujetos involucrados.

4. Insuficiente formacion de perfeccionamiento continuo en
pedagogias interculturales a los docentes y estudiantes por area del

conocimiento.

Alternativas de soluciones para alcanzar niveles de Implementacion de
contenidos interculturales en los en los Programas de Carreras y/o

Disefios curriculares podemos encontrar las siguientes:

1.  Formaciéon y/o perfeccionamiento académico continuo de
docentes en el campo de interculturalidad, Epistemologias del Sur
y Metodologias Dialogicas segin las areas del conocimiento
segun correspondan

2. Establecer Convenios de Cooperacion y colaboracion con
Organizaciones de actores sociales, GAD Cantonales,
Parroquiales, también Comunidades etnoculturales, asi como la
secretaria de Educacion Intercultural Bilinglie y Etnoeducacion
que propicie el desarrollo de proyectos etnoculturales,

investigaciones endogenas y cartografias sociales, todas
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enfocadas hacia la sostenibilidad del Desarrollo Social desde la
relacion Universidad- Sociedad.

3.  Redimensionamiento y/o actualizacion microcurricular de los
Programas de Carreras y/o Disefios Curriculares, con asignaturas

que contribuyan al eje de interculturalidad.

3.8 Formacion del pensamiento cientifico, investigativo y de

innovacion universitaria

El desarrollo del pensamiento cientifico en los profesionales de la
educacion superior es un pilar fundamental para la formacion de
individuos capaces de generar conocimiento, innovar y responder a los
desafios complejos de la sociedad contemporanea. El modelo
presentado en la Figura 22 articula las categorias interdependientes que
promueven una cultura cientifico-investigativa contextualizada y
critica, por lo que, destaca la relevancia e importancia en la formacion
de profesionales reflexivos, competentes y comprometidos con la

produccion y aplicacion del conocimiento.
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Figura 22. Sistematizacion de la Dinamica de la investigacion cientifico-profesional.

En primer lugar, aprehension de la cultura investigativa contextual,
constituye una categoria base en la formacion investigativa de avanzada,
al ser un proceso mediante el cual los profesionales internalizan los
principios y practicas investigativas dentro de un contexto especifico,
que deben estar relacionados con la apropiacion de la diversidad cultural

investigativa.

En cuanto a, la apropiacion de la diversidad cultural investigativa, como
categoria que enfatiza la necesidad de reconocer e integrar multiples
perspectivas metodoldgicas, epistemologicas y culturales propias del
quehacer investigativo segln las areas del conocimiento. Por ello, sus
relaciones discurren entre la practica indagativa como esencia de
reconocimiento de la diversidad cultural donde el profesional

(estudiante) formula y construye o elige los métodos propicios para
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abordarlas y apuntar al desarrollo del pensamiento cientifico con niveles
de adaptabilidad en contextos diversos y complejos, desde las miradas
multidisciplinarias hasta alcanzar incluso solidez en el los ecosistemas

de innovacion y emprendimientos

En ese sentido, la aprehension no puede ser entendida de manera aislada,
al contrario, se enriquece en la medida que podamos reconocer y valorar
la diversidad de enfoques pertinente a la produccion de conocimiento,
lo que cual signa su caracter de intencionalidad cientifica, donde la
internalizaciéon de la cultura investigativa estaria direccionada a la
voluntad del profesional por la busqueda sistematica de respuestas y/ o
alternativas de soluciones transformadoras en un mundo globalizado,
ademas con la capacidad de trabajar desde las diversidades e
interculturalidades que permiten fortalecer la rigurosidad y la relevancia

social de la investigacion avanzada.

La intencionalidad cientifica, se convierte en una categoria que permite
de manera consciente al profesional involucrarse en multiples procesos
cientificos, la cual se relaciona de manera articulada con el desarrollo
profesional en contexto, con niveles de implementacion del
conocimiento cientifico en situaciones reales. Ademads, la practica
argumentativa, como esencia valorativa y discursiva del profesional
para defender las ideas con bases empiricas y tedricas, caso contrario el
proceso investigativo se vuelve mecdnico y carente de proposito,

limitando su impacto.

El desarrollo del pensamiento cientifico, es el nucleo del modelo, donde

se alcanza los niveles de integracion de habilidades, capacidades
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investigativas, que discurren en el analisis critico, la abstraccion y la
sistematizacion. Ahora bien, con la sistematizacién cientifico-
profesional, se permite organizar y reflexionar sobre las experiencias
profesionales que consolidan al pensamiento cientifico durante la
formacion de los profesionales segun el area del conocimiento y sus
particularidades signadas por la practica cientifico-profesional en
contexto que deviene en su caracter flexible y creativo que marca la
diferencia a un profesional técnico a un profesional capaz de contribuir

al avance disciplinar, la innovacion de avanzada.

Las categorias del proceso del desarrollo del pensamiento cientifico-
profesional, no son elementos aislados, sino eslabones de una cadena
que interactiian, potencian la formacién de profesionales integrales. Por
ello, la relevancia de este modelo radica en su enfoque holistico, que
combina aspectos cognitivos, actitudinales y practicos, asegurando que
la educacion superior cumpla su rol como agente transformador. La
comprension de estas relaciones permite disefiar estrategias pedagdgicas
mas efectivas y contextualizadas, capaces de responder a las demandas

de una sociedad en constante cambio.

En cuanto a las estrategias curriculares para desarrollar el pensamiento
cientifico- profesional en los estudiantes de la Universidad Estatal del
Bolivar, segun las areas del conocimiento, podemos encontrar las

siguientes.
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Tabla 13. Estrategias curriculares para desarrollar el pensamiento cientifico-

profesional.
, Propuestas de Descripcion Evaluacién
Area del
Estrategias
Conocimiento
curriculares
Medicina basadaen Analisis critico Examenes clinicos
evidencia (MBE): de estudios  objetivos
clinicos y estructurados
protocolos de (ECOE)
tratamiento.
Simulaciones y Casos Analisis critico de
laboratorios controlados para articulos médicos
Salud y aplicar el
. , Presentacion de
Bienestar método
., casos clinicos con
cientifico en
L, soporte cientifico
diagnosticos.
Investigacion Proyectos .
g Y Evaluacion de
epidemioldgica: comunitarios
protocolos de
sobre prevencion .,
investigacion en
de enfermedades
salud
o nutricion.
Investigacion Ensayos sobre Informes técnicos
aplicada en campo:  cultivos, manejo con resultados
de suelos o experimentales
Agricultura, . ]
genética animal.
silvicultura, Presentacion d
Tecnologias Uso de drones, !resentacio ©
pesea y : soluciones a
L agroinnovadoras: sensores y
veterinaria o roblemas
bioinsumos en P
proyectos agropecuarios
pilotos.
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Extension rural: Trabajo con Evaluacion de
agricultores para prototipos
transferencia de tecnoldgicos
conocimientos. agricolas

Defensa de
propuestas de
innovacion
agroindustrial

Metodologias Cursos sobre

cualitativas y entrevistas,

cuantitativas, etnografia,
estadistica social )

. Rubricas para
y analisis de '
) valorar disefios de
discurso ) o )
— i investigacion social

Seminarios Integracion  de )

. o ) Presentacion de

interdisciplinarios:  sociologia, )

) informes con
Ciencias psicologia, s [
analisis critico de
sociales, antropologia 'y
datos
periodismo e economia en
Defensa oral de
informacion proyectos de
) o proyectos ante
Investigacion. . .
— : : comités académico-
Investigacion Vinculaciéon con o
. . comunitarios
aplicada: comunidades .
Portafolios de
para . L
) ) investigacion  con
diagnosticos .
] reflexiones
sociales, o
, metodologicas
politicas
publicas y
estudios de
opinion.
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Metodologia Investigacion

juridica doctrinal,
jurisprudencial y
comparada.

Clinicas legales: Casos reales

donde se aplica

Administracion

de empresas y

Elaboracion de
ensayos criticos
sobre doctrina

juridica

Construccion de

el método  argumentos con base
cientifico  para empirica
resolver
problemas Analisis de impaCtO
legales de normas juridicas
Derecho y datos: Analisis
cuantitativo  de Presentacion de
sentencias o Propuestas
politicas legislativas
- fundamentadas
publicas.
Analisis de casos Uso de Defensa de modelos
empresariales: metodologias d .
e negocio con
como SWOT o . . .
evidencia empirica
Business
Analytics  para  Anglisis de
resolver viabilidad financiera
problemas de proyectos
reales.

Emprendimiento e

innovacion:

Desarrollo de
prototipos  con
validacion de

mercado.

Investigaciéon ~ de

mercados:

Encuestas, focus
groups y big data
para estrategias

comerciales.

Evaluacion de
informes de
investigacion de
mercados
Presentacion de
soluciones
innovadoras a
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problemas

organizacionales
Investigacion- Los estudiantes Sy
g Validacion de
accion: analizan
propuestas
roblemas reales cas .
P didacticas mediante
en aulas .
pilotajes
TIC y educacion: Uso de
herramientas Anilisis de casos
digitales  para educativos con

recopilar datos y  enfoque cientifico

evaluar
Educacion ) .,
metodologlas de FElaboracion de
ensefianza articulos sobre
Practicas Portafolios experiencias
reflexivas: docentes que pedagogicas
integren
Evaluacion or
hallazgos p
L ares de proyectos
cientificos con P proy
L de investigacion
experiencias en
educativa

el aula.

3.9 Universidad-sociedad-empresa para la innovacion y

transferencia tecnologica sostenible

La sociedad actual del conocimiento ha propulsado la aparicion de
modelos colaborativos que cruzan los limites tradicionales de
universidad, empresa y sociedad. El modelo de la Triple Hélice postula
como propuesta la sinergia entre estos tres sectores -universidad,
empresa y Estado, convirtiéndolo en el ecosistema fundamental para
desarrollar la actividad cientifica, tecnologica, econdomica y social

sostenida en el tiempo. Para ello, se ha descrito diversos mecanismos
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formales e informales de transferencia de tecnologia, innovacion
abierta, creacion de spin-offs, patentes, colaboracion en investigacion, y

la creacion de capital humano avanzado.

En América Latina y otras regiones en el mundo en desarrollo, la
asuncion de este nuevo paradigma es especialmente dificil con barreras
estructurales, culturales, institucionales, escaso gasto en [+D+i, la baja
absorcion tecnologica por parte de las empresas (especialmente
PYMEs), y los sesgos en el marco regulatorio. Pese a ello, los estudios
que han sido revisados concluyen en la convergencia académica hacia
el fortalecimiento de los conocimientos institucionales, la promocion de
culturas colaborativas, y la necesidad de modelos de gobernanza
flexibles para la consolidacion de ecosistemas de innovacion enfocados

en los ODS.

En ese sentido, la relacion Universidad-Sociedad-Empresa para la
innovacion y la transferencia tecnologias sostenible constituye para la
Universidad Estatal de Bolivar un reto y desafio para alcanzar objetivos
a corto, mediano y largo plazo en el desarrollo territorial hacia la
transformacion productiva en correspondencia con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 y 2050. De modo, que la
articulacion de las funciones sustantivas (docencia, investigacion y
vinculacion) requiere y debe estar liderada por una gestion inter-
institucional que conlleve la produccion de ecosistemas de
emprendimientos colaborativos, modelos de gobernanza de las propias
instituciones que permitan dar respuesta a las problematicas que ahora

existen a nivel local, regional y nacional.
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Figura 23. Universidad-Sociedad-Empresa.

En ese sentido, las universidades se convierten en las primeras fuentes
de conocimiento en la medida en que ponen en marcha la innovacion
social y tecnoldgica a través de la colaboracion con la industria y las
administraciones publicas, tal como muestra el enfoque coevolutivo
desarrollado en Italia, en el que se enfatiza la creacion de spin-offs
vinculados a la sostenibilidad (Paniccia & Baiocco, 2018). Sin embargo,
los obstaculos burocraticos, las diferencias en la comunicacion y las
jerarquias inflexibles de las empresas dificultan la transferencia de

tecnologia (Marchetti et al., 2024).

En ese sentido, frente a las problematicas socioculturales, y
socioeconomicas del pais emerge la necesidad de desarrollar
universidades emprendedoras con el proposito de ampliar su vision mas
alla de la mera formacion de profesionales y comercializacion de la
tecnologia, para poder incluir la innovacién social y, asi mejorar su
implicacion en los problemas sociales y ambientales (Menter, 2024). Por

ello, alcanzar la transferencia sostenible pone de manifiesto la
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importancia de construccion del conocimiento entre universidades y el
sector industrial y/o productivo que propiciara mejorar el bienestar
social significativamente, asi como el crecimiento econdmico local,

regional y nacional (Teran-Bustamante et al., 2021).

3.10 Cluster académico-productivo para el desarrollo local y

regional sostenible

En el siglo XXI, las universidades enfrentan el desafio de trascender sus
roles tradicionales de ensefianza e investigacion para convertirse en
motores activos del desarrollo socioecondomico. En este contexto,
emerge el concepto del Cluster Académico-Productivo (CAP) como una
propuesta estratégica que redefine la relacion de la universidad con su
entorno socioproductivo. Lo que, explora el CAP como un modelo de
desarrollo universitario, con estructuras, beneficios, mecanismos de
funcionamiento y, fundamentados en la capacidad para establecer
vinculos sinérgicos y productivos entre la academia, el sector
empresarial, la sociedad civil y los gobiernos locales, impulsando asi un
desarrollo regional sostenible e innovador, como se muestra a

continuacion.
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Figura 24. Dinamica de la gestion universidad-sociedad-empresa en la UEB.

En la figura 24, "Dindmica de la gestion universidad-sociedad-empresa
desde el enfoque de innovacion y transferencia tecnoldgica direccionado
a la sostenibilidad de Desarrollo Local, constituye un marco estratégico
que articule de manera armonica el conocimiento, habilidades, destrezas
y capacidades académicas, cientificas, innovadoras y productivas de las
universidades con las potencialidades y necesidades del entorno
socioeconomico, socioproductivo. Es importante destacar, que se
requiere fomentar un ecosistema de emprendimiento de colaboracion
tripartita (universidad, sociedad, empresa) mediante la investigacion
cientifica de avanzada, la innovacion direccionada a la transferencia
tecnoldgica y la propiedad intelectual, con el propdsito de impulsar la

sostenibilidad del desarrollo local, regional y nacional.
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En ese sentido, la Universidad Estatal de Bolivar (UEB) tiene la
oportunidad de liderar procesos socioproductivos con la ejecucion del
Cluster Académico-Productivo, considerado por diversos paises de la
region como un modelo sistémico que articula la formacién profesional,
la investigacion aplicada y la produccion econémica bajo el marco de la

sustentabilidad -sostenibilidad y equidad.

La universidad no puede estar aislada de las necesidades y
potencialidades del sector productivo y la sociedad. Por lo que aspira
convertirse en un agente de cambio y transformacion del contexto
socioeconomico de la provincia Bolivar a través de ecosistemas de
emprendimiento e innovacidon en aquellas carreras y/o programas de
estudios que puedan generar mayores y mejores niveles de aportacion
activa al desarrollo econdmico y sociocultural, junto a la docencia y la

investigacion aplicada.

En ese sentido, la formacion de los profesionales en la Universidad
Estatal de Bolivar, debe estar direccionada hacia la integracion técnico-
productiva sobre todo en las carreras y/o programas de estudios
(empresariales, ingenierias, agronomia, agroindustria, turismo) que
permita dicha articulacion con los sectores productivos locales. Ademas,
la formacion cientifico- profesional, enfocada hacia las capacidades,
voluntades y competitividad del mercado laboral, en emprendimiento e
innovacion basado en la ciencia con proyectos de investigacion aplicada
que responda a los propodsitos econdmico- productivo locales,

regionales, evitando los sesgos entre la teoria y la practica.
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Ahora bien, desde la gestion institucional, se requiere estructuras
administrativas flexibles que permita desarrollar de manera coordinada
las acciones entre académico-cientifico- productivo, asi como la
vinculacion con el sector socioproductivo y los fondos concursables
(publico- privado) para la investigacion aplicada contextualizada. Por lo
que, la wuniversidad deberia responder a particularidades y
potencialidades de la localidad recociendo la biodiversidad, economia
rural y los retos y desafios de implica la industrializacion, asi como

como el desarrollo cultural de la sociedad para tales fines.

Por eso, el cluster académico-productivo, se convierte en una red
colaborativa armoénicamente articulada de agentes de cambios
provenientes de los contextos: universitarios, empresas, gobiernos
locales y comunidades con un solo proposito la sostenibilidad del sector
econdmico prioritario, donde la UEB, presentaria ventajas estratégicas,

tales como:

. Fortalecimiento de la Investigacion Aplicada: a través de la
creacion de laboratorios compartidos con empresas (Publio-
privada) con el propdsito de crear tecnologias adaptadas a las

realidades agro productiva, socioecondémica de la region.

o Publicaciones cientificas de alto impacto, que cuente con la
coautoria de aquello actores locales insertados en proyectos de
transferencias tecnologicas, lo que aumentaria los niveles de

impacto de la investigacion con sus implicaciones practicas
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Alcanzar una formacion profesional pertinente contextualizada,
que permita revalorizar la identidad institucional, con propuestas
de disefos curriculares y/o programas de estudios (pregrado y/o
posgrado) elaborados de manera conjunta con empleadores,
actores sociales, puesto que ellos conocen las realidades
contextuales y la universidad aportaria con la formacion de
profesionales altamente cualificado y competitivo laboralmente,
con una mirada hacia la creacion constante, de desarrollo local,

emprendimiento e innovacion.

Las practicas colaborativas, preprofesionales y se servicio
comunitario, deben se desarrollarse en empresas insertadas al
cluster, a través de planes, programas, proyectos e iniciativas de
interés publico que implique investigacion formativa, basica y
aplicada vinculados a problemas reales. De igual manera,
considerar la prestacion de servicios especializados, consultorias,
educacion continua, gestion de redes, cooperacion y desarrollo,
difusion y distribucion del saber; que permitan la democratizacién

del conocimiento y el desarrollo de la innovacion social.

La creacion de incubadoras de emprendimiento con base
tecnoldgica, que permita el apoyo juridico, societario, consultorias
con estandares de calidad a las empresas (pequefias y mediana) y
emprendedores locales a desarrollar modernizaciones en los
productos y servicios que ofertan, asi como los mecanismos para

acceso al mercado competitivo nacional.
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o El acceso a fondos concursable de investigacion y alcanzar el
financiamiento publico-privado para la creacion de prototipos de

emprendimientos sostenibles.

. El componente sociocultural hacia el desarrollo territorial
inclusivo, a través de proyectos de investigacion aplicadas que
permita a mediano plazo combatir la pobreza, la desnutricion
cronica infantil, desarrollo endégeno de comunidades rurales,
alcanzar una economia socioproductiva circular y solidaria
sostenible, que permita tener indicadores de impacto medibles en

empleo, productividad y sostenibilidad ambiental.

Principales desafios y recomendaciones para implementar el cluster

académico-productivo en la UEB.

1.  Redimensionar y/o crear programas de estudios curriculares con
niveles de pertenencia hacia las realidades, potencialidades y
necesidades locales, regionales y nacionales que responda a los
sectores priorizado de la industria, economia, bienestar,
educacion, interculturalidad, innovacion, emprendimiento,

articulados con los ejes de desarrollo ODS.

2. El financiamiento insuficiente para desarrollar, ejecutar proyectos
de investigacion e innovacion cientifica pertinentes con los
cambios y transformaciones locales, regionales. Por ello, es
necesario consolidar las alianzas estratégicas y convenios de
cooperacion nacional e internacional (publico-privado) con la
Unioén Europea, ONG, creacion de banco de proyectos priorizados

con tiempos de ejecucion.
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3. La desconexion y desinterés cultural entre la Universidad-
Empresa, por eso es importante la instalacion de mesas de trabajo
sectorial periddica entre la Camara de Comercio, los GAD’s,
Prefectura, gremios productivos locales con el propdsito de alinear
expectativas, trazados a estrategias de desarrollo y politicas
publicas territoriales para la elaboracion de programas y proyectos
de investigacion e innovacion, asi como fortalecer las

infraestructuras tecnologicas.

Es importante significar, que la implementacion del Cluster Académico-
Productivo en la UEB no es solo una opcion, al contrario, se convierte
en una necesidad estratégica para convertir a la universidad en el motor
de desarrollo local sostenible en la provincia. Por lo que, implementarlo
requiere de la voluntad politica, reformas institucionales y una vision
compartida entre todos los actores de la comunidad universitaria. De
concretarse en el accionar sistematico y consciente, la UEB alcanzaria
posicionarse como referente nacional en la articulacion entre educacion
superior, innovacién y crecimiento inclusivo, y a su vez demuestra las
capacidades y potencialidades del conocimiento cientifico, cuando se
transfiere con intencionalidad productiva, puede transformar realidades

locales, regionales.

3.11 Generacion de conocimiento para la sociedad, vinculacion e

internacionalizacion

La internacionalizacién de la educacién superior, ha sido entendido
como un proceso complejo y diverso impulsado por la globalizacion, la

investigacion e innovacion, la trasferencia tecnologica, signado por la
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necesidad del intercambio y cooperacion intercultural en la aldea global
(Abba & Streck, 2019; Rios et al., 2022). Por ello, articular nuevas
dimensiones institucionales direccionadas a la internacionalizacién de
los curriculos, micro credenciales, espacios de intercambios
interculturales en diversos contextos con el proposito de alcanzar
mejoras en la calidad académica, reconocimiento, prestigio
institucional, asi como los niveles de competitividad global, lo que
también implica beneficios econdémicos y la innovaciéon en la

investigacion (Garcia et al., 2019).

Desde la perspectiva de la internacionalizacion, surge otra consideracion
vinculada con la dindmica de las relaciones entre los sujetos en la
sociedad y las comunidades universitarias, como es la cooperacion y la
colaboracion, movilidad de estudiantes y docentes, estandares de
calidad, la investigaciéon e innovacidon colaborativa, elaboracion de
Patentes, propiedades intelectuales, asi como, la internacionalizacion de

los planes de estudio, entre otras estrategias (Kraja et al., 2024).

La internacionalizaciéon de la educacion superior fortalece el desarrollo
cultural, donde a través de politicas, estrategias de relaciones de
colaboracion y cooperacidn entre sujetos, instituciones y paises (Parra,
2021; Teichler, 2023). Ademas, constituye el punto de partida la
contradiccion de caracter dialéctico entre ambas categorias, signadas por
las intencionalidades y propdsitos de los acuerdos, clausulas y
compromisos entre las partes, la esencia el reconocimiento de

dependencia o equidad entre las partes.
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La cooperacion es parte fundamental del desarrollo humano en nuestra
sociedad globalizada, direccionada a sumar capacidades vy
potencialidades para el progreso socioculturales, econémico, signado
por las relaciones entre lo local, lo nacional y lo global, donde implica,
que las universidades adopten una vision més amplia y universal de la

actividad humana.

Es importante que, las universidades con sus actores académicos e
investigativos fortalezcan la voluntad y la capacidad de promover la
cultura contextual, universal y humanista siendo aspectos clave de la
internacionalizaciéon. Por ello, se convierte en la vision y mision
universitaria —la gestion cultural para el desarrollo intercultural
humano— se convierte en eje esencial en la aldea global, reafirmando

su naturaleza universal y humanista como base de su importancia.

La cooperacion y la colaboracion impulsan cambios en los procesos
universitarios con practicas que integran las cualidades y
potencialidades institucionales, que estén acorde a los ritmos, cambios
y exigencias de la educacion superior en la Industria 4.0 de la aldea
global, sino que también transforman lo cotidiano en un didlogo con el

entorno, favoreciendo su desarrollo.

En ese sentido, trabajar de manera conjunta por la internacionalizacion
institucional es el gran reto y desafio de toda la comunidad universitaria,
al interrelacionar armoniacamente las funciones formativas, gestion,
investigacion e innovacion, la produccidon cultural, cientifica y
tecnologica, contenidos socioculturales, asi como la posibilidad de

compartir recursos humanos, materiales y fondos concursables en metas
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comunes, las cuales responden a los intereses de las partes, a la vez que
las trascienden y dan lugar a transformaciones culturales mas

universales.

La universalizacion es un proceso transdisciplinario que amplia la
vision, el alcance y el impacto en los ambitos social, econémico, politico
y cultural. Es una condicidn clave para el desarrollo en el mundo actual,
y exige que las universidades, en primer lugar, puedan reconocer la
cultura universal como diversa y sin fronteras, con esencia
transdisciplinaria, que permita el acceso equitativo a la interculturalidad
para todos. Desde esta perspectiva, lo universal no solo refleja la
globalizacion, sino que la trasciende, haciendo que el conocimiento y la

cultura sean motores del desarrollo humano.

El desarrollo cultural y la universalizacion de la universidad como
relacion dialéctica refleja la naturaleza compleja e integral de la
sociedad actual, donde la educacion superior, propicia el desarrollo
cultural universitaria mediante la adopciéon de una vision universal,

integrada tanto a la identidad institucional como a sus dindmicas.

INTERNACIONALIZACION
UNIVERSALIZACION

N

COLABORACION - > COOPERACION

\ PESARKROLLO /
CULTURAL

TUNIVERSITARIA

Figura 25. Dindmica internacionalizacion universitaria.
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Por consiguiente, se revelan categorias que sustentan el modelo de
gestion de la internacionalizacion y la universalizacion universitaria
como proceso humano cultural, desde la consideracion del
autodesarrollo a partir de la unidad dialéctica entre desarrollo de la
voluntad y la capacidad mediada en la identidad y la formacién, que
debe ser interpretado como un proceso de autodesarrollo. Tambien,
revelar la relacion dialéctica existente entre la cooperacion y la
colaboracion como sustento del desarrollo cultural y de la
internacionalizacion universalizacion como necesidad de desarrollo de
la universidad en un mundo que se transforma en una dinamica

globalizadora.

Por otro lado, rrevelar la relacion entre la visibilidad y la identidad a
través de la autenticidad y la universalidad orienta las estrategias de las
universidades en la internacionalizacion y universalizacion pues solo en
una autenticidad cultural la universidad se identifica y es reconocida con
cualidades propias como comunidad gestora de cultura y ello sustenta

su visibilidad en el concierto de universidades.

Mediante las relaciones reveladas en la ponencia se precisan los
fundamentos del Modelo de Gestion de la Internacionalizacion y la
Universalizacion Universitaria que se desarrolla en consecuencia con la
concepcion para una Universidad Humana Cultural Tecnoldgica que
con una vision dialéctica, holistica y compleja se construye en la
Universidad Estatal de Bolivar en el sustento de la Concepcion

Cientifica Holistica Configuracional referida.
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CAPITULO IV

4 MODELO PEDAGOGICO

4.1 Enfoque pedagogico del aprendizaje centrado en el estudiante

La Universidad Estatal de Bolivar concibe su Modelo Educativo
Pedagogico basado en el enfoque constructivista del “aprendizaje
centrado en el estudiante”, el mismo que se integra como un sistema de
componentes y reflexiones pedagogicas que orientan y organizan el
proceso de ensefianza—aprendizaje sustentado principalmente en
importantes teorias filoséficas, epistemologicas, psicologicas y
sociologicas, que buscan dar respuesta a las interrogantes educativas
sobre ;qué ensefiar?, ;como ensefar?, ;para qué ensefar? y ;cOmo
evaluar?, articulado a la misién institucional, a los perfiles de egreso y
la préactica docente, favoreciendo la formacion profesional de los

estudiantes con calidad y calidez. Entre las teorias se encuentran:

. Teoria de lo humano cultural (Fuentes), que reconoce al
estudiante como un ser cultural por excelencia, cuya identidad y
desarrollo no se explican tinicamente desde lo bioldgico, sino a
partir de su capacidad para crear, transmitir y transformar la
cultura, con dignidad, autonomia y potencial para autorrealizarse.

o Aprendizaje  significativo (Ausubel), que plantea que el
aprendizaje del estudiante depende de la estructura cognitiva
previa que se relaciona con la nueva informacién produciendo una
comprension profunda y duradera. Debe entenderse por

"estructura cognitiva", al conjunto de conceptos, ideas que un
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individuo posee en un determinado campo del conocimiento, asi
como su organizacion.

Constructivismo (Piaget), sostiene que el conocimiento no se
transmite pasivamente, sino que se construye activamente a partir
de experiencias, interacciones y reflexiones, para aquello la
colaboracion y el didlogo entre pares y docentes enriquecen los
procesos de aprendizaje.

Conectivismo (Siemens), plantea que el conocimiento reside en
redes y nodos de informacion (aprendizaje en red), no solo esta en
la mente del individuo, sino en bases de datos, bibliotecas
digitales, expertos en la web y comunidades en linea.
Construccionismo (Seymour Paper), plantea que los estudiantes
aprenden de manera mds profunda cuando los estudiantes crean
objetos (un programa, un proyecto, un experimento, un texto, un
robot, etc.) que puede compartirse, evaluarse y reflexionarse.

La Ecologia de Saberes (Boaventura de Sousa Santos), inspirada
en la reinvencion del conocimiento, la emancipacion social y la
democratizacion del aprendizaje desde la diversidad; propone el
didlogo e intercambio permanente entre los conocimientos
académicos cientificos y otros conocimientos: sociales, populares,
artisticos, campesinos, indigenas, afrodescendientes, montubios,
etc. en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Teoria de la distancia transaccional (Moore), plantea que el
universo de relaciones profesor-estudiante que existen cuando los
estudiantes y los instructores estan separados por un espacio y/o
tiempo (Educacion a distancia, hibrida y en linea). Se entiende asi,

el espacio de relaciones configuradas por: didlogo, estructura y
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nivel de autonomia. Por didlogo se hace referencia al grado de
interaccion y  comunicaciéon entre los  participantes
(principalmente entre estudiantes y entre estudiantes y docentes);
por estructura se refiere al disefio instruccional, los recursos de
hardware y software, materiales y medios para la comunicacion;
en tanto que autonomia se vincula con el nivel de compromiso y
autodeterminacién, regulacion que pone en juego el estudiante
cuando participa activamente en su aprendizaje. Estas tres
variables estructuran el concepto conocido como distancia
transaccional planteado por Moore. Esto es, cuanta mayor
comunicacion y colaboracion exista en una propuesta educativa
mediada, menor es la distancia o percepcion de separacion real
entre estudiantes y docentes. Si la propuesta educativa esta
sostenida sobre un mayor  nivel de didlogo
(interaccidn/comunicacion/colaboracion), las distancias reales

que puedan existir, se acortan.

Desde estos principios pedagogicos el aprendizaje centrado en el

estudiante se basa en la idea de que los estudiantes aprenden mejor

cuando participan activamente en su propio proceso de aprendizaje,

activa sus conocimientos previos, conecta con sus experiencias, se

adapta a sus necesidades y se anima a los estudiantes a asumir la

responsabilidad de sus objetivos de aprendizaje, trabajar a su propio

ritmo y participar del sistema de conocimientos de maneras que les

resulten significativas. Esta filosofia promueve el desarrollo del

pensamiento critico, la resolucion de problemas y un amor por el

aprendizaje que perdure toda la vida.
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Incorporar el aprendizaje centrado en el estudiante requiere que los
docentes adopten estrategias de ensefianza que promuevan la
participacion activa y el compromiso. Por ejemplo, el aprendizaje
basado en proyectos y el aprendizaje basado en la indagacién son
métodos eficaces que permiten a los estudiantes explorar problemas del
mundo real y desarrollar soluciones de forma colaborativa. Estos
enfoques no solo mejoran la comprension, sino que también fomentan
habilidades esenciales como la colaboracion, la comunicaciéon y la
adaptabilidad. Al trabajar en proyectos que les interesan, los estudiantes
pueden ver la relevancia de su educacion para sus vidas y futuras

carreras profesionales.

Otro elemento crucial del aprendizaje centrado en el estudiante es la
evaluacion formativa, que proporciona retroalimentacion continua a los
estudiantes sobre su progreso, ayudando a los estudiantes a identificar
areas de mejora y a ajustar sus estrategias tomando las riendas de su
aprendizaje lo que le permite esforzarse por alcanzar el dominio.
Ademas, el enfoque centrado en el estudiante reconoce la diversidad de
origenes y estilos de aprendizaje de los estudiantes. Permite la
diferenciacion y la personalizacion del aprendizaje, garantizando que
cada estudiante pueda acceder al curriculo de forma que se adapte a sus
necesidades unicas. Por ejemplo, el uso de tecnologia educativa puede
apoyar a estudiantes con diferentes preferencias de aprendizaje, como
estudiantes visuales, auditivos o kinestésicos. Al ofrecer multiples vias
de participacion, los docentes pueden crear un ambiente de clase

inclusivo donde todos los estudiantes se sientan valorados y apoyados.
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En definitiva, la transicion hacia un aprendizaje centrado en el
estudiante representa un cambio de paradigma significativo en la
Universidad Estatal de Bolivar. Desafia las nociones tradicionales de
enseflanza y aprendizaje, colocando al estudiante en el centro de la
experiencia educativa. Al fomentar una cultura de participacion activa,
pensamiento critico y aprendizaje permanente, los docentes pueden
preparar mejor a los estudiantes para las complejidades y exigencias del
mundo moderno. Este enfoque no solo mejora el rendimiento
académico, sino que también promueve el desarrollo integral de los

estudiantes como aprendices seguros, capaces y autbnomos.

En este contexto, la Universidad Estatal de Bolivar, asume el modelo
donde el estudiante es el centro del proceso de ensefianza-aprendizaje,
alrededor del estudiante se organizan componentes de aprendizaje
(Aprendizaje en contacto con el docente, Aprendizaje Préctico
Experimental y Aprendizaje Autdénomo) acordes con la naturaleza de la
modalidad de estudios que interactuan e influyen de manera sistémica,
para ello, se hace uso de tecnologias, medios y materiales que facilitan

la comunicacion y el aprendizaje.
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Figura 26. Modelo Pedagogico.

En esta modalidad centrada en el estudiante, se hace hincapié¢ en la
participacion activa como protagonista en la co-construccioén de nuevos
conocimientos de manera individual y colaborativa. El sistema
curricular, tiene que ver con el disefio curricular enfocado en la funcion
docencia, metodologias y ambientes de aprendizaje, modelo de
investigacion, modelo de practicas preprofesionales y vinculacion con
la sociedad. El entorno virtual de ensenanza-aprendizaje, contempla
herramientas de interaccion, recursos y actividades para el desarrollo del
aprendizaje significativo. La tutoria, implica la retroalimentacion y
asistencia al proceso formativo del estudiante. Desde este contexto el
modelo pedagogico tiene un enfoque centrado en 5 ejes fundamentales

que interactian como un sistema y que estd compuesto por:
4.1.1 Eje 1: El profesor (autor/ tutor)

Es responsable de la asignatura, moédulo o curso, es quien planifica a

nivel micro curricular, establece la estructura en funciéon de los
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resultados de aprendizaje esperados, disefia y construye los recursos de
aprendizaje y el proceso evaluativo, estableciendo estrategias de
aprendizaje y seguimiento. También realiza labor tutorial que guian,
orientan, acompafian y motivan de manera continua el autoaprendizaje
de los estudiantes que aseguren la adquisicion de conocimiento y el
desarrollo de destrezas y competencias.

El docente de grado y posgrado de la Universidad asume u perfil que
combina las funciones sustantivas de docencia, investigacion +
innovacion, vinculacion, gestion educativa y de habilidades blandas. A
mas de estas funciones esenciales de la Educacion Superior, es necesario
que el docente universitario integre un conjunto de competencias y
estrategias digitales claves para fomentar estrategias de ensefianza y
aprendizaje eficientes, inclusivas e innovadoras necesarias para
enfrentar un mundo digital cada vez mas interconectado, para aquello se
asume el Marco Europeo para la Competencia Digital de los Educadores
(DigCompEdu) que es un marco con una base cientifica que describe lo

que significa para los educadores ser competentes digitalmente.

Competencias profesionales
de los educadores

Competencias pedagdgicas
de los educadores

Competencias de
los estudiantes

0 CONTENIDOS ENSERANZA
DIGITALES Y APRENDIZAJE
COMPROMISO Seleccién 7 Q Ensefianza
PROFESIONAL | DESARROLLO DE
: - Q Creacién v modificacién ) Orientacib [ LA COMPETENCIA DIGITAL
Comunicacién [ ¥ ' TIETRACKN ¥ 2pay0 DE LOS ESTUDIANTES
# organizativa en el aprendizaje
é Prateccién, gestion . @), Informacién y
Colaboracién e intercambio € sorendinaje colaboratio— alfabetizacion medidtica
profesional N .
= ;@ Aprendizaje autorregulado @ Comunicacién
Préctica reflexiva ( @ Creacién de contenido
EVALUACIGN Y EMPODERAMIENTO
@ Desarrollo profesional RETROALIMENTACION DE LOS ESTUDIANTES @ Uso responsable
continuo a través .
de medios digitales Q Estrategias de evaluadién Accesibilidad @ solucisn de problemas
einclusisn
g Q Analiticas de aprendizaje . @ Personalizacién
Retroalimentacién, < @ Compromiso activo -

programacion y
toma de decisiones

de los estudiantes
con su propio aprendizaje

Figura 27. Marco Europeo para la competencia digital de los educadores.
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Desde este contexto se detallan las 22 competencias organizadas en seis

areas:

1.

Compromiso profesional. Orientada al entorno profesional mas
amplio, es decir, al uso de las tecnologias digitales en las
interacciones profesionales con docentes, estudiantes, directivos y
otros agentes implicados, para su propio desarrollo profesional y
por el bien colectivo de la organizacion.

Recursos digitales. Se examinan las competencias necesarias para
usar, crear y compartir recursos digitales relacionados con el
aprendizaje de manera eficaz y responsable.

Pedagogia digital. Dedicada a la gestion y coordinacion del uso
de las herramientas y tecnologias digitales en el proceso de
ensefianza y aprendizaje.

Evaluacion digital. Aborda el uso de estrategias digitales para
mejorar la evaluacion.

Empoderar a los estudiantes. Trata el potencial de las tecnologias
digitales para desarrollar estrategias de ensefianza y aprendizaje
centradas en el alumno.

Facilitar la competencia digital de los estudiantes. Detalla las
competencias pedagogicas especificas requeridas para facilitar la
adquisicion y desarrollo de la competencia digital de los
estudiantes. Para cada competencia se proporciona una

denominacion y una breve descripcion que sirve como referencia.

Finalmente, en el modelo pedagodgico con enfoque centrado en el

aprendizaje del estudiante, tanto docentes como estudiantes se

convierten en sujetos que aprende. En su propia experiencia educativa
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universitaria, van desarrollando habilidades del buen vivir para
fortalecer su ser como ciudadano intercultural, capacidades relativas al
saber para aprender a conocer, a traducir y reconstruir conocimientos y
saberes, a la vez que a generar su propia emancipacioén social; vy,
desempenos en el saber hacer para garantizar sus destrezas en la gestion
del conocimiento y la profesion, incorporando creativamente valor
social a sus acciones, constituyéndose en talento humano creativo y

pertinente.

Figura 28. Curriculo desde la complejidad sistémica.

Fuente: El curriculo de la educacion superior desde la complejidad Sistémica,
Elizabeth Larrera (2017).

Las habilidades cognitivas de los individuos en proceso de aprendizaje
se desarrollan a través de trayectorias educativas que contribuyen a la
creacion de perfiles de egreso. Estos perfiles estan relacionados con las

areas en términos de actitudes, conocimientos y procesos que un

156



profesional debe obtener como resultados de aprendizaje durante su
formacion académica. A continuacidon, se presenta una lista de
resultados generales. Estos deben contextualizarse y ajustarse en
funcion del nivel de titulacion cuando se elabore la propuesta para el

perfil de egreso (Larrea, 2017).

Tabla 14. Capacidades cognitivas.

Ser Saber Saber Hacer
Bio-conciente. Organizacion e |a) Disefio de
Intercultural. integracion del adaptaciones
Creativo e conocimiento. tecnoldgicas 0
innovador. Teoria y modelos de creacion de modelos
Historico critico. la ciencia y la prototipicos en base a
Dialogico y filial. profesion. conocimientos
Auto- eco- Pensar con enfoque contextualizados.
organizativo. de la complejidad |b) Formulacion y
Etico. sistémica. resolucion de
Inclusivo de la Lenguajes, métodos, problemas.
diversidad de procesos y |c¢) Comunicacion activa
cosmovisiones, procedimientos y producir narrativas
género y diversidad disciplinares. académicas.
de capacidades. Explicacion e |d) Gestion de
Participativo y intervencion de la tecnologias de la
responsable. realidad. informaciéon 'y la

Gestion  de la comunicacion  para
funcién politica y integrar procesos de
social de la conectividad en la
profesion. praxis profesional.
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e) Manejo de protocolos
cientificos y
profesionales.

f) Trabajo en equipos
colaborativos 'y en

red.

4.1.2 Eje 2: Tutoria académica

La tutoria presencial/virtual se ha convertido en un componente esencial
de la educacion moderna, especialmente en el contexto de la educacion
hibrida y en linea. La tutoria es el proceso de asistencia académica que
realiza un profesor autor/tutor, a uno o a varios estudiantes, orientado a
facilitar el aprendizaje y la adquisicion de las competencias establecidas
en el perfil de egreso. Durante el desarrollo del proceso formativo, el
tutor juega un papel activo en el seguimiento y apoyo de los estudiantes,
este debe mantener la interaccién constante, facilitar el aprendizaje
colaborativo y resolver las dudas de los participantes. El uso de
estrategias como la retroalimentacion constructiva, la motivacion y el
fomento de la participacion seran claves para mantener el compromiso

y garantizar que los estudiantes alcancen los resultados de aprendizaje.

La accion tutorial integrada en la accion docente debe servir para
posibilitar, a través de una retroalimentacion adecuada, que los
estudiantes aprendan de sus errores, facilitarles posibles remedios a sus
dificultades, motivarles y ayudarles a centrar sus logros; consolidar sus
aprendizajes, ayudarles a aplicar principios abstractos en contextos
practicos; estimar su potencial para progresar hacia otros niveles, y guiar

la elecciéon de alternativas (Alvarez, 2008). El rol de los profesores
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habra, pues, de enfatizar mas en el aprendizaje que en la ensefanza,
centrandose en ensefar para comprender, en promover el aprendizaje
autorregulado o el logro de la autonomia moral e intelectual y en
promover el aprendizaje cooperativo [MINGORANCE, 2001], factores

todos ellos vinculados con la tutoria académica.

El profesorado, con este enfoque pedagodgico, necesita conocer y
practicar nuevas formas de gestion del aula respecto al reto de
enfrentarse a una docencia comprensiva con garantias de éxito. Debe
sacar el maximo rendimiento a la participacion del estudiante en clase,
a su capacidad de cooperacion, de razonamiento e interaccion y ver sus
diferencias como un elemento enriquecedor y de ayuda a nuestra tarea

formativa.

La mayoria de intervenciones del profesor se dirigiran a esclarecer
dudas acerca del contenido, la busqueda de recursos y estrategias
curriculares para construir el conocimiento de manera compartida, pero
dichas intervenciones variardn en gran medida en funcion de la
metodologia didactica que se utilice. Asi, por ejemplo, si trata de
organizar el aprendizaje en grupo de los estudiantes, su papel como tutor
sera el de facilitar el desarrollo inicial del grupo y gradualmente pasar
al rol de consultor a medida que el grupo deviene més independiente. Se
trata de evitar que el tutor se vea inmerso en un rol de arbitraje,
solucionador de los problemas del grupo o ejerza como lider de facto.
Su principal destreza serd el ofrecimiento de retroalimentacion, pero
limitdndose a observar el proceso y dando consejos sobre como los

estudiantes deberian observar el mismo proceso.
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Los problemas de un grupo deben asi contemplarse como oportunidades
de aprendizaje. Cuando la orientacidén es personalizada, el papel del
tutor es el de ayudar a satisfacer las necesidades del estudiante en un
contexto especifico, estimular la reflexion acerca del proceso de
aprendizaje, de manera que el estudiante descubra donde estan sus
limitaciones y fortalezas a fin de progresar autonomamente. Segin
Fazey (1996), la funcidn del tutor es “ofrecer una orientacion académica
pro-activa que implique activamente al estudiante en el fomento de su

aprendizaje” (p.11).

El esquema que se presenta en la tabla a continuaciéon muestra una

sintesis de lo planteado en la funcion de la tutoria académica.

Tabla 15. Funcion de la tutoria académica.

Variables Tutoria académica integrada

Concepcion Integrada en la accion docente y en el itinerario formativo del

estudiante (educacion para la carrera)

Objetivo Orientar y guiar en las tareas y procesos de aprendizaje. Rendir

cuentas

Complementar

Contenido de la | Incidir en el proceso de orientacion del aprendizaje de la

disciplina. Alcanzar el dominio de una serie de competencias. De
tutoria

contenido

académico, pero también personal y profesional
Rol del | Construir conocimiento conjuntamente, guiar para la carrera
profesor
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Metodologia

Personalizada o grupal, integrada en el aula o fuera de ella,
presencial o virtual (en seminarios, tutoria integrada, tutoria

personalizada)

Estrategia

Deteccion de necesidades, adquisicion de habilidades de estudio
, informacion académica, rendicion de cuentas, orientacion sobre

itinerarios, necesidades de estudios especificos.

Temporizacion

Continua

Agentes

Entre profesor/es de la asignatura y estudiante/s

Entre iguales (grupo de estudiantes y estudiantes seniors)

Entre estudiantes y otros profesores (titulacion o area de
conocimiento), orientadores profesionales o coordinadores de

tutorias

Adscripcion

Obligatoria

Evaluacion

Formativa

Nota: Funcion actual de la tutoria académica, tomada y adaptada de Joaquin Gairin y

otros (2004).

Tipos de tutorias: La tutoria académica puede tomar distintas formas

desde lo individual o lo grupal, pero todas buscan acompafar, guiar y

fortalecer el desarrollo integral del estudiante universitario. Desde este

contexto las tutorias académicas pueden ser:

a)  Presenciales, cuando la interaccion profesor-estudiante, es directa,

se realiza en tiempo real, sin ninguna mediacidn tecnologica.

b) No presenciales, cuando la interaccion profesor-estudiante, se

realiza mediante el uso de diferentes medios o canales de

comunicacion.

¢)  Sincronas,

cuando la interaccion profesor-estudiante, con

mediacion tecnologica, es simultdnea y tiene lugar en tiempo real.
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d)

Asincronas, cuando la interaccion profesor, profesor-estudiante-
estudiante con mediacion tecnoldgica, no es simultanea y se

realiza en tiempo diferido.

4.1.3 Eje 3: Metodologias activas de aprendizaje

Una metodologia activa de aprendizaje es un enfoque pedagdgico que

sitia al estudiante como el protagonista de su propio proceso de

formacién y la construccion del conocimiento a través de la accion, la

reflexion y la resolucion de problemas reales. En esta misma linea

Bernal y Martinez (2009) sefialan sobre los fundamentos de las

metodologias activas lo siguiente:

El estudiante es un protagonista activo de su aprendizaje.

El aprendizaje es social. Los estudiantes aprenden mucho mas de
la interaccidn que surge entre ellos que solamente de la exposicion
del docente.

Los aprendizajes deben ser significativos. El aprendizaje requiere
ser realista, viable y complejo de forma que el estudiante halle
relevancia en la transferencia de dicho contenido. Al incorporar €1
termino aprendizaje significativo se estd aludiendo a una corriente
pedagogica que surgid del constructivismo; esta perspectiva
considera que los nuevos aprendizajes se construyen a partir de los
conocimientos anteriores que el estudiante posee a manera de
preconceptos, formandose a la vez una red de conocimientos

(Ausubel, Novak y Hanesian, 1983).

A continuacion, se realiza una breve caracterizacion de las distintas

162



metodologias activas que promueven la participacion de los estudiantes
en el proceso de su aprendizaje a través de actividades como escribir,
leer, hablar, discutir, investigar, manipular materiales, realizar
observaciones, recopilar y analizar datos, sintetizar o evaluar elementos
relacionados con el contenido tratado en el aula, entre otros se

mencionan:

. El Aprendizaje Basado en Problemas (ABP): Barrows (1986)
define al ABP como “un método de aprendizaje basado en el
principio de usar problemas como punto de partida para la
adquisicion e integracion de los nuevos conocimientos” (p. 5). Es
una estrategia didactica que utiliza la resolucion de problemas
abiertos, relevantes y normalmente desafiadores para que el
estudiante desarrolle los aprendizajes y competencias mediante la
busqueda de soluciones que no se requiere que sean reales. En esta
metodologia el estudiante es quien descubre los conocimientos y
habilidades que le permiten solucionar de manera cooperativa los
problemas planteados. EI ABP también promueve la indagacién
activa, la autonomia en el aprendizaje, la Cooperatividad, la
interdisciplinariedad y es un aprendizaje motivador.

J Aprendizaje basado en proyectos: Es esencialmente un
“aprendizaje haciendo”. Castellano (2021), es una estrategia
metodologica activa en la que el estudiante se enfrenta a
situaciones de la vida real, planteadas como retos, con el fin de
garantizar aprendizajes que culminan con la creacion de un
producto con validez social. En este proceso el aprendiz investiga,

comparte, interactiia, planifica, toma decisiones y evalua. En esta
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misma linea Morales (2018) sefiala: ““(...) el Aprendizaje Basado
en Proyectos es el medio por el cual se hace posible establecer las
condiciones que conducen al aprendizaje activo, contextualizado,
integrado y orientado a la comprension, brindando oportunidades
para reflexionar sobre la experiencia educativa y aplicar lo
aprendido” (p. 93). Tener un pensamiento critico, analitico y
creativo, trabajar en colaboracion y cooperacion, resolver
problemas y organizarse de manera autébnoma son habilidades
denominadas "Competencias para la vida en el siglo XXI" y se
pueden desarrollar a través del Aprendizaje Basado en Proyectos
ya que se centra en el alumnado, promoviendo el aprendizaje
activo, la inclusion, tiene un disefio abierto y flexible, su
evaluacion es  formativa, continua y articula la
interdisciplinariedad de las ciencias.

Aprendizaje basado en retos (ABR). Es un enfoque pedagdgico
que involucra al alumnado en una situacion problematica real,
significativa y vinculada al entorno, implica la definicion de un
reto y la implementacion de una solucion. En esta linea (Valdez et
al., 2018) destaca que el ABR es un aprendizaje donde los
estudiantes colaboran, guiados por el docente, para resolver
problemas importantes, mediante planteamientos de soluciones
reales con actividades colectivas que no se resuelven de forma
individual 'y necesitan una participacion creativa e
interdisciplinaria, con la contribucion organizada y coordinada por
los miembros de la comunidad educativa: estudiantes, docentes y
especialistas, por lo mencionado se requiere cambios de
paradigmas que ayuden a mejorar el sistema educativo. Esta
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metodologia sirve para potenciar el vinculo entre el aprendizaje
del estudiante y los problemas reales de su entorno favoreciendo
el desarrollo de competencias y el planteamiento de una solucion
real a dichos problemas. Promueve la autonomia, autoestima,
integracion de las TIC en el proceso de ensefianza- aprendizaje, el
pensamiento critico, la interdisciplinariedad de las ciencias, la
iniciativa, el aprendizaje colaborativo, emprendimiento y toma de
decisiones.

Aprendizaje cooperativo. Es el empleo didactico de grupos
reducidos, normalmente heterogéneos, en el que el estudiante
trabaja  conjuntamente para alcanzar metas comunes,
maximizando su propio aprendizaje y el de los demés miembros
(Johnson et al., 1999). La finalidad del aprendizaje cooperativo es
el desarrollo de los aprendizajes competenciales del curriculo a
través de dindmicas de trabajo en grupo e interaccion social, con
roles claramente definidos. Fomenta valores como la empatia, la
ayuda mutua, la participacion, la asuncién de responsabilidades,
la conciencia sobre los propios errores y la autorregulacion del
aprendizaje. Ademads, contribuye al desarrollo de habilidades
sociales, la inclusividad y la atencion a la diversidad del
estudiantado.

El aula invertida o flipped classroom: Es un método de ensefianza
cuyo principal objetivo es que el estudiante asuma un rol mucho
mas activo en su proceso de aprendizaje que el que venia
ocupando tradicionalmente (Berenguer, 2016). Flipped
Classroom o clase invertida es un enfoque pedagogico en el que
la instruccion directa se realiza fuera del aula y se utiliza el tiempo
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de clase para llevar a cabo actividades que impliquen el desarrollo
de procesos cognitivos de mayor complejidad, en las que son
necesarias la ayuda y la experiencia del/la docente. Mejora el
proceso de ensenanza-aprendizaje realizando, fuera del aula,
actividades de aprendizaje sencillas (observar, memorizar,
resumir, etc.) y, en el aula, actividades més complejas (razonar,
examinar, priorizar, argumentar, proponer, etc.) que requieren la
interaccion entre iguales y la ayuda del/la docente como persona
facilitadora.

Aprendizaje basado en juegos (ABJ). Es una metodologia que
utiliza el juego (analdgico o digital), adaptado de otros existentes
o de creacion propia, para desarrollar los aprendizajes y favorecer
la adquisicion de competencias. EI ABJ, en términos sencillos, se
entiende como el uso de juegos (y su disefio) en ambientes y con
intencionalidades educativas. E1 ABJ facilita el aprendizaje por
asentarse sobre el juego: el proceso se sigue mas facilmente
mientras se asimilan los conceptos, ya que el juego crea un entorno
virtual que recrea situaciones propias de la realidad (simuladores)
y de esta forma los usuarios (estudiantes) aprenden a
desenvolverse en un contexto sin riesgo, pero con normas,
interactividad y realimentacion. EI ABJ es un medio eficaz para
permitir que los estudiantes construyan conocimiento jugando,
manteniendo una mayor motivacion y aplicando el conocimiento
adquirido para resolver problemas de la vida real. A través de una
combinacion de juegos, resolucion de problemas, aprendizaje

situado y desafios, el aprendizaje basado en juegos puede ayudar
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a los estudiantes a construir conocimiento desde la ambigiiedad,
la complejidad, la prueba y el error.

El pensamiento computacional (Wing, 2006): Es el proceso de
pensamiento que permite formular o resolver problemas del
mundo que nos rodea haciendo uso de habilidades y técnicas,
como las secuencias e instrucciones ordenadas (algoritmos), para
llegar a la solucion. Implica identificar, representar, organizar y
analizar légicamente la informacion, implementando posibles
soluciones con el objetivo de lograr la combinacion més efectiva
y eficiente entre pasos y recursos. En esta perspectiva “El
pensamiento computacional consiste en la resolucion de
problemas, el disefio de los sistemas, y la comprension de la
conducta humana haciendo uso de los conceptos fundamentales
de la informatica”, ademas es una de las destrezas clave del siglo
XXI, que desarrolla habilidades efectivas para resolver problemas
para aplicar a cualquier &mbito de la vida (Zapata-Ros, 2015).
Pensamiento de diserio o Design Thinking. Es una metodologia
centrada en los estudiantes para resolver problemas complejos de
forma creativa e innovadora. Busca comprender profundamente
las necesidades de los usuarios, generar ideas variadas, prototipar
y probar soluciones. La metodologia, aplicable en el aula favorece
y promueve la empatia, la intuicion, la creatividad y la generacioén
de ideas innovadoras. El estudiante “aprende haciendo” y siente
que aporta su granito de arena. Se convierte en protagonista de su
propio aprendizaje, experimentando con herramientas y procesos
que combinan momentos de divergencia, convergencia y sintesis.
En concreto, el Design Thinking:
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(...) asume como necesidad unir el pensamiento racional y 16gico con la
intuicion, vinculo que favorece un marco de trabajo que va mas alla del
pensamiento deductivo tradicional, enfocado, sobre todo, a proporcionar
soluciones validas, para abrazar un pensamiento abductivo orientado a
soluciones que se han de explorar, no descubiertas o planteadas

previamente (Gasca, 2015, p. 23)

. Aprender a pensar: Es la integracion didéactica, de forma
organizada y sistematica, de estrategias y métodos que promueven
el desarrollo del pensamiento eficaz, poniendo el foco en los
procesos cognitivos que ayudan a pensar. Entre esas estrategias
destacan las rutinas y destrezas de pensamiento. Prepara al
estudiante para que sean “buenos pensadores”, es decir, a que
tomen decisiones y resuelvan problemas de forma eficaz, usen y
evalten la informacién y desarrollen su pensamiento critico y
creativo (Lipman, 1991).

o Aprendizaje servicio: Una metodologia que conecta el aprendizaje
con un impacto real en la comunidad. Es decir, este enfoque
educativo fomenta el aprendizaje activo a través de la
participacion de los estudiantes en actividades de accidén
comunitaria a través de un proyecto bien articulado, permitiendo
conectar lo que aprenden en el aula con un contexto real y de
forma vivencial, ya sea en una comunidad u asociaciéon con la
finalidad de mejorarlo. Puig (2009) lo describe como “una
propuesta educativa que combina en una sola actividad el
aprendizaje de contenidos, competencias y valores con la

realizacion de tareas de servicio a la comunidad” (p.38).

168


https://www.scielo.org.mx/scielo.php?pid=S1607-40412020000100128&script=sci_arttext#B20

Microlearning: El microlearning es una tendencia actualmente en
el mundo empresarial, en la educacion superior (Thillainadesan et
al., 2022). Aunque existen muchos conceptos de microlearning,
las distintas versiones concuerdan en que este enfoque educativo
se basa en entregar informacion en pequefias unidades o
microcontenidos (videos cortos, infografias, podcasts, actividades
interactivas) para ser consumidos en periodos cortos de tiempo
(De Gagne et al.,, 2019). Tiene un enfoque de aprendizaje
personalizado a las necesidades, con estilo informal, y disponible
a demanda.

La metodologia de aprendizaje COIL y Clases Espejo: La
Universidad  Estatal de  Bolivar reconoce que la
internacionalizacidn es una opcion clave y estratégica para cruzar
fronteras en un mundo de aprendizaje global. Este enfoque como
parte de una clase, conecta a estudiantes y profesores de diferentes
culturas para aprender, discutir y colaborar entre si. En esta linea
(Suny, 2004), destaca que el Aprendizaje Colaborativo
Internacional en linea (COIL, Collaborative Online International
Learning) es un enfoque de aprendizaje y docente que se basa en
la interaccion y colaboracion entre dos clases de dos paises que
desarrollan una actividad de forma colaborativa a través de
herramientas basadas en Internet. Es decir, consiste en incluir en
una asignatura, curso, médulo o su equivalente, incluso puede ser
todo un ciclo académico, a programas de estudio ya existentes en
la universidad y con ello enriquecer la clase con la integracion de
académicos y estudiantes extranjeros, es decir, se crea una
experiencia intercultural, “traer aire fresco de fuera” (Dooly,
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2008; King, 2019). El COIL se enfatiza dentro del curriculum
docente y requiere un disefio intencional que facilite y promueva
la interaccion, la colaboracion y la reflexion posterior. Los
proyectos realizados con esta metodologia pueden adoptar
diferentes formas y duracion segun el grado en que se integren,
pero siempre compartiendo una filosofia y valores comunes:
favorecer un aprendizaje experiencial, reforzar el trabajo en
equipo, potenciar las competencias interculturales y desarrollar las
habilidades idiomaticas. Por otro lado, las “Clase Espejo”
consisten en una sesion académica en linea, donde dos
catedraticos de diferentes universidades y paises comparten con
los estudiantes de ambas instituciones, conocimientos y
experiencias sobre un tema por medio de un aula virtual.

Metodologias para educar en habilidades blandas y valores: En
el contexto actual, la Universidad Estatal de Bolivar enfrentan el
desafio de formar profesionales que no solo posean conocimientos
técnicos y cientificos, sino que también cuenten con una sélida
base ética y con competencias socioemocionales que les permitan
responder con integridad, empatia, responsabilidad y liderazgo a
los retos del mundo actual. La formacion integral del estudiante,
entendida como el desarrollo armoénico de sus dimensiones
cognitiva, emocional, ética, social y espiritual, requiere una
atencion especial a los valores humanos y a las habilidades
blandas, también conocidas como competencias transversales o
socioemocionales. Numerosos estudios e informes internacionales
(como los del Foro Economico Mundial y la UNESCO) coinciden
en que las habilidades blandas como la comunicacion asertiva, el
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trabajo en equipo, la gestion emocional, la resolucion de
conflictos, la adaptabilidad y el pensamiento critico son esenciales
para la empleabilidad, el emprendimiento, la ciudadania activa y
el bienestar personal y colectivo. A su vez, valores como la
honestidad, el respeto, la solidaridad, la justicia y la
responsabilidad son fundamentales para una convivencia sana y
para la construccion de una sociedad mas humana y equitativa. En
este sentido, los docentes universitarios desempefian un rol clave,
no solo como co-constructores del conocimiento, sino como
formadores de seres humanos. Su ejemplo, actitud, coherencia y
sensibilidad tienen un impacto profundo en sus estudiantes.

J Otras metodologias: Este modelo pedagdgico también contempla
la posibilidad e incorporar otras metodologias en el microcurriculo

como las que se detallan a continuacion.

METODOS EXPOSITIVO METODOS DE APLICACION METODOS COLABORATIVOS
Presentaciones Método de demostracion-practica | Discusion guiada en linea
Estudios de caso Material de apoyo para el trabajo | Trabajo colaborative
Ejemplos desarrollados Ejercicios basados en casos Tutoria entre iguales
Demostraciones Juegos de rol

Simulaciones y juegos serios
Investigacion guiada

Trabajos de proyecto

Figura 29. Otras metodologias pedagdogicas.

Nota:  FAO, ( 2014). Metodologias  e-learning. = Recuperado  de
https://www.fao.org/3/i2516s/i2516s.pdf

Las técnicas de ensefianza—aprendizaje son el conjunto de

procedimientos, métodos o recursos organizados de manera sistematica
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que utiliza el docente para facilitar que los estudiantes adquieran
conocimientos, desarrollen habilidades y fortalezcan actitudes o valores.
Se aplicaran segun el tipo de metodologia puede estar asociado a:
estudio de caso, resolucion de ejercicios y problemas, foros, discusiones
y debates dirigidos, conferencia, simposios, lluvia de ideas, juegos de
roles, scrum proyect, gamificacion, mentoring, test de autoevaluacion,
rubricas, encuestas, entrevistas, toma de apuntes, resumen, mapa
conceptual/mental/linea de tiempo, lectura critica, ensayos,
monografias, simulaciéon y modelacion, gamificacion, demostraciones,
portafolios, ensayos, exposiciones, interrogatorio dialogado, practicas

de laboratorio, informes, guia de observacion entre otros.

4.1.4 Eje 4: Recursos de aprendizaje

Los recursos de aprendizaje son herramientas, materiales o medios que
facilitan el proceso de ensefianza y aprendizaje. Estos recursos pueden
ser fisicos, digitales o humanos, y su objetivo es apoyar a estudiantes y
docentes en la adquisicién, comprension y aplicacion de conocimientos.
Los recursos de aprendizaje son esenciales para crear un entorno
educativo dindmico, interactivo y efectivo. Por otra parte, los recursos
de aprendizaje son considerados el pilar fundamental del desarrollo de
cualquier proceso educativo, puesto que, estos recursos deben ajustarse
a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes. Esto es, deben ser
disefiados especificamente para propiciar la construccion de
conocimiento y el desarrollo de destrezas y competencias asociadas a
los resultados de aprendizaje planteados en la asignatura, curso o su

equivalente.
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El proposito principal es mediar entre el contenido disciplinar y el
estudiante, haciendo que el aprendizaje sea mas efectivo, eficiente y
accesible. A continuacion, se presenta una taxonomia practica basada en

su naturaleza y funcion:

o Recursos pedagogicos: Guias de laboratorio de practica, Guias
didacticas, Internet, material audiovisual (audio, video, imagen),
material propio elaborado por el docente, aplicaciones digitales
interactivas y colaborativas.

e Recursos didacticos: Computador, cdmaras y video, Diapositivas
— presentaciones PPTX, organizadores graficos, audiovisuales y
multimediales, libros digitales (E-books), libros y articulos
cientificos, marcador o puntero, pizarra, pizarras interactivas,

proyectores de datos, bibliotecas virtuales y bases de datos
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Figura 30. Recursos educativos.
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4.1.5 Herramientas pedagdgicas TICy TAC

Las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC) son el

conjunto de recursos tecnoldgicos y digitales que permiten gestionar,

transmitir y compartir informacion en los procesos educativos. Su

objetivo principal es mejorar la comunicacion, el acceso al

conocimiento y la eficiencia administrativa en la universidad. Entre

otras destacan:

Software y aplicaciones informaticas de proposito general y
especifico.

Herramientas de gestion académica y administrativa: Estas
plataformas ayudan a los docentes a organizar el contenido del
curso, gestionar tareas y calificaciones, y comunicarse con los
estudiantes de manera eficiente. Dentro de esto el Sistema de
Gestion del Aprendizaje (LMS) como Moodle o Canvas y Sistema
de gestion académica (Matriculas en linea, calificaciones
digitales).

Herramientas tecnologicas para la creacion de contenido:
Permiten a los profesores disefiar y producir materiales didacticos
digitales, como presentaciones interactivas, videos educativos,
infografias y simulaciones. Ejemplos incluyen Prezi, H5P y
Powtoon.

Herramientas de comunicacion y colaboracion: Fomentan la
interaccidn entre estudiantes y docentes, asi como el trabajo en
equipo. Videoconferencias (Zoom, Google Meet) y foros de
discusion son ejemplos clave que facilitan la comunicacion

sincronica y asincronica.
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o Herramientas de evaluacion y retroalimentacion: Ayudan a los
docentes a disefiar examenes, cuestionarios y rubricas digitales,
asi como a proporcionar retroalimentacion personalizada de
manera oportuna. Kahoot! y Socrative son ftiles para
evaluaciones formativas y ludicas.

J Redes sociales 'y curacion de contenidos: Compartir
conocimiento, conectar y mantenerse actualizado.

. Herramientas de investigacion y acceso al conocimiento:
Repositorios digitales y bibliotecas virtuales.

Las Tecnologias de Aprendizaje y Conocimiento (TAC) constituyen

recursos tecnologicos que, al integrarse pedagdgicamente, permiten

promover aprendizajes significativos y fortalecer las competencias
digitales de los estudiantes. Segin Lozano (2011), las TAC buscan
orientar las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC)
hacia un enfoque formativo, beneficiando tanto al estudiante como al
docente, con el proposito de optimizar los procesos de ensefanza y
aprendizaje. Mas que asegurar el dominio instrumental de determinadas
herramientas informaticas, las TAC ponen énfasis en los métodos y en
los usos pedagogicos de la tecnologia. En este sentido, su valor radica
en la capacidad de explorar y aprovechar los diversos usos didacticos
que las TIC ofrecen para enriquecer la docencia y favorecer el
aprendizaje. Se puede combinar con el uso de recursos multimedia
interactivos como software de simulacion, gamificacion, Realidad

Aumentada (RA) y Realidad Virtual (VR).

La irrupcién de la Inteligencia Artificial (IA) en el ambito universitario

y particularmente en la Universidad Estatal de Bolivar, representa una

transformacion paradigmatica que va mas alla de la mera incorporacion
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tecnologica. Se trata de una revolucion epistemologica y ética que
redefine de manera vertiginosa los roles tradicionales de docentes y
estudiantes, inaugurando un ecosistema de aprendizaje dinamico,
personalizado e interactivo, que deben ser conocidas, discutidas y
valoradas. Algunas de estas capacidades emergentes se detallan a

continuacion:

Recomendaciones de Productos -~
s Prediccion de Tendencias y Comportamientos

Ajustes de Dispositivos Inteligentes Prondsticos Meteoroldgicos
t g Razonamiento

Imitacion de la Creacion Artistica {’:[ Resolucion de Problemas Complejos
3

Generacion de Contenido Toma de Decisiones Ldgicas

Capacidades
Emergentes
de laIA

Aprendizaje Automatico
Avances en Procesamientoy
Generacion de Lenguaje Natural

Adaptacion al Entorno
[ vision <&

Reconocimiento de Imagenes
Navegacion

Comprension de Audio y Video Manipulacién de Objetos
Figura 31. Capacidades emergentes de la IA.

La UNESCO, en sus directrices para la implementacion de IA en

educacion, establece principios fundamentales que orientan su uso:

1.  Preservacion de la equidad educativa
Garantia de acceso universal al conocimiento

Respeto por la diversidad cognitiva de los estudiantes

A

Promocion de competencias criticas y éticas

Estos lineamientos se alinean directamente con los Objetivos de

Desarrollo Sostenible (ODS), especificamente con el ODS 4, que busca
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"garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad". Desde este
contexto la UNESCO ha desarrollado marcos de competencias en
inteligencia artificial (IA) tanto para docentes y estudiantes, que buscan
preparar a los individuos para los desafios y oportunidades que presenta
la IA en el siglo XXI. El marco de competencia en IA para docentes se
centra en el papel crucial del profesorado para la adopcidn ética y
efectiva de la TA en Ila educacion universitaria definiendo
conocimientos, habilidades y valores que los docentes necesitan para
usar la IA de forma responsable y provechosa, como se observa en la

siguiente figura.

i
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Céntrica Q
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EticadelalA
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Fundamentos y ry el desarrollo y uso de la IA
Aplicaciones de la IA él

Comprende conceptos

bésicos y aplicaciones
educativas de laIA

Pedagogia delalA

Disena estrategias para
integrar la IA de manera
efectiva y ética

|A para el Aprendizaje

Profesional Ugé,

Utiliza la 1A para el
desarrollo profesional y el
aprendizaje entre pares

Integrar la IA Comprender el

Responsable Impacto Social

Figura 32. Marco de competencia IA para docentes.
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El marco de competencia en IA para estudiantes busca preparar a los
estudiantes para ser ciudadanos responsables y creativos en la era de la

IA.

Mentalidad Centrada

en el Humano
2 il

Comprender el impacto de
laIA en la sociedad Eticade la lA
gjé Analizar las implicaciones
L éticasde lalA
Técnicas y
Aplicaciones de la IA

Conocer los fundamentos y

aplicaciones de la IA Diseno de Sistemas

st %A
Diseniar soluciones de IA para
problemas del mundo real

Aplicar Crear
Adquirir Usar herramientas Diseitar y
conocimientos y técnicas de IA desarrollar
bésicos sobre IA y para resolver soluciones
sus implicaciones problemas innovadoras

utilizando la IA
Figura 33. Marco de competencia IA para estudiantes.

El proceso de gestion académica y aprendizaje se sustentard en IA
Generativa que servira para automatizar procesos creativos, optimizar la
productividad y democratizar la creacion de contenidos, entre ellos se
podra utilizar: tutores inteligentes, evaluacion automatizada, analitica
del aprendizaje, asistentes virtuales, personalizacion del aprendizaje,

generacion de contenido, entre otras.
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Los ambientes de aprendizaje son los espacios y condiciones necesarias
en los que se van a desarrollar las actividades de aprendizaje, éste puede
ser de tres tipos: dulico, real y virtual, permiten problematizar,
descubrir, comprender, motivar y asimilar situaciones o contenidos
educativos y de la vida diaria desde sus propias perspectivas. Los
ambientes de aprendizaje deben proporcionar a docentes y estudiantes,
elementos esenciales, que propicien una ensefianza y aprendizaje que
estimule el desarrollo de habilidades y competencias valiosas para toda
la vida. En los ambientes de aprendizajes, no solo es hablar de la
infraestructura, materiales o recursos de apoyo, que de cierto modo son
importantes, pero que, en si, la esencia de este dependera de la iniciativa,
creatividad, capacidad e interaccion de la persona que este al frente del
proceso ensefianza-aprendizaje que es el docente.

Parte del éxito del aprendizaje en los estudiantes se debe principalmente

a la eleccion adecuada de los ambientes que pueden ser:

. Aula de clase: Espacios fisicos dotados de equipos multimedia
destinados al encuentro presencial para construir y deconstruir la
teoria, se pretende el acceso a la reflexion tedrica y
sistematizacion del conocimiento mediante la reflexion

pedagogica y el aprendizaje colaborativo.

o Biblioteca fisica: Para realizar trabajos de consulta e investigacion
bibliografica especializada.

° Biblioteca virtual: Utilizacion de distintas bases de datos, libros
electronicos y repositorios digitales institucionales con los que

cuenta la Universidad para enriquecer los fundamentos tedricos de
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los distintos trabajos que se realizan con los estudiantes.
Espacios de simulacion y vinculacion con la realidad: Los
espacios de laboratorios, la incorporacion de salas equipadas con
simuladores, espacios de asesoria a la comunidad, presentan
valiosas oportunidades de fortalecer la realidad con el contexto
social, economico, politico y cultural

Espacios de investigacion: son lugares para el trabajo de
investigacion en grupos pequefios, que promueva el interés por la
lectura, el andlisis y la reflexion de cémo construir nuevos
conocimientos a partir de experiencias previas, aunando a la
asesoria y compafiia de un experto bibliotecdlogo, o docente, que
favorezca el desarrollo de competencias de uso y acceso a la
informacion.

Espacios de interaccion, colaboracion y conectividad digital: El
salon debe redisefiarse para propiciar la interaccion, la
colaboracion y la conectividad, en donde las actividades
propuestas por el docente estimulen la creatividad para estimular
discusiones y debates, con pizarrones en las paredes para que los
equipos de trabajo puedan escribir sus ideas, y pueda leerse el
pensamiento del grupo como un todo.

Espacios abiertos, creativos y multidisciplinarios: Pueden
aprovecharse diversos espacios formales e informales, virtuales o
presenciales, redes sociales o conexion uno a uno, para favorecer

el intercambio de ideas entre diferentes disciplinas.
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4.1.6 Eje 5: Evaluacion de los aprendizajes

La evaluacion de los aprendizajes de la Universidad Estatal de Bolivar
responde a las politicas y normativas del Sistema de Educacion Superior
y a un sistema interno de evaluacion estudiantil de los aprendizajes que
garantiza los principios de transparencia, justicia y equidad. Este sistema
permite la valoracion integral de los resultados de aprendizaje,
propendiendo a su evaluacion progresiva y permanente, de caracter
formativo y sumativo; mediante la implementacion de metodologias,
herramientas, recursos, instrumentos Yy ambientes pertinentes,
diversificados e innovadores en coherencia con los campos disciplinares

implicados.

Esta permite dar seguimiento y monitoreo al proceso formativo de los
estudiantes con la finalidad de la mejora continua y la personalizacion
mediante la accion tutorial docente. Los tipos de evaluacion que se
planifican independiente de la modalidad de estudios presencial, dual,
hibrido o en-linea, son los siguientes: 1) diagnoéstica, 2) formativa y 3)

sumativa.

a)  Evaluacion inicial o de diagnéstico. Este tipo de evaluacion busca
identificar qué conocimientos previos tienen los estudiantes,
cuales son las circunstancias personales de cada alumno y cuales
son las caracteristicas del grupo. Este tipo de evaluacion no tienen
ningun valor curricular, pero tiene un valor importante para saber
las condiciones académicas de los estudiantes a través de una

profunda reflexion pueden ser a través de:
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b)

Un test podria servir para ver si los estudiantes tienen la base
suficiente para poder asimilar el sistema de conocimientos que se
trabajaran en el curso, y en caso de no tenerlos, podemos reforzar
aquellos puntos importantes mediante material complementario
que podemos incorporar en el silabo.

Una revision del perfil de los estudiantes, junto con un
cuestionario inicial puede ayudar a hacer un mapa de los
estudiantes: ;cual es su experiencia profesional? ;cuéles son los
estudios previos? ;donde viven? ;cual es su disponibilidad
horaria?...

Una sesion de bienvenida puede ayudar a medir las expectativas,
el ambiente inicial del grupo, etc.

Evaluacion formativa: Al ser el estudiante el centro de su propio
aprendizaje, una evaluacion de tipo formativa se convierte en una
opcion imprescindible y fundamental para que el proceso
formativo sea de calidad. En la formacion universitaria tiene atin
mas importancia, ya que es la oportunidad de acompaiar, de
manera continua el aprendizaje de los estudiantes, el feedback de
este tipo de actividades es uno de los aspectos mas importantes.
Las actividades a ser evaluadas a lo largo de todo el proceso
formativo, estan en funcion de los componentes del aprendizaje
establecido en el reglamento de evaluacién estudiantil, que
contempla:

Aprendizaje en contacto con el docente: Es el conjunto de
actividades individuales o grupales desarrolladas con intervencion
y supervision directa del docente (de forma presencial o virtual,

sincronica o asincronica) que comprende las clases, conferencias,
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seminarios, talleres, proyectos en aula (presencial o virtual),
evaluaciones escritas, o lecciones orales, ensayos, ensayos
académicos, manejo de acervo bibliografico, entre otras, que
establezca la Universidad Estatal de Bolivar en correspondencia
con su modelo educativo y proyecto de carrera.

Aprendizaje autonomo: Correspondes a las actividades
planificadas y/o guiadas por el docente se desarrolla en funcion de
su capacidad de iniciativa y de planificacion; de manejo critico de
fuentes y contenidos de informacion; planteamiento y resolucion
de problemas; la motivacion y la curiosidad para conocer; la
transferencia y contextualizacion de conocimientos; la reflexion
critica y autoevaluacién del propio trabajo, entre las principales.
Para su desarrollo, deberdn planificarse y evaluarse actividades
especificas, tales como: la lectura critica de textos; la
investigacion documental; la escritura académica y/o cientifica; la
elaboraciéon de informes, portafolios, proyectos, planes,
presentaciones, entre otras.

Aprendizaje prdctico-experimental: debera ser evaluado en los
ambientes/contextos de aplicacion y experimentacion coherentes
con los contenidos y procedimientos planificados. Corresponden
a un conjunto de actividades (individuales o grupales) de
aplicacion de contenidos conceptuales, procedimentales, técnicos,
entre otros, a la resolucion de problemas practicos, comprobacion,
experimentacion, contrastacion, replicacion y demas que defina la
carrera y Universidad; de casos, fendmenos, métodos y otros, que
pueden requerir uso de infraestructura fisica o virtual

(simuladores, entornos virtuales, tecnologias disruptivas,
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tecnologias inmersivas, entre otras), equipos, instrumentos, y
demas material, que seran facilitados por las carreras de la

Universidad.

¢)  Evaluacion sumativa: Esta evaluacion se caracteriza por tratar de
medir, calificar, dar un valor a la consecucion del resultado de
aprendizajes esperado en el proceso de aprendizaje al final de cada
parcial. La propia dinamica de esta actividad nos indica qué se
busca evaluar: el grado de aprendizaje de unos determinados
logros alcanzados. En este tipo de evaluacion se encuentran los
exdmenes parciales y de recuperacion que estdn en funcion de

planificacion de cada periodo académico.

4.2 Aseguramiento de la calidad y acreditacion institucional

El Modelo Educativo Pedagégico de la UEB, considera el valor de la
calidad educativa como un eje transversal en todo el proceso de gestion
y formacién universitaria en funcion del cumplimiento de su mision y
vision institucional. En los aportes de JURAN y DEMING mencionan
que la calidad significa procesos integrales rigurosos de evaluacion con
estandares reconocidos internacionalmente y mejora continua para
garantizar una educacion de calidad y excelencia. El aseguramiento de
la calidad en la Universidad Estatal de Bolivar tiene que ser visto como
un conjunto de procesos holisticos e integrales aplicados rigurosamente
con estandares y reconocimientos nacionales e internacionales que
busca la retroalimentacion y mejora continua de las funciones

sustantivas de la docencia, investigacion, vinculacion y gestion
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educativa en pro de garantizar una educacion de calidad a nuestros

estudiantes.

La UEB cuenta con un “Sistema de Gestion de la Calidad y Plan de
Aseguramiento de la Calidad” que se enfoca a garantizar la calidad de
los procesos grado y posgrado como un mecanismo de busqueda
permanente y autorreflexiva del mejoramiento y construccion
participativa de la cultura de calidad. Este sistema se basa en los ciclos
de mejora continua, especificamente en el ciclo de Deming, el cual
consta de cuatro macroprocesos (Planificar, hacer, seguimiento y
evaluacion y actuar). El Sistema parte por una unica vez desde un
diagnostico, esto es la realizacion de una autoevaluacion, en esta fase se
identificaran aquellos nudos criticos que deben ser atendidos, es aqui
donde comienza el Sistema de Gestion Interna de la Calidad, pues
requerira de planificar las mejoras necesarias e incluirlas en la
planificacion institucional de manera tal que puedan contar con los

recursos (fisicos, economicos y humanos) necesarios para su ejecucion.

La segunda fase del proceso es aquella donde los procesos planificados
son llevados a cabos por los actores claves, luego se tiene la tercera fase
o etapa donde se realiza nuevamente una evaluacion de la ejecucion de
los procesos que requerian mejoras, de nuevos procesos o de aquellos
aspectos en donde la Universidad no “requiere mejorar” segin el
diagnostico inicial. Con el resultado de la tercera fase es un nuevo
analisis que emitira nuevos puntos criticos (pueden ser aquellos que ya
estaban en mejora o nuevos), y con la identificacion de estos se
propondran nuevos procesos de mejora, esto seria la ejecucion de la

cuarta fase del ciclo.
185



Una vez llegado a este punto el ciclo inicia nuevamente en su fase inicial
integrando a la planificacion institucional los procesos de mejora que se
deben ejecutar, comenzando una nueva ejecucion del ciclo de mejora
continua. En este sentido, la calidad debe ser sentida o vivida como un
compromiso y responsabilidad de todos los actores, a través de una
forma de pensar y actuar; debe ser parte de nuestra cultura que genere
cambios y de mejora continua siempre orientada a la excelencia

académica.

4.3 Gestion del modelo educativo-pedagogico

El proceso de gestion del Modelo Educativo Pedagogico de la
Universidad implica la planificacion, implementacion, evaluacion y
mejora continua para garantizar practicas de ensefanza/ aprendizaje
flexibles y dinamicas, que busca no solo la excelencia académica, sino
también la formacién de ciudadanos comprometidos y capaces de
transformar su realidad, enraizados en su cultura local, pero con una
vision global. En este sentido, resulta esencial realizar retroalimentacion
oportuna y acompafiamiento a todos los actores universitarios de manera
asertiva y propositiva, en funcion de promover practicas académicas de
mejora continua que den fe de procesos educativos de alta calidad, de
un trabajo colaborativo eficiente entre investigadores a través de redes
inter y transdisciplinarias y del fortalecimiento en el intercambio
académico, tanto de estudiantes como de docentes, asi como las
estancias de investigacion y docencia y la formacion de posgrado a nivel
nacional e internacional; es decir, todo lo que promueva la integracion
de los productos de investigacion y vinculacion, innovacién en los

contenidos y procesos de aprendizaje que son inherentes a la formacion
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docente en las diferentes carreras y programas que se ofertan en la

institucion.

Por lo tanto, la implementacion del Modelo Educativo Pedagogico se
llevara a cabo a través de un programa de socializacion, seguimiento y
retroalimentacidon continua con directivos, docentes y estudiantes para
adaptar y actualizar el curriculo, logrando que el modelo se aplique
plenamente en todas las carreras y programas académicos de la
universidad. Desde esta vision la gestion efectiva de este modelo
depende de una gobernanza articulada que alinee el curriculo, la
formacion docente, la investigacion y los recursos en una sola direccion
estratégica. Superar los desafios inherentes es fundamental para
materializar plenamente su potencial de formar profesionales integrales,
criticos y comprometidos con el desarrollo social y econdmico de la

provincia y el pais.
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