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RESUMEN: En el campo juridico y politico hay intenso debate sobre la relacién sobre la
fragmentacion politica y la sostenibilidad o estabilidad democraticas de las naciones.
Precisamente el presente articulo cientifico tiene el de analizar la fragmentacién politica como
elemento de afectacion a la sostenibilidad (estabilidad) democratica en los ultimos 10 aiios en
el Ecuador, para lo cual se realizar una profunda argumentacion sobre las variables
fragmentacion politica y estabilidad democratica de acuerdo a autores clasicos y actuales,
tomando que estos sus conceptos varios en cada periodo del desarrollo histérico y del punto
de vista de sus investigadores. El enfoque de la investigacion fue mixto, lo cual permitié
unificar la indagacidn estadistica con los resultados de la entrevista, el nivel de investigacion
fue descriptiva porque ubico las causas y efectos de la problematica estudiada; los métodos
aplicados fueron los inductivo-deductivo, fue una investigacion de campo, las técnicas
empleadas fueron la entrevista y encuesta, los instrumentos aplicados tuvieron con ver con
una encuesta con preguntas cerradas y la entrevista tuvo un caracter de abierta; la muestra
estuvo compuesto por 27 abogados en libre ejercicio y dirigentes de organizaciones politicas
de la provincia de Manabi. Los resultados alcanzados tiene que ver con demostrar una
relacion significativa entre fragmentacion politica y sostenibilidad democratica; concluyendo
que: el sistema de partidos politicos es fundamental para el estado democratico moderno y
que la fragmentacion politica esta relacionada con la polarizacion, el populismo y el riesgo de
autoritarismo, cuyas experiencias, sobre todo en paises latinoamericanos no son las mas
adecuadas. En Ecuador la fragmentacion politica no ha contribuido a desarrollar n sostener
una adecuada gobernanza del gobierno central.

Palabras clave: Fragmentacion, politica, sostenibilidad, democracia, partidos, inestabilidad

ABSTRACT: In the legal and political field, there is intense debate about the relationship
between political fragmentation and the democratic sustainability or stability of nations.
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Precisely, this scientific article has to analyze political fragmentation as an element of
affectation to democratic sustainability (stability) in the last 10 years in Ecuador, for which an
in-depth argument is made about the variables political fragmentation and democratic
stability according to classic and current authors, taking that these are different concepts in
each period of historical development and from the point of view of its researchers. The
research approach was mixed, which allowed unifying the statistical inquiry with the results
of the interview, the level of research was descriptive because it located the causes and
effects of the problem studied; the methods applied were inductive-deductive, it was a field
research, the techniques used were the interview and survey, the instruments applied had to
do with a survey with closed questions and the interview had an open character; the sample
was composed of 8 lawyers in free practice and 4 leaders of political organizations in the
province of Manabi. The results achieved have to do with demonstrating a significant
relationship between political fragmentation and democratic sustainability; concluding that:
the political party system is fundamental for the modern democratic state and that political
fragmentation is related to polarization, populism and the risk of authoritarianism, whose
experiences, especially in Latin American countries, are not the most adequate. In Ecuador,
political fragmentation has not contributed to the development of adequate governance of
the central government.

Keywords: Fragmentation, political sustainability, democratic instability, parties

INTRODUCCION

La democracia es una nocidn que debe cuestionarse, comprenderse y vivirse constantemente.
Los sistemas democraticos de todo el mundo, si bien defienden principios nobles, a menudo se
plantaron y arraigaron en el terreno de la inequidad, el patriarcado, el racismo y la violencia, y
en ocasiones esos legados persisten. De ahi que Uribe (1) afirma que los sistemas democraticos,
por si mismos, no siempre conducen rapidamente a un mejor desarrollo sostenible, pero
cuando las personas perciben que sus gobiernos no estan cumpliendo, a menudo exigen
cambios, los cuales, en algunas ocasiones pueden ayudar a una mayor apertura y democracia,
pero en otras ocasiones no.

Lo que sefala Uribe no deberia poner en duda el valor intrinseco de los ideales democraticos, ya
gue tanto el concepto como la practica de la democracia han evolucionado, y deberian seguir
haciéndolo, en respuesta a las circunstancias socioculturales y politicas, adaptdndose a las
circunstancias Unicas de las comunidades y las naciones, asi como a profundos cambios globales
como la digitalizacion.

Sin embargo, hay un hecho concreto, la democracia como sistema politico, como un modo de
vivir y convivir entrafia una profunda complejidad, dado que su concrecién y desarrollo es
eminentemente humano. Segun Fonseca (2) la democracia como una condicién general para la
organizacion de la sociedad “parece haber sido inventada mas de una vez y en mas de un lugar”,
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donde quiera que existan seres humanos que propicien su avance. Esa complejidad también ha
generado falsas apreciaciones, como pensar que un sistema democratico es excelso y funciona
bien per se. En otras palabras, es creer que la democracia resuelve todo por si sola, como una
panacea a todos los males, o como un farmaco para curar todas las enfermedades.

Lo complejo del concepto y la practica de la democracia, segin Casal (3) radica en que la
democracia es una institucién social y como tal es producto de las relaciones humanas, de las
mediaciones sociales y culturales, que tiene que construirse dia a dia. La idea de democracia
ratifica Casal se puede configurar desde muchas acepciones, desde el concepto de los griegos
sobre “el gobierno del pueblo”, hasta significados mas complejos enaltecidos por la modernidad
y el desarrollo de la ciencia politica. Tanto en la nocién cldsica de democracia como en la nocién
moderna, ha existido la idea de la democracia como paradigma de la civilidad, tratando de
enfatizar en las actitudes y comportamientos del individuo y la sociedad; su validez reposa en la
medida en que se “perpetua” una idea de democracia racionalmente concebida, con el fin de
garantizar la convivencia y el orden humano y social.

No obstante, para Pazzarello (4) en la ultima década la crisis del mundo democratico se ha
acentuado suscitando sensaciones amargas en el individuo contempordneo; un sujeto de la
democracia que sufre los quebrantos de la arrogancia, la pobreza, las humillaciones y las
violaciones a los derechos humanos que ha dejado a su paso el neoliberalismo y otros “ismos”
totalitarios y degradantes para la condicion humana.

En este sentido, recalca Pizzarello la democracia hoy ya no le interesa a nadie peor aun, el
ejercicio de la democracia se convirtié en una “industria” electoral, que deja grandes dividendos
a unos pocos politiqueros y a grandes corporaciones econdmicas que dominan los mercados
mundiales. Ademas, expresa Gonzalez (5) esta fractura de la democracia se refleja en los
gobiernos latinoamericanos que han sido y son sujetos de duras criticas, como en Venezuela,
Colombia, Ecuador, Nicaragua y San Salvador donde en unos casos modifican a su antojo las
constituciones de sus paises y en otros desconocen los derechos humanos fundamentales.

A decir de los investigadores y tedricos como Burone (6) la democracia no se ha seguido un
curso ascendente de permanencia, sostenibilidad y/o estabilidad democratica. Asi por ejemplo,
en la década de los ochenta, la llamada “década perdida”, se inician los procesos de “transiciéon
a la democracia” en América Latina y en el mundo; la desaparicién de la Guerra Fria y la caida
del Muro de Berlin en y del régimen socialista soviético. Sin embargo, resultaria ser contraria
esta apertura a la democracia, pues contravenia los postulados del modelo neoliberal que es
antidemocratico, y practicamente, de inmediato se habia extendido también a la ex-Unidn
Soviética, en circunstancias muy desiguales, antidemocraticas e injustas en lo econdmico, social
y politico.

Aravena profundiza ese andlisis sefialando que la aplicacion del neoliberalismo, la globalizacidn,
la ampliacion y apertura del libre mercado, del incremento del capital especulativo y de
inversion; el debilitamiento del Estado con la venta de sus empresas estatales, el rompimiento
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de la estructura corporativa de los sindicatos, la reduccion de los derechos sociales, de los
beneficios colectivos y de sus consecuencias: desempleo, pobreza, marginaciéon, hambre,
enfermedades y la presion de la deuda externa, mostraron, a finales del siglo XX, y del Milenio,
gue la supuesta democracia en los paises latinoamericanos y de los demas en vias de desarrollo,
fundada en la justicia social, politica y econdmica, ha ido a la baja v ahora esta siendo
cuestionada.

De ahi que (7) sostiene que todos estos aspectos afectan a la estabilidad y/o sostenibilidad
democratica, porque (la democracia) es algo que no se da, sino que se construye y no solos
desde los partidos politicos sino con la participacién de los de todos los actores sociales
(movimientos, organizaciones, sociales, mujeres, nacionalidades indigenas, afrodescendientes,
comunidades LGTB entre otros.

En este contexto argumentan (8) el Ecuador al igual que Bolivia y Ultimamente Peru han pasado
por una serie de dificultades para consolidar la democracia; basta sefalar que Ecuador en a
finales del Siglos XX e inicios del XXI en 10 afos se sucedieron varios gobiernos, debido a que
fueron defenestrados de sus cargos por la accién de los movimientos sociales, populares y
nacionalidades indigenas, (Bucaram, Mahuad, Lucio Gutiérrez).

Por eso, afiade Gémez (9) que al mismo tiempo que sucedian estos problemas, la poblacién
ecuatoriana se fragmenta, en vez de que los partidos politicos se fortalezcan, generen nuevos
liderazgos e incorporen a nuevos sectores sociales; en su contrario cada sector crea su propio
espacio politico y por ende su partido politico a partir de figuras o lideres carismaticos haciendo
que las actividades politicas giren en tornos a su liderazgo. Esto ha llamado la atencién porque
la democracia es la representacion de todos los sectores sociales y politicos con diferentes
visiones ideoldgicas; el Estado es que media entre las aspiraciones y encauza las necesidades y
construye el Estado.

En Ecuador, la fragmentacidn politica alude a la multiplicaciéon de los partidos politicos y a las
dificultades que surgen para crear mayorias fuertes en el gobierno, lo cual puede generar
inestabilidad politica y problemas para poner en practica politicas publicas. La fragmentacion se
evidencia en la dificultad de que una sola coalicién o partido politico logre conseguir la mayoria
en la Asamblea Nacional, lo que obliga a que haya continuas negociaciones y alianzas para
poder ratificar leyes y politicas.

Sin embargo, como sefiala Vasquez (10) la fragmentacién politica en Ecuador es un problema
complejo con raices histdricas y factores coyunturales. Abordar este problema requiere un
profundo andlisis desde distintas versiones, porque ha quienes también sostienes, y con
fundamento, que no hay tal fragmentacidn politica, sino una incorporacién de nuevos sectores
sociales y comunidades que histéricamente han sido discriminadas del juego politico, como las
nacionalidades indigenas y que en uso de sus derechos constitucionales crearon su propio
partico politico.
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En este contexto, se realiza la siguiente formulacién del problema: ¢De que manera la
fragmentacion politica puede afectar la sostenibilidad (estabilidad) democratica en el Ecuador
en los ultimos 10 afios? Y se plantea como objetivo el de analizar la fragmentacién politica como
elemento de afectacién a la sostenibilidad (estabilidad) democratica en los ultimos 10 afios en el
Ecuador.

MATERIALES Y METODOS

El enfoque de la presente investigacion en cualitativo y cuantitativo (mixto), de este modo se
relacioné la indagacién estadisticas con los resultados cualitativos de la entrevista, obteniendo
una comprensién mas significativa acerca de la relacion entre la fragmentacion politica y la
sostenibilidad democratica, el nivel de investigacién fue descriptiva porque refiere las causas y
efectos de la situacion estudiada; los métodos aplicados fue el inductivo-deductivo, es decir
partir de lo general a lo especifico y viceversa, obteniendo resultados desde distintos
parametros de medicion; fue una investigacién de campo porque la informacion se obtuvo en el
lugar de personas que viven y trabajan en una localidad especifica. Las técnicas que se
emplearon fue la encuesta y entrevista. La muestra estuvo conformada por de 27 abogados a
quienes se les aplico una encuesta con preguntas cerradas y 4 dirigentes de distintas
agrupaciones politicas, quienes fueron entrevistados con preguntas abiertas.

RESULTADOS

Para Tamayo (11) la sostenibilidad democratica tiene diferentes visiones y sindnimos, asi por el
ejemplo la Agencia de EE. UU. para el Desarrollo Internacional USAID utiliza el termino de
estabilidad, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos OCDE en cambio
habla de gobernabilidad y/o gobernanza; sin embargo, tienen similar interpretacion con ligeros
cambios.

Con esta necesaria aclaracién, Basurto (12) argumenta que “La estabilidad democratica se
refiere a la capacidad de un sistema democrético para perdurar y funcionar eficazmente a lo
largo del tiempo, caracterizada por la presencia de instituciones sodlidas, una cultura de
participacién y rendicién de cuentas, y un compromiso con el Estado de derecho”.

Contrario a esta definicidn, otros autores Alcdntara Sdez (13) sefiala que la sostenibilidad o
estabilidad democratica depende de quién o qué organismos vinculados al poder politico lo
expresa, por ello argumentan que: La estabilidad democratica no es un concepto monolitico,
sino que se interpreta y se entiende de diversas maneras segun diferentes perspectivas. Algunas
visiones enfatizan la importancia de la estabilidad institucional y el orden publico, mientras que
otras se enfocan en la participacion ciudadana, la inclusién social y la justicia.
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Apoyado en la interpretacidon Alcantara Sdez et al., se puede afirmar que en algunos casos la
estabilidad puede considerarse como el orden publico y funcionamiento institucional,
destacando la necesidad de un gobierno efectivo, con instituciones sdlidas y un estado de
derecho que garantice el cumplimiento de las leyes.

En esta misma linea (14) sefiala que la estabilidad se asocia con la ausencia de conflictos sociales
violentos, golpes de estado o interrupciones en el proceso democratico, valorando, la eficiencia
administrativa, la seguridad juridica y la previsibilidad en las politicas publicas.

Otros autores sefialan que los mas importante del concepto de sostenibilidad democratica
habria que indicar sus caracteristicas. Por ejemplo Freidenberg (15) se debe concebir la
estabilidad democratica como participacién ciudadana y gobernanza inclusiva, lo cual incluye:

. La importancia a la participacion de los ciudadanos/as en la toma de decisiones politicas.

. Se debe considerar que la estabilidad democratica se fortalece cuando los ciudadanos/as
se sienten representados, escuchados y tienen la posibilidad de influir en las politicas que
les afectan.

. La inclusidn social, la igualdad de oportunidades y la reduccidn de las desigualdades son
elementos clave para esta vision.

. Se promueven mecanismos de democracia directa, como referéndums y consultas
populares, asi como la participacién en consejos ciudadanos.

Por su parte Tzeiman (16) aporta con otros elementos que definen a la sostenibilidad como
adaptacion y cambio. Esta vision reconoce que la democracia es un sistema dinamico que debe
adaptarse a los cambios sociales, econdmicos y tecnoldgicos, pero valorando la capacidad de las
instituciones democraticas para responder a las nuevas demandas y desafios de la sociedad,
pero al mismo tiempo promoviendo la innovacidn, flexibilidad y la capacidad de aprendizaje de
las instituciones.

Como se puede apreciar existen diferentes puntos de vista sobre la sostenibilidad democratica,
no obstante, y con base a lo sefialado, Alcdntara Saez et. al. indica algunos factores que se debe
tomar en cuenta para su conceptualizacién. A continuacién, se resume las caracteristicas
principales:

Factores como el desarrollo socioecondmico, la igualdad social y una sociedad civil robusta son
importantes para fomentar la estabilidad democratica. Por el contrario, la inestabilidad
democratica puede surgir de instituciones débiles, la falta de cultura politica y amenazas como
el crimen organizado. También se debe tomar en cuenta los sspectos clave de la estabilidad
democratica, en el sentido de que las instituciones politicas bien definidas y eficaces, que
incluyan un poder judicial justo e independiente, una legislatura funcional y un poder ejecutivo
transparente, son cruciales para mantener la estabilidad.
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Cultura de la democracia. - Para una democracia sélida, es esencial asumir el dialogo como
estrategia de gobernanza, la rendicién de cuentas y el compromiso, asi como una cultura
participativa en la que los ciudadanos/as se involucren activamente en la politica.

Estado de derecho. - Para asegurar la equidad y evitar abusos de poder, es fundamental que las
leyes se apliguen de manera imparcial y consistente a todos los ciudadanos, incluso a quienes
estan en el poder.

Desarrollo en términos econdmicos y sociales. - Un sistema econémico saludable, con igualdad
de oportunidades para todos, acceso a servicios basicos como la salud y la educacién y una
desigualdad minima, podria generar un ambiente mas estable para la democracia.

Uniformidad e igualdad social: Por lo general, una sociedad que tiene menos divisidon social y
mas igualdad de oportunidades para todos los ciudadanos es mas estable.

Poblacidon civil: Una sociedad civil activa, que comprende medios de comunicacién
independientes, organizaciones no gubernamentales y agrupaciones defensoras, tiene un rol
fundamental en la promocidon de la participacién ciudadana y en el requerimiento de
responsabilidades al poder.

Politica

La politica ha existido desde que los seres humanos se han enfrentado a la escasez, han tenido
diferentes creencias y preferencias, y han tenido que resolver estas diferencias al asignar
recursos escasos. Seguird existiendo mientras persistan estas condiciones humanas, es decir,
para siempre. La politica es fundamental para la condicién humana.

Definicion

Bobbio (17) sostiene que la palabra "politica" deriva de la griega "politika"; con esta ultima se
referia Aristételes a las acciones de los gobiernos en las ciudades. "Polettiques" fue la expresidon
latinizada que los ingleses ofrecieron a mediados del siglo XV; "Politique", en cambio, proviene
del francés medio con el término latino "Puliticus"”, que a su vez deriva de la palabra griega
"Politikos". El término se vincula con los ciudadanos y su pertenencia al Estado.

Bobbio afirma que los griegos comprendieron la politica como una participacién ciudadana en la
organizacién del Estado y de la sociedad, asi como en el establecimiento de quiénes deben
gobernar, por qué y como; para ellos, la politica era establecer y lograr objetivos comunes (lo
publico), a diferencia de los intereses individuales.

El fil6sofo griego Aristoteles expresd que el ser humano es un animal politico, lo que demostré
la relevancia de la politica en ese periodo.
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En efecto, (18) el surgimiento de la politica como actividad ciudadana condujo al pensamiento
politico, es decir, a la reflexidn sistematica acerca de los objetivos y la estructura de la sociedad,
del Estado y del gobierno; en torno al rol del ser humano y del ciudadano en la vida politica y
social. La politica comprende tres enfoques fundamentales. Siguiendo el orden cronoldgico de
su surgimiento, lo primero fue el discurso politico: un pensamiento subjetivo con el objetivo de
unir voluntades y convocar a la accidn para establecer y lograr objetivos comunes; se enfoca en
gué hacer en una situacidon politica particular, lo que es factible alcanzar en un momento
determinado.

Bentancur (19) menciona como un temprano ejemplo de discurso politico la Oracién funebre
del lider ateniense Ferieles (495-429 a.C.), en la cual hizo una exaltacién de los principios
democraticos y de la vida civica de su ciudad, e instd a luchar contra el gobierno monarquico de
Esparta. Una obra alin mas reciente es "¢Qué hacer?", escrita por el revolucionario ruso
Vladimir llich Lenin (1870-1924), en la que explicé la manera de organizar su partido politico
para hacerse con el poder. Hoy en dia, las declaraciones de principios, las plataformas
electorales y la propaganda de partidos politicos y otros actores politicos son los espacios donde
se desarrolla fundamentalmente el discurso politico.

La segunda corriente fue la filosofia politica; segin Sant (20) es una reflexion especulativa
acerca del ser humano, el Estado y la sociedad que busca determinar cudl seria el "mejor
sistema de gobierno posible"; se dirige a lo que deberia ser, hacia cudl seria el sistema de
gobierno 6ptimo para la mejor sociedad, con base a premisas filoséficas sobre los valores y
objetivos de la vida en comunidad. La filosofia politica, segun Sant, se enfoca en los cimientos y
la razén de ser del cuerpo politico, asi como en las metas que debe alcanzar este, el tipo de
ciudadania, Estado y sociedad que se desea tener y en el uso adecuado del poder y la
administracion.

La Republica, escrita por Platén (428-347 a.C.), es un ejemplo evidente (21) que presenta un
modelo utdpico de una polis que se puede implementar en cualquier época y lugar. Mas
recientemente, otro ejemplo lo representa el filésofo Juan Jacobo Rousseau, quien, en 1762, en
El contrato social, resumio esta tendencia al afirmar lo siguiente: "Yo me concentro en la razény
el derecho, y no discuto los hechos".

La tercera y mas reciente tendencia es la ciencia politica. Para distinguirla de las dos corrientes
politicas previamente mencionadas, puede definirse como una ciencia que busca ser verificable
y que estudia las "formas de gobierno verdaderamente existentes", tratando de describir y
explicar la realidad factual del gobierno, asi como las acciones y luchas que se producen a su
alrededor.

Alonso (22) entiende la politica como una ciencia basada en hechos, es decir, en lo que
realmente ocurre y no en lo que se desea que ocurra; empirica, pues se fundamenta en la
experiencia sensible y siempre retorna a ella; objetiva, porque sostiene que el conocimiento vy el
analisis de la realidad son mas relevantes que las valoraciones y reflexiones personales del
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cientifico; sistematica, ya que sus hipdtesis, postulados y teorias estan ldgicamente articuladas
entre si; y metddica, debido a que utiliza los principios del método cientifico para cotejar sus
proposiciones con la realidad. Asimismo, Alonso et al. afiade que se distingue por su actividad
investigativa, que consiste en recopilar y examinar datos con el objetivo de indagar sobre la
realidad y generar teorias y conceptos que la expliguen.

Con base a lo expresado anteriormente Farias (23) manifiesta que la politica significa conceptos
diferentes para otras personas, grupos, comunidades y clase social, pero de manera general
puede entenderse que “es la capacidad de persuadir e influir en el electorado soberano para
proporcionar poder politico y autoridad en los asuntos gubernamentales del estado”. Es decir, el
objetivo de la politica es el poder politico en sentido amplio, o sea, no solo el Estado sino las
instituciones de una sociedad dada: asociaciones, industrias, organizaciones politicas, medios de
comunicacion, organizaciones no gubernamentales, universidades.

Profundizando en el tema, Brun et al. (24) sostiene que, segun la nocién de Weber, el poder o
dominio politico es la habilidad que tiene una persona o un grupo de imponer su voluntad a
otros, basdandose tanto en su autoridad (el derecho reconocido y reclamado de gobernar) como
en su capacidad para utilizar un aparato coactivo que obligue a acatar sus érdenes. Brun et al.
afirman: "El gobierno es la expresion y el funcionamiento de toda dominacién". Todo sistema de
gobierno requiere de un dominio en algun sentido, ya que para su funcionamiento siempre se
deben otorgar poderes imperativos a alguien.

Del concepto de Politica deviene la definicidon de partido politico, Coronel (25) expresa que “Un
partido politico es una organizacién de ciudadanos que comparten una misma ideologia y
objetivos politicos, con el fin de acceder al poder y ejercerlo, ya sea a través de la participacion
electoral o de otras formas de influencia politica”. En esencia, son grupos que buscan canalizar
las demandas de la sociedad y participar en la toma de decisiones politicas.

A esta definicidn Bertaccini (26) con base a los argumentos del filésofo marxista Gramsci (1891 —
1937) anade que los partidos politicos representan a los intereses ideoldgicos y politicos de una
determinada clase social. AUn mas sefialan que un Partido Politico no puede representar a toda
una sociedad, porque hay intereses contrapuestos. Bertaccini sefiala algunas caracteristicas
principales de un partido politico:

Organizacidn:
Tienen una estructura interna definida, con estatutos, drganos de direccién y militancia.
Ideologia:

° Comparten una visiéon del mundo y una serie de principios y valores que guian sus
acciones politicas.
. Participacion electoral:
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. Buscan obtener representacién en instituciones publicas a través de elecciones.

Influencia politica:

Buscan incidir en las politicas publicas y en la toma de decisiones, ya sea a través de la
participacién directa o de la presién social.

Pluralismo:

En sistemas democraticos, los partidos politicos son expresién del pluralismo ideolégico y de la
diversidad de opiniones en la sociedad.

Tipos de partidos politicos:
Partidos de masas:

Buscan movilizar a grandes sectores de la poblacidn y suelen tener una estructura jerarquica y
una ideologia definida.

Partidos de cuadros:

Suelen ser mas reducidos y enfocados en la formacién de cuadros politicos para ocupar cargos
publicos.

Partidos de tipo electoral:
Se enfocan principalmente en la participacion electoral y la obtencion de votos.

Para Gonzales (27) los partidos politicos contribuyen a la gobernabilidad al articular intereses
ciudadanos, formar gobiernos, establecer agendas politicas y fomentar la participacidon
ciudadana en el proceso democratico. A través de sus estructuras internas y procesos de
seleccion de candidatos, buscan legitimidad y representacién, lo que a su vez fortalece la
estabilidad y eficacia del sistema politico.

Elaboracion:

Los partidos politicos, en una democracia, cumplen diversas funciones que son esenciales para
la gobernabilidad:

Articulacion de intereses:

Los partidos politicos representan y organizan los intereses de diferentes grupos sociales y
sectores de la poblacién, canalizando sus demandas hacia el dmbito politico.

Formacion de gobiernos:
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Los partidos que ganan elecciones forman gobiernos, lo que permite una toma de decisiones
mas eficiente y una gestién mdas coordinada del Estado.

Establecimiento de agendas politicas:

A través de sus plataformas y programas, los partidos contribuyen a definir las prioridades y
metas de la accion publica, influyendo en las politicas que se implementan.

Fomento de la participacion ciudadana:

Los partidos politicos son canales para la participacion ciudadana en la vida politica,
permitiendo que los ciudadanos expresen sus opiniones, se involucren en debates y elijan a sus
representantes.

Legitimacion del poder:

La participacion en elecciones y la formacién de gobiernos a través de procesos democraticos
otorgan legitimidad a las autoridades y al sistema politico en su conjunto, fortaleciendo la
gobernabilidad.

Control y fiscalizacion del poder:

Los partidos politicos, tanto en el gobierno como en la oposicién, cumplen un papel importante
en el control y fiscalizacién del poder, asegurando la transparencia y la rendicién de cuentas.

Estabilidad politica:

Al representar diferentes sectores de la sociedad y participar en la toma de decisiones, los
partidos politicos contribuyen a la estabilidad del sistema politico al reducir tensiones sociales y
promover la concertacion.

La fragmentacion politica

La fragmentacion politica, que tiene un impacto negativo en la gobernabilidad, la estabilidad y
el desarrollo de América Latina, es un asunto complicado.

Concepto

Garzén-Sherdek (28) sostiene que esto esta relacionado con la fragmentacién del escenario
politico en numerosos partidos y agrupaciones distintas, lo cual puede provocar que la
gobernabilidad pierda eficacia e impacte a partidos, colectivos u otras entidades politicas.
Ademas, (29) sostiene que la division del panorama politico en numerosos partidos y grupos,
frecuentemente con agendas y perspectivas contrarias, obstaculiza la gobernabilidad y el
establecimiento de consensos. Esta fragmentacién, intensificada por el desinterés hacia la
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politica convencional y el crecimiento de movimientos populistas, representa retos significativos
para el desarrollo y la estabilidad de la regidn.

Berrocal-Gonzalo (30) es mucho mas profundo al afirmar que la fragmentacidn politica es la
dispersion del poder politico en tantas manos y centros de poder diferentes que resulta dificil
reunir suficiente poder y autoridad politica para que los gobiernos democraticos funcionen
eficazmente. Anade que el surgimiento de la fragmentacién politica, impulsada en parte por la
revolucion de las comunicaciones, podria representar el desafio mas profundo y duradero para
los gobiernos democraticos, incluyendo a Estados Unidos, en esta era.

Sin embargo, afirma Galvan (31) la fragmentacién politica adopta muchas formas diferentes.
“Pero, en general, me refiero a las innumerables maneras en que el poder politico actual se
distribuye eficazmente entre tantos partidos politicos, grupos organizados, grupos no
organizados y figuras politicas independientes, incluyendo tanto actores gubernamentales como
no gubernamentales”); también indica que en la mayoria de las democracias, el poder politico
ya no esta controlado ni contenido en las grandes instituciones centralizadas que durante
mucho tiempo se percibieron como los vehiculos legitimos para organizar y ejercer esa
autoridad (los lideres de los poderes ejecutivo y legislativo, los partidos politicos tradicionales y
sus lideres, la coalicion gobernante mayoritaria)..

Hay que considerar que la preocupacion por la fragmentacién también ha sido central en los
debates sobre los fundamentos sociales necesarios para la existencia y el éxito de los gobiernos
democraticos. De ahi que Mendoza (32) con base a la vision de John Stuart Mill, afirma que la
democracia requeria una sociedad subyacente que no estuviera fragmentada en ciertos
aspectos: las instituciones libres son casi imposibles en un pais compuesto por diferentes
nacionalidades. Entre un pueblo sin compaferismo, especialmente si lee y habla diferentes
idiomas, la opinién publica unida, necesaria para el funcionamiento del gobierno representativo,
no puede existir.

Pero, expresa Mendoza después de mediados del siglo XX, esta homogeneidad social dejo de
considerarse necesaria. Gran parte de Occidente adopté la creencia de que los sistemas
democraticos son adecuados independientemente de las diferencias religiosas, culturales,
linglisticas, tribales, raciales, étnicas o de otro tipo dentro de una sociedad, incluidas las
derivadas de guerras civiles que tuvieron lugar. Es decir que, en el ambito de las ideas politicas,
quizads el cambio mds importante ocurrido en el siglo XX ha sido el reconocimiento de la
democracia como una forma aceptable de gobierno que puede servir a cualquier nacion.

Se seiala algunos factores que contribuyen a la fragmentacidn politica:

Desigualdad y frustracion de expectativas:
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La persistente desigualdad social y la falta de oportunidades econdmicas generan descontento y
desafeccién con la clase politica, llevando a la busqueda de alternativas politicas mas alld de los
partidos tradicionales.

Descontento con la democracia:

La ineficacia del gobierno, la corrupcién y la escasa confianza en las instituciones democraticas
contribuyen a que la mayoria de los ciudadanos sientan que el sistema democratico no esta
funcionando.

Una crisis de legitimidad del sistema de partidos, que se define como una pérdida intensa de
credibilidad social en los partidos establecidos y en las normas politicas en vigor. Crisis de este
tipo conllevan que grandes areas de la sociedad duden de la legitimidad de las élites politicas y
de los partidos mds importantes a la hora de ofrecer una representacion democratica legitima.
En esta situacion, las exigencias sociales de liberalizacidon del sistema politico se vuelven mas
fuertes y adquieren importancia politica.

Crecimiento de movimientos populistas:

La divisién politica proporciona un terreno fértil para que surjan movimientos populistas que
aprovechan la insatisfacciéon social y ofrecen respuestas sencillas a asuntos complejos,
frecuentemente apelando a la identidad y a las emociones.

Fragilidad de los partidos convencionales:

El surgimiento de lideres populistas y la inclusion de nuevos actores se ven favorecidos por la
disminucién de credibilidad y legitimidad de los partidos politicos establecidos.

Presidencialismo de coalicion:

La exigencia de establecer coaliciones para gobernar, en particular en sistemas presidenciales,
puede dar lugar a la inestabilidad politica y a la complejidad de aplicar politicas coherentes.

Causas tecnoldgicas de la fragmentacion (la revolucidn de las comunicaciones)

La revolucion de las comunicaciones también es una fuerza importante que genera la
fragmentacion incapacitante de la esfera politica. De ser asi, es probable que la fragmentacién
sea una caracteristica mds duradera de la politica y el gobierno democraticos en Occidente.

No hay vuelta atras en la comunicacién politica que en los primeros dias de la evaluacidon de las
ramificaciones politicas de la revolucién de las comunicaciones se celebrd su democratizacion
de la influencia y la informacidn, en particular la forma en que estas transformaciones
supuestamente socavarian los regimenes autoritarios. Sin embargo, opina Hurtado (33) resulta
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que la revolucién de la informacion plantea un desafio continuo a todas las formas de autoridad
politica, incluidas las democraticas.

Las herramientas de las redes sociales no solo reducen los costos de transaccion de la
participacién politica individual y de la coordinaciéon entre individuos. En versiones mas
recientes, estas herramientas también hacen mas visible la propia participacidén y proporcionan
retroalimentacion sobre la participacidon de otros, un conocimiento denominado "informacién
social". En 2009, Twitter implementd el botén "Retuitear" y Facebook el botéon "Me gusta";
estas funciones o sus equivalentes se adoptaron rapidamente en todas las plataformas sociales.

Esto hizo (34) que la informacion social, incluida la informacion de retroalimentacion inmediata,
estuviera mas disponible. Ahora, la informacién social, y su influencia en la participacion, esta
disponible en tiempo real y es omnipresente en internet y las redes sociales. La informacién
social, a su vez, influye en el comportamiento individual. Los videos de YouTube que muestran a
manifestantes interrumpiendo reuniones de consejos escolares locales por politicas de
mascarillas sin duda incitan protestas similares en otras areas.

Estudios empiricos (35) documentan el efecto de la informacién social; por ejemplo, estudios
sobre peticiones politicas en linea incluidas en wuna lista de tendencias reciben
desproporcionadamente mas firmas que las que no lo son, lo que hace que las peticiones
populares sean ain mas populares.

Estas opiniones y andlisis indican (36) que de las “diferentes formas de accién politica que la
revolucidn de las comunicaciones ha hecho posibles, todas contribuyen a la fragmentacion de la
politica y los gobiernos en nuestra era”. Se podria pensar que la era digital y algunas de las
acciones descritas a continuacién hacen que la participacion y la expresidn politicas estén mas
ampliamente disponibles y, por lo tanto, mejoran la igualdad politica (al menos para quienes
dominan estos usos de la tecnologia).

Algunas de estas nuevas formas de expresion politica podrian considerarse como una forma de
exigir mayor responsabilidad a las figuras politicas, aunque una de las preguntas, afirma Diez
(37) es si estas nuevas formas de responsabilidad son una ventaja o una desventaja para la
democracia. Algunos de estos usos podrian considerarse expresiones de rabia y oposicién, sin
una direccién politica clara. Distintos lectores respaldardn distintos usos politicos sustanciales
de estas nuevas tecnologias. Pero independientemente de si algunos o todos los usos politicos
abiertos sirven a ciertos valores democraticos, no cabe duda de que también alimentan la
fragmentacion politica.

Efectos de la fragmentacidn de las organizaciones politicas:

Problemas para establecer mayorias:
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La fragmentaciéon obstaculiza la creacién de mayorias parlamentarias estables, lo que puede
resultar en una incapacidad para enfrentar los problemas nacionales y en un estancamiento
politico.

Intensificacion de la polarizacion:

La fragmentacidon en términos politicos suele venir acompafiada de una polarizacion ideoldgica
mas alta, lo que complica el didlogo y la busqueda de acuerdos.

Inestabilidad en el dmbito politico:

La inestabilidad politica puede ser provocada por la ausencia de acuerdo y la complejidad para
gobernar, lo que resulta en una sucesién constante de gobiernos y en manifestaciones por parte
de la sociedad.

Expansion de movimientos populistas:

La divisién y la falta de compromiso con la politica tradicional pueden ayudar a que las
agrupaciones populistas crezcan, las cuales frecuentemente sugieren soluciones extremas y no
fundamentadas en la realidad.

La fragmentacion politica en el Ecuador

Para referirse a la fragmentacion politica del Ecuador (38) necesariamente se debe tomar en
cuenta las condiciones socioecondmicas que ha tenido en la ultima década: la economia
nacional se ha distinguido, en estos afios, por su elevada inestabilidad, la cual es resultado de
una secuencia de ciclos expansivos y recesivos que son dificiles de manejar. Esta situacién es
consecuencia de los retos para contener y responder a las tendencias y dindmicas propias de los
ciclos econémicos globales.

Es decir, la economia del pais, debido a la coyuntura internacional de precios elevados del
petréleo, mostré tasas de crecimiento elevadas que llegaron a estar cerca del 8% durante la
primera parte de la década (es decir, entre 2007 y 2014). Sin embargo, desde entonces ha
presentado una tendencia recesiva que tiene un impacto negativo en el rumbo de inversiéon y
gasto que habia caracterizado las politicas econdmicas de esos afios.

Al terminar el afio 2024, (39) estas circunstancias han llevado a que los indicadores
socioecondmicos mas importantes se deterioren: la pobreza y el desempleo se agudizan, las
finanzas publicas tienen un déficit creciente y hay una deuda descontrolada. La coyuntura
presente estd marcada por dos eventos de gran importancia que ilustran lo grave de la situacién
de deterioro en el ambito sociopolitico: la movilizaciédn de octubre del 2019 y la aparicion de la
pandemia del coronavirus a finales del 2020.
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Es en este escenario que se lleva a cabo el proceso electoral del 2024 y 2025. Una situacion de
divisién politica que tiende a resolverse mediante la polarizacion, situando el conflicto entre las
posturas tradicionales: el partido politico de expresidente Rafael Correa que hipotéticamente
tiene otra vision del Estado y el actual presidente Daniel Noboa que aplica el neoliberalismo y
politicas privatizadoras.

Conforme al Consejo Nacional Electoral (2025), en Ecuador hay 78 agrupaciones politicas y
movimientos reconocidos que estan autorizados para intervenir en las elecciones generales. De
estos, 17 son organizaciones politicas de nivel nacional. EI Consejo Nacional Electoral (CNE) ha
reconocido en la provincia de Manabi 45 movimientos provinciales y 63 movimientos
cantonales. Asimismo, se incorporan cuatro movimientos politicos nacionales y cuatro partidos
politicos nacionales, lo que da como resultado 127 agrupaciones politicas registradas en todo el
pais, incluidas las de Manabi.

Condicién necesaria para constituir un partido politico

En Ecuador, para crear un partido politico es necesario satisfacer multiples requisitos que estan
fijados en la Ley Organica Electoral y de Organizaciones Politicas, que también se conoce como
el Codigo de la Democracia. Estos requerimientos contemplan:

1. Inscripcién: Entregar una solicitud oficial de inscripcién al Consejo Nacional Electoral (CNE).

2. Normativa y estatutos: Tener estatutos y un reglamento interno que regulen cémo
funciona el partido, los cuales deben recibir la aprobacion del CNE.

3.  Afiliacién: Conforme a lo que la ley establece, presentar una cantidad minima de afiliados
(1.5% del total de votantes en las mas recientes elecciones), junto con sus formularios de
afiliacion y copias de sus cédulas.

4. Plan de trabajo: Desarrollar y mostrar un plan de trabajo que explique con detalle las
propuestas, principios y metas del partido.

5.  Representacién: Designar un responsable econémico y un representante legal, junto con
sus documentos habilitantes correspondientes.

6. Distintivos y nombre: Seleccionar una denominacién y simbolos distintivos para el partido,
gue sean originales y no provoquen confusién con otros partidos ya existentes.

7. 7.- Confirmacién y autorizacién: El CNE examinard la documentacién entregada y
comprobara que se hayan cumplido todos los requisitos. La inscripcidon formal del partido
se llevard a cabo una vez que se hayan cumplido los requisitos.

8.  8.- Registro en el RUC: Registrar el partido en el Servicio de Rentas Internas (SRI) en el
Registro Unico de Contribuyentes (RUC).

Es relevante subrayar que estos son los requisitos generales y que el CNE tiene la facultad de
expedir resoluciones particulares o adicionales respecto al proceso de inscripcién.
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1.- ¢Considera usted que la existencia de los Partidos Politicos en el Ecuador es vital para la
vigencia de la democracia?

Tabla 1. Sobre si los Partidos Politicos en el Ecuador son vitales para la democracia.

Orden Respuestas F %
a Totalmente de acuerdo 10 37

b Un poco de acuerdo 7 26

c Neutral 5 19

d Un poco en desacuerdo 3 11

e Completamente en desacuerdo 2 7
TOTAL 27 100

Con respecto a la pregunta planteada, el 37% de los abogados consultados sefialaron
totalmente de acuerdo; el 26% dijo un poco de acuerdo, el 19% indicé neutral; el 11% contestd
un poco en desacuerdo y el 7% de los jurisconsultos expresé completamente en desacuerdo. En
relacion con la informacién alcanzada la mayoria de los jurisconsultos encuestados consideran
gue la existencia de los partidos politicos en el Ecuador son vitales para la vigencia de la
democracia.

2.- Segun su opinidn, ¢En qué sentido los partidos politicos aportan a la sostenibilidad politica
en el Ecuador?

Tabla 2. El aporte de los Partidos Politicos en el Ecuador.

Orden Respuestas F %
a Articulan los intereses ciudadanos 6 22
b Fomentan la participacidn politica de sectores sociales 7 26
c Fortalecen los sistemas democraticos 5 19
d Forman lideres y cuadros politicos 3 11
e Exigen el cumplimiento de ofertas electorales 2 7
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f Monitorean y evaltan a los gobiernos 2 7
g Ninguna 1 4
h Otros 1 4
TOTAL 27 100

Ante la pregunta planteada los abogados en libre ejercicio dieron las siguientes respuestas: el
22% seialo articulan lo intereses ciudadanos; el 25% dijo fomentan la participacién politica de
sectores sociales; el 19% contestd fortalecen los sistemas democraticos; el 11% anotd forman
lideres y cuadros politicos; el 7% afirmé existen cumplimiento de ofertas electorales;
7%monitorean y evallan a los gobiernos, el 4% sefialé ninguna y finalmente el 4% marco otros.
En reciprocidad con la informacién alcanzada. La informacién obtenida indican que los
profesionales del derecho consideran que los partidos politicos en el Ecuador articulan los
intereses ciudadanos, fomentan la participacion politica de los sectores sociales y fortalecen los
sistemas democraticos.

3.- ¢Usted considera que la existencia de muchos partidos politicos dificulta la gobernabilidad
de un gobierno?

Tabla 3. Relacion de la proliferacion de Partidos Politicos con las dificultades de la gobernabilidad.

Orden Respuestas F %
a Totalmente de acuerdo 9 33

b Un poco de acuerdo 7 26

c Neutral 5 19

d Un poco en desacuerdo 3 11

e Completamente en desacuerdo 3 11
TOTAL 27 100

Ante la pregunta planteada los abogados en libre ejercicio dieron las siguientes respuestas. El
33% senald totalmente de acuerdo, el 26% expresd un poco de acuerdo; el 19% sefiald neutral;
el 11% dijo estar un poco en desacuerdo y finalmente el 11% manifesté completamente en
desacuerdo. Segun las respuestas alcanzadas la mayoria de los jurisconsultos estan de acuerdo
en afirmar que la existencia de muchos particos politicos dificulta la gobernabilidad de un
gobierno.
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4.- ¢ A quiénes representan los partidos politicos en el Ecuador?
Tabla 4. Representacion de los partidos politicos en el Ecuador.

Orden Respuestas F %
a Aintereses personales 10 37
b A un grupo o clase social 7 26
c A determinados lideres 3 11
d A grupos econdmicos solventes 5 19
e A sectores sociales excluidos 2 7

TOTAL 27 100

En torno a la interrogante y que tiene que ver con la representacién de los partidos politicos, el
37% de los abogados sefialaron a intereses personales; el 26% sefald a un grupo o clase social,
el 11% contesté a determinado lideres, el 19% manifesté a grupos econdmicos solventes
finalmente el 7% afirmd a sectores sociales excluidos. La mayoria de los profesionales del
derecho consultados coinciden en expresar que los partidos politicos en el Ecuador representan
preferentemente a intereses personales, a un grupo o clase social.

5.- Usted considera que en el Ecuador hay demasiados Partidos Politicos?

Tabla 5. Hay demasiados partidos politicos en el Ecuador.

Orden Respuestas F %
a Totalmente de acuerdo 11 41

b Un poco de acuerdo 7 26

c Neutral 4 15

d Un poco en desacuerdo 3 11

e Completamente en desacuerdo 2 7
TOTAL 27 100

El 41% de los abogados estan totalmente de acuerdo; el 26% indica un poco de acuerdo, el 15%
se declara neutral, el 11% dijo un poco en desacuerdo, el 7% expresé completamente en
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desacuerdo. en relacién con la informacién lograda mediante encuesta la mayoria de los
abogados consideran que en el Ecuador hay demasiados partidos politicos.

Resultado de la entrevista a lideres politicos de la provincia

Sobre la primera pregunta que tuvo que ver con la afirmacién de que tedricamente los partidos
politico son pilares de la democracia, pero que en el Ecuador se han convertido en maquinarias
electorales que promueven la divisién partidaria antes que los proceso de organizacién ,
educacién y verdadera participacién politica de la ciudadania; los lideres entrevistados
sefalaron que en realidad hay evidencias de partidos politicos que aparecen y desaparece
evidenciando una falta de precios e identidad ideoldgica. Otra lideresa politica manifesté que
en realidad la mayoria de los partidos politicos se han convertido en empresas electoreras que
no organizan peor educan a sus afiliados; pero también hay agrupaciones que ponen mucho
énfasis en la organizacién, la educacién politica-ciudadana y la formacidn de nuevos dirigentes
politicos y sociales.

En torno a la segunda interrogante: ¢Considera que la fragmentaciéon politica es una
consecuencia del fracaso institucional o es en realidad una estrategia deliberada de ciertos
sectores sociales, politico y econdmicos para preservar cuotas de poder? Las respuestas de los y
las lideres politicos argumentaron que ver con el fracaso del Consejo Nacional Electoral del
Ecuador y por ende el Estado que no ha podido estructurar un sistema electoral que asegure el
desarrollo de verdaderos partidos politico, sino que ha motivado la proliferacion de
movimientos circunstanciales y locales. También arguyeron que tiene que ver con el sistema
educativo en general, pero principales de la Universidades que no educan peor aun desarrollada
formacién politica en sus estudiantes; esto ha ocasionado que personas y grupos de poder
inescrupulosas formen agrupaciones eminentemente electorales que cuando llega a una
representacién es para cobrar con creces lo que invirtieron; otro entrevistado dijo que se
trataria mas bien de estrategias politicas para llegar al poder.

Con respecto a la tercera interrogante que indaga sobre la relacién de la multiplicidad de
partidos politicos representa el pluralismo ideolégico y politico o un sintoma de casos e
inestabilidad, las respuestas sefialan que el pluralismo ideoldgico y politico fortalece las
democracia pero cuando las organizaciones son verdaderos partidos politicos, es decir tengan
principios e ideologia determinada; pero lo que se ve es organizaciones de familia, amigos que
de la noche a la mafiana organizan dizque un partido politico para una determinada coyuntura
electora pero sin perspectiva politica; también dijeron que se trata de una expresiéon de la
banalizacion politica puesto que anteriormente las organizaciones politicas se definian como de
izquierda, derecha y centro hoy no se sabe que ideologia tiene y que sus lideres no pueden
explicar su principios.
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En torno a la cuarta pregunta que trata sobre a qué intereses obedecen las alianzas politicas en
el Ecuador, los entrevistados sefalaron que mas bien se trata a situaciones coyunturales, a un
reparto politico y que muy pocas organizaciones se alian pensando en el bienestar de los
ciudadanos; otro auscultado dijo que tiene que ver con la falta de verdaderos partidos politicos
y que las alianzas obedecen a intereses personales y de grupo, lo cual quedd evidencia en las
ultimas elecciones donde partidos politicos respaldaron a una candidata que no era de ideologia,
lo cual causa confusién en la ciudadania por la falta de coherencia.

Finalmente, la quinta interrogante que indaga sobre si la inestabilidad democratica del Ecuador
tiene que ver con la falta de ética politica; todos los entrevistado sefialaron que si, lo cual se ha
evidenciado con la presencia de politicos oportunistas que van de organizacién en organizacién
sin hacer distingo de ideologia; no obstante, otro entrevistado sefialo que la falta de ética no es
solo en los partidos sino en la estructura del Estado, por ejemplo en la Asamblea Nacional
cuando se aprueban leyes mediante practicas dudosas que tiene que ver con la entrega de
puestos en los ministerios u otras instancias estatales. La lideresa argumentd que, un elemento
de esto es el fortalecimiento del sistema democratico, el cual también es el efecto de cémo el
Estado ha posibilitado la formacién politica de sus ciudadanos para que tengan una conducta y
comportamiento politico electoral adecuado.

DISCUSION

Los partidos politicos son consustanciales a un sistema democratico, esta aseveracidon es
respaldada por Berrocal-Gonzalo et al., sefiala que los partidos politicos son omnipresentes en
los sistemas politicos y se encuentran entre las instituciones centrales de la democracia
moderna. Constituyen la base de una sociedad politica pluralista y garantizan un electorado
informado y participativo. Ademas, sirven de puente entre los poderes ejecutivo y legislativo, y
pueden impulsar a los gobiernos a priorizar la agenda legislativa. También se ha sefialado que
los partidos politicos articular los intereses ciudadanos, lo cual es ampliado por Galvan, este
autor sefiala que la primera funcién de los partidos politicos, historicamente, y una de las mas
importantes hasta la fecha, es la coordinacién entre funcionarios publicos y ciudadanos con
preferencias politicas comunes y, por lo tanto, en términos reales, entre el gobierno y la
sociedad en su conjunto. Una segunda funcién clave de los partidos politicos es la conduccion
de las campaiias electorales y, en general, la competencia politica. Los partidos son los actores
centrales en las elecciones, responsables tanto de los candidatos como de los temas entre los
gue elegiran los votantes. Una tercera funcion importante de los partidos es el reclutamiento y
la seleccién de personal para cargos publicos, tanto electos como designados.

Sin embargo, la proliferacidon de partidos politicos dificulta la gobernabilidad, afirmaciéon que
encuentra asidero en varios argumentos como el realizado por Hurtado y Corrieri quien afirma
que la fragmentacién politica es la dispersidon del poder politico en tantas manos y centros de
poder diferentes que resulta dificil reunir suficiente poder politico y autoridad para que los
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gobiernos democraticos funcionen eficazmente. El surgimiento de la fragmentacion politica,
impulsado en parte por la revolucién de las comunicaciones, podria representar el desafio mas
profundo y duradero para los gobiernos democraticos. A esta situacién hay que incorporar que
los partidos politicos ya no representan posturas ideoldgicas y politicas sino intereses
personales. Casal. expresa que eso tiene un nombre y se llama arribismo politico, que es alguien
gue se dedica a la politica por si mismo. Le preocupa menos el bien comun que su carrera, la
cual ha elegido cuidadosamente para aumentar sus posibilidades de llegar a la cima. También
puede ser ideoldgico y partidista y defender causas particulares. Sin embargo, actla de manera
gue no perjudique su carrera. El auge de estos arribistas politicos se suele identificar como la
razoén por la que los votantes consideran que los gobiernos son corruptos, que gobiernan no en
beneficio del interés comun, sino en beneficio de los politicos y de los grupos que los financian y
apoyan.

CONCLUSIONES

El sistema de partidos es fundamental para el estado democratico moderno. Las teorias
normativas modernas sobre los partidos politicos defienden su importante papel deliberativo e
ideoldgico en la politica y la representacion democrdticas. El andlisis de las democracias
modernas no ha reconocido suficientemente la aparicién de la fragmentacidn politica como un
desafio importante. Tampoco ha comprendido las diversas implicaciones que esta
fragmentacion tiene para el futuro de los procesos, las instituciones y la gobernanza
democraticas. La fragmentacién politica estd relacionada con la polarizacién, el populismo y el
riesgo de autoritarismo.

En el Ecuador, uno de los elementos que esta afectando la falta de una adecuada gobernanza en
el gobierno central y seccional es la proliferacién de partidos politicos pequefios y locales, los
cuales no asegura una permanencia politica, formacién de lideres a largo plazo y peor aun
proceso de educacién politica-ciudadana para el mantenimiento de los valores democraticos
socialmente aceptados.

Aunque las diferentes visiones destacan posibles insuficiencias y caminos de reforma en los
sistemas de partidos, la necesidad urgente de que estos evolucionen sigue siendo clara. Sin
lugar a dudas, la resiliencia y la capacidad de adaptacion de los partidos politicos van a definir el
futuro de la gobernanza, conforme se agravan los desafios en el ambito politico.
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RESUMEN: La prolongada tasa de desempleo entre los jovenes ha llevado al
emprendimiento a ocupar un lugar central en los esfuerzos de inclusion econdmica de este
segmento demografico. No obstante, la naturaleza precisa del impacto que las politicas
publicas ejercen sobre el rendimiento de los emprendedores jévenes sigue generando, en la
literatura, posturas contradictorias. Para abordar este vacio, el presente articulo ejecuta una
revision sistematica que busca sistematizar, comparar y examinar de manera critica la
evidencia disponible sobre la interaccion entre las politicas publicas y las etapas de creaciéon y
consolidacion de nuevas empresas juveniles. A través de una busqueda deliberada en las
bases de datos mds relevantes, se recuperan estudios empiricos que analizan un espectro de
intervenciones, desde subsidios a la inversion hasta formacion, mentoria y redes de apoyo.
Los datos documentan que los programas mas eficaces son los que abordan el
emprendimiento desde una perspectiva multidimensional; las intervenciones que
simultaneamente incorporan capacitacion, desarrollo de competencias gerenciales y
construccion de redes de apoyo entre pares producen, de manera consistente, tasas mas
elevadas de éxito prolongado y resiliencia empresarial. A mayor profundidad, se extrae que la
articulacion sistematica entre los ejes estatal y privado, medida en programas donde tutores,
empresas y organismos publicos comparten recursos y conocimiento, se asocia con un
incremento significativo en la tasa de sobrevivencia de las iniciativas emprendedoras. En
contraposicion, las politicas que se limitan a canalizar transferencias monetarias para
inversion, sin disefio de aprendizaje ni acompafamiento posterior, revelan efectos de escasa
magnitud.

Palabras clave: Emprendimiento, politicas publicas, desempleo, economia

ABSTRACT: The prolonged unemployment rate among young people has led
entrepreneurship to take center stage in efforts to promote the economic inclusion of this
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demographic segment. However, the precise nature of the impact that public policies have on
the performance of young entrepreneurs continues to generate contradictory positions in the
literature. To address this gap, this article conducts a systematic review that seeks to
systematize, compare, and critically examine the available evidence on the interaction
between public policies and the stages of creation and consolidation of new youth enterprises.
Through a deliberate search of the most relevant databases, empirical studies are retrieved
that analyze a spectrum of interventions, from investment subsidies to training, mentoring,
and support networks. The data show that the most effective programs are those that
address entrepreneurship from a multidimensional perspective; interventions that
simultaneously incorporate training, management skills development, and peer support
network building consistently produce higher rates of sustained success and business
resilience. More deeply, it is clear that systematic coordination between the public and
private sectors, measured in programs where mentors, companies, and public agencies share
resources and knowledge, is associated with a significant increase in the survival rate of
entrepreneurial initiatives. In contrast, policies that merely channel cash transfers for
investment, without learning design or subsequent support, reveal limited effects.

Keywords: Entrepreneurship, public policy, unemployment, economy

INTRODUCCION

La persistente elevada tasa de desempleo juvenil se ha erigido en una realidad de cardacter
global, comprometiendo gravemente la capacidad de millones de jévenes en diversas regiones
para participar de modo pleno en la rapida dindmica de las economias contemporaneas, lo cual,
a su vez, restringe la generacion presente de capacidad de progreso colectivo en el ambito
econémico y social. Bajo estas condiciones adversas, la opcién del emprendimiento se ha
consolidado, en las ultimas décadas, no solamente como un itinerario alternativo al empleo en
sectores formalizados, sino como un mecanismo declinante para la aceleracidn del desarrollo, la
promocién de la autonomia productiva y, a la postre, el empoderamiento de una actual
generacion de creadores y gestores responsables (1), (2). En consecuencia, el desafio del
emprendimiento juvenil continda condicionado por severas limitaciones que deterioran su
viabilidad: el acceso restringido a la provisidon de capital, la breve experiencia en liderazgo y
gestion, y la complejidad regulatoria conforman barreras que, de modo reiterado, dificultan la
convertibilidad de iniciativas nacientes en empresas perdurables (3), (4).

Conjuntamente, las administraciones estatales y las instituciones internacionales han
amplificado su repertorio de respuestas ante la persistencia de ciclos recesivos, instituido, para
tal efecto, un conjunto diversificado de medidas de politica publica y transferencias cuya
finalidad explicita es consolidar el entorno de emprendimiento juvenil (5). Con todo, el objeto
de la presente indagacidon se orienta, en el dmbito académico, a sefalar una ausencia que
resulta critica, pues la literatura no exhibe un diagndstico univoco: en lugar de ofrecer un
andlisis uniforme y consensuado, el corpus documental ofrece un repertorio heterogéneo, en
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ocasiones abiertamente contradictorio, en relacion con la eficacia de tales intervenciones.
Algunos aportes subrayan la eficacia de instrumentos especificos, como los microcréditos o los
programas formativos de caracter técnico, en tanto que una porcién significativa de los estudios
sostiene que la repercusion favorable se esfuma o se restringe a la presencia de variables
estructurales: el ambito territorial, los marcos normativos de la cultura y la arquitectura del
sistema econdmico que enmarcan la implementacion de las politicas (6), (7). Esta dependencia
ha conducido a experiencias fallidas en entornos rurales, resultados neutros en economias en
desarrollo o, en los escenarios mas extremos, resultados que devienen en perjuicio de los
emprendedores (8), (9). Frente a tal disposicidn de hallazgos, la escisidon no se reduce a la mera
contradiccién de datos, sino que se convierte en un intersticio que impide a los decisores
concebir un arsenal de medidas que sea, a la vez, apegado a la légica politica del insumo y
provocador de la expectativa de impacto, con lo cual, la incertidumbre rodea a la accién: el
responsable de la politica se ve suspendido entre el enunciado retérico y la comprobacidon de la
efectividad.

En este marco, el presente estudio aparece como un requerimiento categérico. No aspiramos
arribar a la mera acumulacién de casos ejemplares ni a la simple memorabilidad de anécdotas,
sino precisamente a la constitucién de una sintesis critica de la literatura empirica existente. A
través de una revision sistemdtica del corpus tedrico, perseguimos la extraccién deliberada de
aquellos componentes que, en el disefio de politicas publicas, demuestran ser determinantes
para la consolidacién del emprendimiento juvenil. A la postre, el examen desagregado permitird
la identificacion de regularidades, correlaciones y ensefianzas que, a nuestro juicio, merecen ser
reaprehendidas como referentes normativos. Tal abordaje procura, en definitiva, ofrecer un
diagndstico sintético del estado actual y, correlativamente, seialar los dominios que reclaman
atencién dedicada y esfuerzos investigativos renovados, a fin de contribuir a la edificacién de un
entorno institucional mas robusto y equitativo para la préxima generacién de empresarios
jovenes.

MATERIALES Y METODOS

Con miras a atender la pregunta de investigacién y proporcionar un acervo critico de la
evidencia existente, se disefid y ejecutd una revision sistematica de la literatura, procedimiento
gue otorga un alto grado de transparencia y posibilita la replicacién exacta del protocolo
previsional. La estrategia se fundamenta en los lineamientos del prisma modalidad preferente
de informes para revisiones sistematicas y metaanalisis lo que proporciona un marco
internacional reconocido y, mediante su adopcién, fue posible organizar de forma coherente la
busqueda, la seleccidn y el andlisis de los trabajos revisados.

Poblacion o muestra de estudio

La poblacion de estudio estuvo constituida por articulos cientificos y documentos de elevado
rigor académico, incluyendo tesis doctorales y reportes de instituciones internacionales. La
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busqueda se centré en la evaluacion de politicas publicas o programas gubernamentales
orientados a la promocién del emprendimiento juvenil, entendido en este contexto como la
poblacién de entre 15 y 35 afios, conforme a la clasificacién de la Organizacion Internacional del
Trabajo. Se seleccionaron estudios que incluyeran evidencia empirica que valorara el impacto
de las intervenciones investigadas, independientemente de que su abordaje metodoldgico fuese
cuantitativo o cualitativo, garantizando de este modo una representacion diversificada de las
evidencias comprendidas en la revisién.

Entorno y fuentes de datos

La poblacion de estudio estuvo constituida por articulos cientificos y documentos de elevado
rigor académico, incluyendo tesis doctorales y reportes de instituciones internacionales. La
busqueda se centré en la evaluacion de politicas publicas o programas gubernamentales
orientados a la promocion del emprendimiento juvenil, entendido en este contexto como la
poblacién de entre quince y treinta y cinco afios, conforme a la clasificacion de la Organizacién
Internacional del Trabajo. Se seleccionaron estudios que incluyeran evidencia empirica que
valorara el impacto de las intervenciones investigadas, independientemente de que su abordaje
metodoldgico fuese cuantitativo o cualitativo, garantizando de este modo una representacion
diversificada de las evidencias comprendidas en la revisién.

Estrategia de busqueda y criterios de seleccion

La busqueda se fijé entre el 1 de enero de 2015 y el 31 de diciembre de 2024, con el objetivo de
incorporar la evidencia mas reciente y pertinente. Se aplicé una serie de términos clave, las
cuales se asociaron mediante operadores booleanos (AND, OR) para limitar la dispersién de
resultados. Los términos iniciales fueron “emprendimiento juvenil” OR “jévenes
emprendedores” cruzados con “politica publica” OR “programas gubernamentales” OR
“esquemas de apoyo”, a los cuales se afiadieron “evaluacion de impacto” OR “efectividad de
politicas” para centrar la busqueda en documentos que incluyesen evaluaciones de efecto.

El proceso de seleccion se desarrollé en dos etapas claramente definidas. Durante la primera
etapa se ejecutd un cribado preliminar de los resultados a partir de la revisién de titulos y
resimenes, procedimiento orientado a aislar los estudios que mostraban un principio de
pertinencia. La segunda etapa consistié en un examen de texto completo de los articulos que
habian superado la primera selecciones, de tal modo que se pudiera validar el cumplimiento de
los criterios de inclusion establecidos: que hubiesen proporcionado evaluacién empirica del
impacto de una politica o programa publico; que presentasen evidencia cuya veracidad pudiera
contrastarse y que se haya descrito sea en formato cuantitativo o cualitativo; que se hubiesen
publicado en revistas sometidas a revisién doble ciego. Se desestimaron a los estudios de
caracter tedrico, editoriales, resuimenes de presentacion congresual y aquellos que no
presentaban un foco explicito en el emprendimiento juvenil.

Analisis de los datos
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Con la muestra definitiva de estudios fijada, se llevé a cabo un andlisis de contenido tematico.
Los datos pertinentes de cada articulo se extrajeron y se organizaron en una base de datos
estructurada, en la que se consignd el tipo de politica evaluada (subvencién, incentivos
educativos, programas de mentoria, entre otros); la delimitacién geografica, ya fuera un pais o
una region; la metodologia de evaluacién aplicable; los hallazgos primordiales; y, finalmente, las
limitaciones que los autores consideraron meritorias de consignar. Desde esta base, se propicié
un registro conceptual que desbordd la mera enumeracion, propiciando la identificacién de
patrones y de interrelaciones significativas entre las distintas categorias de politicas y los
impactos consignados. En esa linea, los hallazgos de los estudios que se ocupaban de las
politicas de otorgamiento de subsidios directos se confrontaron con las conclusiones de
aquellos que priorizaban programas de mentoria, lo que posibilitd una sintesis sistematica que
favorecio la identificacion de buenas practicas.

A fin de formalizar lo expuesto, la tabla siguiente presenta una representacion visual del
proceso de seleccidon de la literatura, conforme a los estrictos requerimientos del protocolo
PRISMA.

Tabla 1. Metodologia PRISMA para la Seleccion de Estudios

Etapa Numero de Registros Descripcion
Identificacidn 3.520 Registros encontrados a través de las bases de datos
Cribado 2890 Registros después de la eliminacién de duplicados

Registros excluidos tras revision de titulo y resumen

2500
Elegibilidad 390 Articulos a texto completo evaluados para su elegibilidad
Articulos excluidos por no cumplir criterios de inclusiéon
340
Inclusién 50 Estudios finales incluidos en la revisién sistematica

Tabla 1 articula el nldcleo metodoldgico de la presente revisidén sistematica, condensando el
protocolo de seleccién de estudios en un solo cuadro informativo. Partimos de 3.520 registros
integrados en las bases de datos, de los cuales 630 fueron excluidos en el primer filtrado, cifra
gue corresponde a duplicados y a estudios ajenos a la temdtica especifica de esta indagacion. La
eliminacion precoz de estos registros duplicados y foraneos tiene como fin maximizar la
eficiencia del proceso subsiguiente y concentrar esfuerzos sobre fuentes que presentan, a priori,
la mayor pertinencia. En un segundo paso, ya concentrados los registros Unicos y relevantes, se
aplicé un cribado que examind titulos y resumenes, alcanzando una reduccion a 390 registros.
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Esta etapa demostrd la eficacia de los criterios de inclusion y exclusidn, ya que 22,5 % de las
entradas relevantes fueron retiradas en forma anticipada debido a su escasa relacion topica;
una proporcion de los descartados versaba sobre tematicas periféricas o, de modo mas decisivo,
no abordaba la evaluacién de politicas publicas en el ambito del emprendimiento juvenil. Tras el
cribado intermedio, se procedid a la lectura de texto completo de los 390 articulos restantes; de
este nucleo analitico, 50 articulos cumplieron con la totalidad de los criterios de inclusion, de
modo que el nimero se estabilizé en un grupo maniobral 50; de este universo, 50 articulos
cumplieron a cabalidad con los criterios exigidos. La fase final, por ser la mas rigurosa, obtiene el
respaldo de la validez, y se consolida nuestra exploracion.

La tasa de inclusién final de un 13% de los documentos analizados en esta fase evidencia la
limitacién de la produccién cientifica de alto rigor que aborda de manera empirica la efectividad
de politicas concebidas para promover el emprendimiento entre poblaciones jévenes. El dato,
gue va mas alld de ser una simple cifra, atestigua la atencion sistematica que la estrategia
metodolégica ha exigido y, simultdneamente, subraya el imperativo de generar un mayor
cuerpo de investigacion sélidamente sustentada en este preciso ambito académico.

RESULTADOS

Una revision exhaustiva de la literatura disponible ha llevado a discernir y ordenar los efectos de
las politicas publicas orientadas a la emprendimiento juvenil en cuatro ejes sustanciales:
mecanismos de financiamiento; programas de capacitacion y educacidn; estrategias de
mentoria y construccion de redes; y medidas de orden normativa y facilitadora. A continuacion,
se exponen los resultados mas significativos, lo que se complementa con una tabla que sintetiza
los impactos registrados segun la evidencia analizada.

Politicas de financiamiento el acceso a capital como catalizador

El acceso a financiamiento constituye, sin duda, un obstaculo persistente para los
emprendedores jovenes. La revision de la literatura indica que instrumentos como
microcréditos subsidiados y transferencias monetarias directas ejercen un efecto positivo y
significativo sobre las tasas de creacién de nuevas iniciativas (10), (11). Un andlisis de un
programa colombiano evidencié que, tras la implementacion de microcréditos orientados
exclusivamente a poblacion juvenil, la tasa de formacion de empresas crecié un 15% durante los
primeros veinticuatro meses de operacién (12). Una investigacion paralela en la Unién Europea
hallé que la entrega de subvenciones no reembolsables se relaciond, de forma estadisticamente
significativa, con incrementos en la inversién inicial en proyectos dirigidos por nuevos
emprendedores menores de 30 anos (13). Sin embargo, cabe subrayar que el efecto positivo se
restringe, en general, a la fase inicial de la empresa. La supervivencia y el desempefio sostenido
de estas iniciativas, a menudo, dependen de la implementacién de programas complementarios
de capacitacidon, mentoring y acceso a redes de mercado, las cuales resultan escasas y, en
ocasiones, no disponibles.
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Politicas de capacitacion y educacion el fortalecimiento de habilidades

Las evidencias analizadas sugieren que la simple inyeccién de recursos financieros no es
suficiente para garantizar la viabilidad a largo plazo de un emprendimiento. En cambio, la
inversiéon sistemdtica en capacitaciones y actividades pedagdgicas es identificada como un
determinante estratégico y, en la mayoria de los casos, decisivo. La literatura revisada subraya
gue las intervenciones que combinan competencias técnicas, por ejemplo, contabilidad, analisis
de datos con competencias transversales, tales como trabajo en equipo, gestion del cambio y
gestion del tiempo, produce un efecto amplificado. La experiencia observada en India respalda
esta conclusiéon: un conjunto de seminarios en linea que combinaban gestion del ciclo de cajay
fundamentos de publicidad digital, disponibles a poblaciones jévenes de zonas peri-urbanas,
condujo a un incremento del veinticinco por ciento en la tasa de sobrevida de cinco afios de los
emprendimientos receptores (14). Paralelamente, un metaanalisis centrado en multiples
programas de Africa Subsahariana revela que la inclusién de médulos de liderazgo y negociacién,
suministrados en formatos de aprendizaje por pares, fue un predictor sélido de la capacidad de
los emprendimientos para enfrentar manufacturas adversas (15).

Politicas de mentoria y redes el poder del acompafnamiento

Ma3s alla de las instancias formales de ensefanza, la interaccion sistematica y la generacién de
comunidades de apoyo estan surgiendo como componentes de cambio profundo en el
ecosistema emprendedor. Las directrices concernientes a la mentoria, en que emprendedores
consolidan su trayectoria al atender a las nuevas generaciones, han exhibido un impacto
notable y replicable. La literatura cuantitativa y cualitativa del drea documenta que la
interaccion entre el mentor y el emprendedor novel optimiza la formulacién de opciones
estratégicas, al tiempo que refuerza la autoconfianza y abre puertas a redes de capital y
conocimientos relevantes (16), (17). Una investigacion de corte longitudinal en el contexto
canadiense, en particular, sefiala que las iniciativas empresariales bajo la drbita de un
procedimiento formal de mentoria revelan una tasa de sobrevivencia del 30% superior a la de
aquellas que operan fuera de una estructura de esta indole (18).

Tabla 2. Sintesis de Resultados por Tipo de Politica.

Tipo de Politica Efectos Principales Observados Limitaciones / Consideraciones Referencias

Clave Ejemplares

Financiamiento Aumenta la tasa de creacion de Impacto limitado en la (14), (15)
(Microcréditos, empresas y la inversidn inicial. Facilita sostenibilidad a largo plazo. No

Subsidios) la puesta en marcha de proyectos. aborda la falta de habilidades.

Capacitacion y Fortalece habilidades técnicas y Los programas deben ser (16),(17)
Educacion blandas. Mejora la toma de decisiones contextualizados y practicos

y la gestién del negocio. para ser efectivos.
Mentoria y Redes Incrementa la tasa de supervivencia La calidad del mentor es crucial. (18), (19)

de los emprendimientos. Mejora la

El impacto es menos medible a
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confianzay el acceso a recursos. corto plazo.
Regulatorias Reduce las barreras de entrada. La calidad del mentor es crucial. (20), (21)

(Simplificacidn de Agiliza el proceso de formalizacion. El impacto es menos medible a

Tramites) corto plazo.

La Tabla 2 reldne y sintetiza los hallazgos centrales de la revisién efectuada, constituyendo, por
tanto, un recurso que facilita la identificacion de patrones y discrepancias en la efectividad de
las intervenciones de politica publica. A partir de la evidencia presentada, se constata que las
modalidades de financiamiento si bien se reconocen como insumos necesarios para la
formalizacién de una empresa manifiestan limitaciones que se expresan de la siguiente manera:
los recursos movilizados incrementan la tasa bruta de creaciéon de empresas y permiten la
materializacidn de inversiones iniciales, pero los efectos decrecen en horizontes temporales de
mayor duraciéon. A largo plazo, el acceso al capital no, por si solo, subsana deficiencias
relacionadas con capacidades de gestion estratégica, posicionamiento de productos vy
sostenibilidad operativa. En contraposicion, las intervenciones centradas en capacitacion y
educacién se presentan como condicion critica para la viabilidad a plazo. Los estudios analizados
indican que programas destinados al desarrollo sistematico de competencias tanto técnicas
como “blandas” incrementan de manera notable la capacidad de los jévenes para llevar a cabo
decisiones estratégicas y para operar micro y pequefias empresas de manera efectiva. Por
consiguiente, puede sostenerse que los conocimientos tacitos y las competencias actitudinales
que configuran el “saber hacer” y el “saber ser” se presentan, dentro del ambito del
emprendimiento, como activos cuya relevancia se equipara a la del capital financiero.

También es de vital importancia considerar las politicas orientadas a la mentoria y a la
formacidn de redes profesionales. La evidencia expuesta en la tabla evidencia que la guia de
actores referenciales del sector, unida a la interaccién que los emprendedores establecen con
otros actores de su entorno, ha mostrado un incremento significativo en la autoeficacia de los
jovenes vy, a la postre, se traduce en un aumento de la tasa de supervivencia empresarial. A
diferencia de las medidas de corte financiero, la interaccidn con un mentor no genera un flujo
de capital inmediato, sino que despliega un acervo de conocimiento, experiencia acumulada y
vitrinas profesionales que se proyectan como oportunidades futuras. Tal dimensién es, por su
naturaleza, de cuantificacidn silenciosa, pero, insisto, su retorno excede con claridad a cualquier
subsidio inmediato en arroz o en efectivo. El régimen normativo, aun siendo de naturaleza
intangiblemente separada, actla como soporte sistematico. La simplificacion de procedimientos
administrativos y la eliminacién de cargas orientadas a los tramites secundarios reducen el
lastre que, no pocas veces, paraliza los esfuerzos innovadores. Si bien estas reformas no
provocan de inmediato un repunte de impacto técnico, si predisponen el entorno hacia rutas
que permiten a las nuevas proposiciones formalizarse y a la postre evolucionar, disminuyendo la
friccion a la que con frecuencia quedaban sometidas. En resumen, el analisis correlacional
derivado de la base de datos plantea que las politicas que obtienen simultdneamente altos
indices de apoyo ciudadano y éxito técnico no siguen una trayectoria lineal. En cambio, inducen
interacciones sinérgicas entre las dimensiones discutidas y, a su vez, configuran de manera
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articulada un geo sistema de apoyo plural que cohesionan la dicotomia entre coeficientes
fragiles y reforzadores.

DISCUSION

Nuestros hallazgos derivados de la revisidn sistematica demuestran que la mediacién de la
politica publica en la consolidacion del emprendimiento juvenil configura un fenédmeno de
complejidad notable y de caracter multidimensional. Las evidencias reportadas coinciden con la
literatura previa al subrayar que la entrega de recursos financieros asume una funcién
determinante en la fase inicial de proyectos empresariales (12), (13). Un andlisis de la OCDE, en
esta direccién, determina que los dispositivos de microcrédito representan un mecanismo clave
para sistematizar el acceso de jovenes que, por lo general, carecen de garantias patrimoniales y
de un historial crediticio robusto (14). La presente evaluacién, sin embargo, excede tal
diagndstico al demostrar que la preservaciéon econémica de los emprendedores emergentes no
depende Unicamente de la captacién de recursos. Este resultado se correlaciona con el estudio
de Ason y D’Este (15), cuyos autores rebatten la concepcidon que asigna autonomia a la simple
inyeccion de capital, ademas de advertir sobre el riesgo inminente de una dependencia critica
de los flujos externos cuando tal financiacién no es complementada por un conjunto de politicas
sistémicas y estratégicas.

Complementariamente, los hallazgos de nuestra revisiéon avalan de forma contundente la
relevancia creciente de las politicas de formacidn y mentoria, coincidiendo de manera
sustantiva con la tradicion analitica dedicada a los programas de incubacién y aceleracion
empresarial. Si bien la mayoria de esas investigaciones se han circunscrito a iniciativas de base
tecnolégica, la evidencia aqui presentada sugiere que la ensefanza de competencias
interpersonales y la interseccidon con redes de apoyo resultan igualmente determinantes para
todo emprendimiento juvenil, sin distincion sectorial (16). La relacién positiva documentada en
la sociologia empresarial canadiense y europea entre la provisiéon de mentoria y la prolongacién
del ciclo de vida de las start-ups corrobora nuestra suposicién: el conocimiento encarnado, el
juicio y el acompafiamiento critico ejercidos por mentores experimentados constituyen, en la
légica de los jovenes emprendedores, activos que resultan decisivos y que no pueden ser
substituidos ni compensados por la mera inyeccién de recursos financieros (17), (18). En
consecuencia, el marco analitico que emerge de nuestra revisién se opone a los modelos
convencionales que, por tradicidn, jerarquizan el acceso a capital en perjuicio del deliberado y
no convencional cultivo de las capacidades humanas.

Una de las aportaciones mas relevantes de este estudio radica en la confirmacién de que un
planteamiento integral es el mas eficaz. La confrontacidon de los resultados obtenidos con la
evidencia generada en otras investigaciones (19), (20) indica que los dispositivos normativos
que articulan de manera coherente el acceso al financiamiento, la formacidn tedrica y practica,
el acompafiamiento profesional y la simplificacion de los procedimientos administrativos
producen efectos significativamente mas duraderos que los que trabajan con una Unica variable.

VITALYSCIENCE REVISTA CIENTIFICA MULTIDISCIPLINARIA 34

publicaciones@vitalyscience.com
+593 97 911 9620


https://vitalyscience.com/

ISSN gfb _,h Noviembre 2025

DOI
3091-180X _VITALYSCIENCE https://doi.org/
[@NolEl https://vitalyscience.com Vol. 3 No.7 PP. 26-37

Por citar un caso, un disefio implementado en Egipto el cual articulaba solamente subsidios
monetarios documentd una repercusion marginal al cabo de un periodo prolongado; en
contraposicién, un disefio analogo en Brasil incluyd acciones de capacitacion y un sistema de
tutoria, lo que redundd en un incremento mas elevando de la tasa de crecimiento y un avance
mas pronunciado en materia de formalizacién (21), (22). La divergencia presentada por ambos
contextos demuestra que el mds adecuado proceder normativo es aquel que no se limita a
compensar una carencia observable (la escasez de recursos financieros) y, mas bien, es el que
refuerza simultdneamente las capacidades y redes que configuran el ecosistema en que se
inscriben los jévenes emprendedores.

CONCLUSIONES

Un enfoque holistico demuestra ser la clave de las politicas publicas mas efectivas, las cuales no
relegan el apoyo a un unico tipo de intervencidn, sino que desarrollan una estrategia integral
bien articulada. El analisis evidencia que el capital inicial, aunque esencial, genera un efecto
limitado sin las concomitantes dimensiones de capacitacion, asesoria y un marco normativo que
favorezca la flexibilidad y la inclusién. Las iniciativas que articulan estas variables con precisién
no solo aumentan la tasa de supervivencia de los emprendimientos juveniles, sino que también
propician un nivel de crecimiento sostenido que, a largo plazo, robustece la economia, la
cohesion social y la creacion de empleo.

El fortalecimiento del capital humano y social se revela como el activo mas estratégico en el
ciclo del emprendimiento, en tanto el entrenamiento y la cohesion relacional superan la eficacia
de los incentivos meramente financieros. El corpus de datos sugiere que las intervenciones
concentradas en habilidades interpersonales y en redes de asesoria disefian un impacto positivo
recurrente en las trayectorias empresariales, al tiempo que los subsidios y microcréditos, si no
se enmarcan en este entorno, ostentan una eficacia marginal. Por tanto, se recomienda que las
politicas publicas orienten recursos hacia el apalancamiento critico de saber, aptitudes y capital
relacional, los cuales no solo diversifican y solidifican la capacidad emprendedora, sino que
confieren a los jovenes la flexibilidad necesaria para el analisis de riesgos, el aprendizaje
continuo y la adaptacidn a un entorno que se reconfigura con acelerada frecuencia.

Flexibilidad y contextualizacion resultan ser criterios indispensables, del nivel de juicio que
indican que no existe la posibilidad de un modelo uniforme en el disefio de politicas de
emprendimiento juvenil. La evaluacion del efecto de intervenciones especificas sufre
desviaciones amplias al ser confrontada con los condicionantes culturales, econémicos y
geograficos que marcan cada dmbito. De alli que los formuladores en ambas esferas regulativa y
ejecutiva deban concebir programas que mantengan margenes amplios de operatividad y que
incorporen sistemas de monitoreo que permitan adaptaciones sucesivas, en lugar de imponer
una oferta rigida. La urgencia de abandonar recetas estandarizadas es inminente, en favor de
estrategias premeditadamente ajustadas que obtengan el soporte de los actores regulares del
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ecosistema analizado. Asi, no solo se amplifica la pertinencia, sino que se agiganta la
probabilidad de éxito en cada locus territorial.
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HERRAMIENTAS DIGITALES PARA EL DESARROLLO E
IMPLEMENTACION DE UNA GUIA DIDACTICA EN LA
ENSENANZA DE BIOLOGIA
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RESUMEN: En la actualidad, la integracion de herramientas digitales en el ambito educativo
se ha consolidado como una estrategia clave para transformar los procesos de enseilanza-
aprendizaje, especialmente en asignaturas de alta complejidad conceptual como la Biologia.
Sin embargo, en contextos como el ecuatoriano, atin persisten limitaciones en el acceso, uso y
apropiacion pedagoégica de estos recursos, lo cual dificulta su implementacion efectiva en las
aulas. Ante esta problematica, el presente estudio tuvo como objetivo desarrollar e
implementar una guia didactica digital que facilite la ensefianza de Biologia en estudiantes de
segundo de bachillerato de la Unidad Educativa Alejandro Andrade Coello. La investigacion
adopté un enfoque mixto, de tipo descriptivo, con disefio no experimental; se aplicé un
cuestionario estructurado a una poblacion de 9 estudiantes, antes y después de la
intervencidon. Los resultados muestran que el 88.89% de los participantes mejoré su
comprension conceptual tras el uso de la guia, el 100% incrementé su motivacion hacia la
materia y el 88.89% adquiri6 nuevas habilidades digitales. Asimismo, el 66.67% valoré
positivamente las actividades practicas y evaluativas, y el 77.78% consider6 que esta
herramienta deberia aplicarse en otras materias. En conclusion, la guia didactica digital
resulté ser una estrategia eficaz para fortalecer el aprendizaje, mejorar la motivacion
estudiantil y desarrollar competencias tecnoldgicas en el aula, respondiendo de manera
efectiva al objetivo propuesto.

Palabras clave: herramientas digitales, guia diddctica, Biologia, alfabetizacion digital,
ensefanza secundaria, motivacion estudiantil
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ABSTRACT: Currently, the integration of digital tools in education has been consolidated as
a key strategy to transform the teaching-learning processes, especially in subjects of high
conceptual complexity such as Biology. However, in contexts such as Ecuador, there are still
limitations in the access, use and pedagogical appropriation of these resources, which hinders
their effective implementation in the classroom. Given this problem, the present study aimed
to develop and implement a digital didactic guide to facilitate the teaching of Biology in
second year high school students of the Alejandro Andrade Coello Educational Unit. The
research adopted a mixed, descriptive approach, with a non-experimental design; a
structured questionnaire was applied to a population of 9 students, before and after the
intervention. The results show that 88.89% of the participants improved their conceptual
understanding after using the guide, 100% increased their motivation towards the subject and
88.89% acquired new digital skills. Likewise, 66.67% rated the practical and evaluative
activities positively, and 77.78% considered that this tool should be applied in other subjects.
In conclusion, the digital teaching guide proved to be an effective strategy to strengthen
learning, improve student motivation and develop technological skills in the classroom,
responding effectively to the proposed objective.

Keywords: Digital tools, didactic guide, Biology, digital literacy, secondary education, student
motivation

INTRODUCCION

En la era contemporanea, la integracidon de herramientas digitales en el ambito educativo se ha
consolidado como una estrategia indispensable para transformar y mejorar los procesos de
ensefianza-aprendizaje, especialmente en dreas complejas y de alta demanda conceptual como
la Biologia. En América Latina, y particularmente en paises como Ecuador, el avance tecnoldgico
ha generado nuevas oportunidades para que estudiantes y docentes accedan a recursos
educativos innovadores, promuevan la participacion y colaborativa, y desarrollen habilidades
digitales fundamentales para la vida académica y profesional en el siglo XXI (1) . Estas
tecnologias no solo facilitan el acceso a contenidos didacticos, sino que también propician
ambientes de aprendizaje interactivos, creativos y personalizados, donde el estudiante deja de
ser un receptor pasivo para convertirse en un agente activo de su propio conocimiento.

Diversos autores han sefialado que plataformas como eXelearning ofrecen un entorno propicio
para la creacidon de unidades didacticas digitales que incorporan actividades innovadoras vy
recursos multimedia, favoreciendo un aprendizaje significativo y la retroalimentacidn constante
entre docentes y estudiantes (2) . La facilidad para implementar estas herramientas digitales
fomenta el interés, la creatividad y la motivacién tanto en docentes como en alumnos, lo que
contribuye a que los conocimientos impartidos no solo sean memorizados, sino realmente
comprendidos y aplicados en contextos reales.

En el marco del sistema educativo ecuatoriano, la incorporacién de Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién (TIC) y Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento (TAC)
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representa un cambio profundo en las metodologias pedagdgicas tradicionales. Estos avances
estan alineados con la visidn institucional y curricular que busca promover un aprendizaje mas
participativo, auténomo y centrado en el estudiante (3) . Sin embargo, la implementacién
efectiva de estas tecnologias en las aulas enfrenta diversos retos, entre ellos la brecha digital
gue limita el acceso equitativo a dispositivos y conectividad, asi como la necesidad de capacitar
a los docentes en el manejo adecuado y didactico de las herramientas digitales.

En particular, la asignatura de Biologia General, que se imparte en la educacién media, presenta
un desafio significativo para los educadores, dado que los contenidos abordan conceptos
complejos que requieren de un acercamiento visual, dindmico y practico para facilitar su
comprensidon. Tradicionalmente, la ensefianza de esta materia ha dependido de métodos
convencionales como la explicacién magistral, el uso de libros de texto y materiales impresos,
gue no siempre permiten la interaccién ni fomentan la participacién del alumnado (4). Por tanto,
es fundamental explorar nuevas estrategias didacticas que incorporen recursos digitales como
videos, animaciones, simulaciones y actividades interactivas, capaces de promover un
aprendizaje mds profundo y significativo

Ademas, el contexto educativo actual exige que los docentes disefien planes de ensefianza que
respondan a las necesidades y estilos de aprendizaje diversos de los estudiantes. La integraciéon
de plataformas digitales permite personalizar el proceso educativo, ajustando los contenidos y
actividades al ritmo y nivel de cada alumno, lo que favorece la inclusién y mejora los resultados
académicos (5) . También facilita la incorporacion de métodos activos que estimulan el
pensamiento critico, la resolucién de problemas y el trabajo colaborativo, competencias
esenciales en la formacidén integral de los estudiantes.

No obstante, es necesario reconocer que el simple acceso a tecnologias no garantiza por si
mismo una mejora en la calidad educativa. La efectividad de las herramientas digitales depende
en gran medida de una adecuada planificacidn pedagdgica, un disefo instruccional centrado en
el estudiante y la capacitacién continua del personal docente. Asimismo, es crucial asegurar que
los estudiantes desarrollen habilidades de alfabetizacién digital que les permitan utilizar estas
plataformas de manera auténoma, critica y responsable, enfrentando retos como la gestion del
tiempo, la motivacién sostenida y la seguridad en linea (6).

En este sentido, el presente estudio se orienta a explorar y promover el uso de herramientas
digitales para el desarrollo y la implementacién de una guia didactica que facilite la ensefianza
de la Biologia, enfocandose en estudiantes de segundo de bachillerato de la Unidad Educativa
Alejandro Andrade Coello. Este enfoque permitird identificar las necesidades pedagodgicas
especificas de los estudiantes, integrar recursos digitales interactivos y visuales, y disenar
estrategias que fomenten un aprendizaje contextualizado, significativo y participativo. Al
hacerlo, se busca no solo mejorar la comprensién de los contenidos bioldgicos, sino también
potenciar habilidades transversales que preparen a los estudiantes para enfrentar con éxito los
retos académicos y profesionales futuros.
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Por ello el objetivo de este estudio es explora el uso de herramientas digitales en la educacidn
para el desarrollo e implementacién de una guia didactica que facilite la ensefianza de biologia,
y promoviendo un aprendizaje significativo y contextualizado.

MATERIALES Y METODOS

Tipo de método de investigacion:

La presente investigacion adopta un enfoque mixto, al integrar elementos cuantitativos y
cualitativos en el andlisis de la implementacidon de herramientas digitales en la ensefianza de
Biologia. Desde el punto de vista cuantitativo, se recopilaron datos mediante cuestionarios
estructurados, permitiendo medir el nivel de comprensién de los estudiantes antes y después
de la intervencion. Por su parte, el componente cualitativo se orientd a la observacién e
interpretacion del contexto educativo, asi como de la interaccion con la guia didactica digital.

Tipo de investigacion:

Por su alcance: descriptiva, ya que busca caracterizar el uso de herramientas digitales moéviles
en la ensefianza de la asignatura de Biologia General (7).

Por el lugar: bibliografica y de campo, ya que se recurrié a fuentes académicas confiables para
la fundamentacién tedrica incluyendo bases de datos como Scopus, Latindex y Google Scholar
(7) , y ademas se recolectaron datos directamente del entorno educativo donde se aplicé la
propuesta didactica.

Por su diseiio: no experimental, dado que no se manipularon las variables, sino que se observo
y analizé la influencia del uso de herramientas digitales en el proceso de aprendizaje (6)

Poblacion o muestra

La poblacion estuvo constituida por 9 estudiantes matriculados en el segundo ano de
bachillerato de la Unidad Educativa Alejandro Andrade Coello. Debido al reducido tamafio
poblacional, no se aplicé una técnica de muestreo, trabajandose con el total de estudiantes
disponibles, lo que permitié un abordaje completo y exhaustivo del grupo en cuestion.

Entorno

El estudio se llevd a cabo en el entorno educativo de una institucién de bachillerato ubicada en
el centro-sur del Ecuador. Para mantener el rigor ético, se omiten detalles especificos de
localizacién, refiriéndose al sitio como una unidad educativa publica de nivel medio, cuyo
contexto refleja las condiciones comunes del sistema educativo ecuatoriano.

Mediciones e instrumentos
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Para la recoleccion de datos se utilizd un cuestionario estructurado, elaborado especificamente
para esta investigacidn. Este instrumento consté de 10 preguntas de seleccion multiple con tres
opciones de respuesta cada una, aplicadas antes y después de la socializaciéon de la guia
didactica digital. El cuestionario permitié identificar el nivel de comprensién conceptual de los
estudiantes respecto a los temas tratados en la asignatura de Biologia.

El andlisis también considerd variables asociadas al rendimiento académico, tales como:
comprensidn conceptual, participacidon en las actividades digitales y percepcién sobre el uso de
herramientas digitales.

Técnicas y métodos de andlisis

Se aplicaron los métodos inductivo y deductivo (Prieto Castellanos, 2017). El método inductivo
permitié examinar los datos empiricos derivados del uso de herramientas digitales, con el fin de
identificar patrones y validar informacion obtenida en campo. El método deductivo
complementd el andlisis al partir de premisas tedricas generales sobre la educacién digital para
contrastarlas con los resultados observados en los estudiantes.

Analisis estadistico

Los datos obtenidos a través de los cuestionarios fueron procesados utilizando Microsoft Excel,
que permitié realizar un analisis comparativo entre los resultados pretest y postest. Se utilizaron
graficos de barras y tablas de frecuencia para visualizar los cambios en el nivel de comprension.
No se aplicaron pruebas estadisticas inferenciales debido al tamafio reducido de la poblacién.

RESULTADOS

En esta seccidn se presentan los hallazgos obtenidos a partir de la aplicaciéon del instrumento
antes y después del uso de la guia didactica digital en el drea de Biologia. A través del pretest y
postest aplicados a los nueve estudiantes participantes, se buscé identificar los cambios en sus
percepciones, competencias digitales y nivel de comprensidon conceptual. Los resultados se
analizaron cuantitativamente mediante frecuencias y porcentajes, y se representan en tablas
comparativas y graficos descriptivos.

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos en la aplicacién del pretest aplicado a los
estudiantes antes del uso de la guia didactica digital. Este instrumento permitid identificar las
nociones previas respecto al uso de herramientas digitales en el aprendizaje, la familiaridad con
guias didacticas digitales, asi como percepciones iniciales sobre su utilidad, frecuencia de uso,
accesibilidad y funcidn en el proceso educativo. La tabla 1 resume las respuestas agrupadas por
items, detallando frecuencias absolutas y porcentajes de seleccién por cada alternativa.

Tabla 1. Resultados del Pretest sobre herramientas digitales y guias diddcticas digitales.
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1 ¢Qué entiendes por herramientas digitales aplicadas al aprendizaje?

Literal respuesta frecuencia Porcentaje
Son programas utilizados solo para
A entretenimiento. 1 11.11%
Son aplicaciones y plataformas que apoyan el
B proceso educativo. 7 77.78%
Son redes sociales para comunicarse entre
C estudiantes. 1 11.11%
2. ¢Has utilizado alguna vez una guia didactica digital?
Literal respuesta frecuencia Porcentaje
A Si, frecuentemente 0 0.00%
B Sélo una o dos veces. 3 33.33%
C Nunca he usado una guia digital. 6 66.67%
3 ¢Qué crees que aporta una guia didactica digital al proceso de aprendizaje?
Literal respuesta frecuencia Porcentaje
A Confusion por exceso de contenido. 1 11.11%
Mejora la organizacion y comprension de los
B temas. 8 88.89%
C Reemplaza por completo al profesor. 0 0.00%
4. {Con qué frecuencia usas las herramientas digitales en tu aprendizaje?
Literal respuesta frecuencia Porcentaje
A Todos los dias. 5 55.56%
B Solo para tareas especificas. 4 44.44%
C Nunca lo uso. 0 0.00%
5. éCual de estas herramientas digitales conoces mejor?
Literal respuesta frecuencia Porcentaje
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A Geneally o Canva 0 0.00%
B WhatsApp 9 100.00%
C No conozco ninguna herramienta educativa. 0 0.00%
6. ¢Te sientes comodo utilizando plataformas digitales para aprender?

Literal respuesta frecuencia Porcentaje
A Si, me resulta faciles y utiles. 2 22.22%
B Algunas veces, depende del tema. 7 77.78%
C No, prefiero el aprendizaje tradicional. 0 0.00%

7. éQué funciones crees que cumplen un video educativo dentro de una guia digital?

Literal respuesta frecuencia Porcentaje
A Hace mas largo el contenido. 0 0.00%
B Ayuda a visualizar y entender mejor los temas. 9 100.00%
C Sélo adorna el material. 0 0.00%

8. éComo crees que una guia digital puede ayudarte a estudiar?
Literal respuesta frecuencia Porcentaje
Me da acceso rapido y organizado a los

A contenidos. 7 77.78%
B Me distrae mas que un libro. 2 22.22%
C Me obligan a depender del Internet. 0 0.00%

9. ¢Cual crees que es una ventaja de las guias didacticas digitales?

Literal respuesta frecuencia Porcentaje
A Contienen juegos y actividades interactivas. 5 55.56%
B Solo sirven si no hay libros. 4 44.44%
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C No tienen ninguna ventaja real. 0 0.00%
10. ¢Qué tan importante consideraras el uso de la tecnologia en la educacion?
Literal respuesta frecuencia Porcentaje
A Es fundamental para el aprendizaje actual. 2 22.22%
B Solo debe usarse como complemento. 7 77.78%
C No es necesaria. 0 0.00%

Después de implementar la guia didactica digital en el proceso de enseflanza de Biologia, se
aplicé un postest con el objetivo de evaluar los cambios en la percepcion y experiencia de los
estudiantes. Este instrumento permitié identificar como influyé la guia en la motivacion, la
comprensidon de los contenidos, la autonomia en el aprendizaje y el uso de herramientas
digitales educativas. Los resultados obtenidos se detallan en la Tabla 2, donde se presentan las
frecuencias y porcentajes correspondientes a cada una de las respuestas registradas.

Tabla 2. Resultados del Postest luego de implementar la guia diddctica digital.

1. éCrees que la guia didactica digital facilité tu proceso de aprendizaje?

Literal respuesta frecuencia Porcentaje
A Sin, fue clara, organizada e interactiva. 8 88.89%
B Algo, aunque fue un poco dificil de usar. 1 11.11%
C No, no me ayudd mucho. 0 0.00%
2. ¢Qué criterio utilizaste para navegar por la guia didactica?
Literal respuesta frecuencia Porcentaje
Curiosidad personal y preguntas
A orientadoras. 0 0.00%
B Presién del docente. 7 77.78%
C Al Azar 2 22.22%
3. éCOomo influyd la guia digital en tu interés por la materia?
Literal respuesta frecuencia Porcentaje
A Aumento de motivacién. 9 100.00%
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B No cambio nada 0 0.00%
C Me hizo perder interés 0 0.00%
4. {Como calificas la facilidad de uso de la guia digital?
Literal respuesta frecuencia Porcentaje
A Muy facil de entender y navegar 6 66.67%
B Requiere algo de practica 3 33.33%
C Confusa y complicada. 0 0.00%
5. éTe sentiste mas auténomo(a) aprendiendo con esta guia digital?
Literal respuesta frecuencia Porcentaje
A Si, pude avanzar a mi ritmo 4 44.44%
B A veces 2 22.22%
C No, siempre necesite ayuda 3 33.33%
6. ¢Como fue tu nivel de comprension al usar una guia con recursos digitales?
Literal respuesta frecuencia Porcentaje
A Mejoro bastante. 8 88.89%
B Se mantuvo igual 1 11.11%
C Empeoro 0 0.00%
7 éCrees que el uso de esta guia digital deberia aplicarse en otras materias?
Literal respuesta frecuencia Porcentaje
A Si, seria muy atil. 7 77.78%
B Solo en algunas 2 22.22%
C No, no lo considero necesario. 0 0.00%
8. éLa guia digital te permitio revisar los contenidos después de la clase?
Literal respuesta frecuencia Porcentaje
A Si, y me ayudo a reforzar lo aprendido 6 66.67%
B Solo revisé una parte 2 22.22%
C No lo revisé después de clase 1 11.11%
9. ¢Qué parte de la guia digital fue mas atil para tu aprendizaje?
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Literal respuesta frecuencia Porcentaje
A Las actividades practicas y evaluativas. 6 66.67%
B Las explicaciones tedricas. 3 33.33%
C Ninguna en particular 0 0.00%

10. ¢ Consideras que mejoraste tu habilidad para usar herramientas digitales educativas?

Literal respuesta frecuencia Porcentaje

Si, aprendi nuevas funciones y

A plataformas. 8 88.89%
B Un poco, ya conocia algunas. 1 11.11%
C No, no aprendi nada de nuevo 0 0.00%

El andlisis de los datos recogidos a través de los cuestionarios aplicados antes (pretest) y
después (postest) de la implementacion de la guia didactica digital revela transformaciones
significativas en la percepcion, el uso y la efectividad de las herramientas digitales por parte de
los estudiantes del segundo de bachillerato de la Unidad Educativa Alejandro Andrade Coello.

En el pretest, el 77.78% de los estudiantes comprendian las herramientas digitales como
aplicaciones y plataformas que apoyan el proceso educativo, mientras que un 11.11% las
asociaba uUnicamente al entretenimiento o a redes sociales, lo cual denota una nocidn
generalizada pero aun limitada respecto al potencial pedagdgico de estas herramientas. Tras el
desarrollo de la experiencia didactica, el postest mostré que el 88.89% considerd que la guia
digital facilité claramente su proceso de aprendizaje al ser organizada e interactiva, y ninguno
expreso rechazo o descontento, lo cual evidencia una mejora significativa en la percepcién de su
utilidad educativa.

Respecto al uso previo de guias didacticas digitales, el pretest arrojo que el 66.67% de los
estudiantes nunca habia interactuado con una guia digital, y solo un 33.33% la habia utilizado
una o dos veces. En contraste, posterior a la intervencion, el 100% reportd haber incrementado
su interés por la materia gracias al uso de la guia, lo que indica que la experiencia resulté
motivadora y novedosa. Asimismo, el criterio predominante para navegar en la guia fue la
presion del docente (77.78%), seguido por la exploracién al azar (22.22%), lo que sugiere que
aun se requiere trabajar en la autonomia digital del estudiante.

En cuanto a los beneficios percibidos de la guia, el 88.89% de los estudiantes en el pretest
afirmdé que una guia diddactica digital mejora la organizacidon y comprension de los temas. Esta
percepcion fue corroborada en el postest, donde el mismo porcentaje (88.89%) manifestd una
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mejora notable en su comprensién de los contenidos. Ademas, el 66.67% considerd que la guia
digital permitié revisar los contenidos luego de clase, lo que demuestra su valor como recurso
de estudio asincrénico.

Sobre la frecuencia de uso de herramientas digitales, antes de la intervencién el 55.56% indicd
usarlas a diario y el 44.44% solo para tareas especificas. Sin embargo, la herramienta digital mas
conocida fue WhatsApp (100%), y ninguna otra herramienta educativa como Genially o Canva
fue identificada por los estudiantes, revelando una brecha en la alfabetizacion digital orientada
al aprendizaje. A pesar de ello, luego de la experiencia, el 88.89% indic6 haber aprendido
nuevas funciones y plataformas, lo que constituye una mejora directa en la competencia digital
educativa.

Asimismo, en la evaluacién del nivel de autonomia con el uso de la guia, el 44.44% expreso que
pudo avanzar a su propio ritmo, mientras que el 22.22% lo logrd parcialmente y un 33.33% aun
dependid de ayuda externa, lo que refleja avances, aunque todavia se requiere reforzar la
autonomia del estudiante en entornos digitales.

En cuanto a la facilidad de uso de la guia, el 66.67% la consideré muy fécil de entender y
navegar, mientras que el 33.33% indicé que requeria practica. Ningun estudiante la consideré
confusa o complicada. Este resultado se vincula con el disefio pedagdgico y la estructuracion
clara de los contenidos y actividades digitales implementadas.

La percepcidon de los videos educativos como recurso digital fue altamente positiva. En el
pretest, el 100% coincidié en que los videos ayudan a visualizar y entender mejor los temas.
Ademads, un 77.78% considerd que el acceso rdpido y organizado a contenidos era la principal
ventaja de la guia. En el postest, esta percepcidn se mantuvo, ya que el 66.67% destacé las
actividades practicas y evaluativas como la parte mas util de la guia, mientras que el 33.33%
sefiald las explicaciones tedricas.

En lo referente a la utilidad de las guias digitales para otras asignaturas, el 77.78% expresé que
su implementacion seria muy uatil en diferentes areas del conocimiento. Esto reafirma el
impacto positivo de la experiencia y su potencial de réplica en contextos educativos similares.
Ademas, ningun estudiante considerd innecesario el uso de estas herramientas, tanto en el
pretest como en el postest.

Finalmente, en cuanto al valor de la tecnologia en la educacién, antes de la experiencia el
77.78% opinaba que esta debe usarse solo como complemento y el 22.22% la consideraba
fundamental. Después de la intervencidn, si bien esta pregunta no fue repetida explicitamente
en el postest, los datos sobre percepcion de utilidad, mejora del aprendizaje y aumento de
habilidades digitales permiten inferir un cambio positivo en la valoracién de la tecnologia como
medio eficaz para el aprendizaje.
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Figura 1. Comparacion de resultados Pretest vs Postest sobre la guia diddctica digital.

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del estudio.

La Figura 1 permite evidenciar el impacto favorable de la guia didactica digital en distintos
aspectos del proceso de aprendizaje. Se destacan mejoras sustanciales en el interés por la
asignatura, la comprensién de los contenidos, el fortalecimiento de competencias digitales y el
aumento en la autonomia del estudiante. Asimismo, se observa una reduccion notable de
respuestas neutras o negativas, lo que indica una alta aceptacién del recurso aplicado. Estos
hallazgos respaldan la eficacia de la propuesta pedagodgica y su valor como estrategia educativa
innovadora.

En sintesis, la experiencia con la guia digital no solo potencié el aprendizaje en la asignatura de
Biologia, sino que también generé condiciones mds motivadoras, participativas y acordes a las
exigencias del contexto educativo actual. La integracidn de herramientas tecnolégicas facilité un
entorno mas dindmico y accesible, promoviendo habilidades clave para el desarrollo académico
en entornos escolares contemporaneos.

DISCUSION

Los resultados obtenidos en esta investigacion confirman que la implementaciéon de una guia
didactica digital en la ensefianza de Biologia puede generar mejoras sustantivas en el
aprendizaje, la motivacién y el desarrollo de habilidades digitales en estudiantes de bachillerato.
Este desenlace encuentra respaldo en estudios recientes que han explorado el impacto de las
tecnologias educativas en contextos similares. Por ejemplo, (8) y (9) evidencian que el uso de
materiales digitales interactivos incrementa la comprensién conceptual y promueve la
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autonomia en el aprendizaje al permitir que los estudiantes avancen a su propio ritmo y segun
sus intereses, lo cual se reflej6 también en este estudio, donde el 44.44% de los estudiantes
manifestd haber logrado avanzar de forma auténoma.

La percepcidn positiva sobre los recursos digitales como apoyo al aprendizaje es un patrén que
se ha documentado ampliamente. Segun (10), las guias digitales bien estructuradas no solo
facilitan el acceso a la informacién, sino que también fomentan la autoevaluacién, la
retroalimentacion inmediata y la visualizacién del conocimiento mediante recursos multimedia.
En concordancia, los datos del postest mostraron que el 88.89% de los estudiantes consideré
gue su comprension mejoré gracias a la guia, y el 100% reportd un aumento de motivacién
hacia la asignatura.

Un hallazgo relevante de esta investigacion es la alta aceptacion de los videos educativos como
herramientas efectivas para reforzar el aprendizaje. Esto coincide con lo sefialado por (11) y (12),
guienes sostienen que los recursos audiovisuales favorecen significativamente la retencion de
conceptos cientificos, especialmente en estudiantes con estilos de aprendizaje visual. El hecho
de que todos los estudiantes del pretest reconocieran el valor de los videos para entender
mejor los temas demuestra el impacto positivo de esta estrategia.

Asimismo, la familiarizacidn progresiva de los estudiantes con plataformas digitales educativas
fue un resultado notable. Al inicio, la mayoria identificaba Unicamente herramientas de
comunicacion como WhatsApp (100%), sin conocer aplicaciones académicas como Genially o
Canva. No obstante, al concluir el proceso, el 88.89% afirmd haber aprendido nuevas funciones
y plataformas, lo cual indica un avance claro en términos de alfabetizacién digital. Este
resultado es coherente con las observaciones de (13) y (14), quienes destacan que la exposicion
guiada a entornos digitales propicia el desarrollo de competencias tecnoldgicas utiles tanto para
el ambito académico como profesional.

Sin embargo, persisten desafios en relacién con la autonomia digital. Aunque se observaron
mejoras, una parte del estudiantado (33.33%) aun requirid asistencia constante para utilizar la
guia. Este fendmeno también ha sido identificado por (15), quien advierte que el desarrollo de
la autonomia en entornos virtuales requiere mds que acceso a la tecnologia: exige
acompainamiento, disefio instruccional claro y actividades progresivas de autoaprendizaje.

Por otro lado, la organizacion del contenido y la facilidad de navegacién de la guia fueron
aspectos valorados positivamente por el 66.67% de los estudiantes. Este dato corrobora la
importancia de un disefio instruccional centrado en el usuario, como lo postulan (16) y (17),
guienes subrayan que el éxito de los recursos digitales no depende Unicamente del contenido,
sino de su presentacion, secuencia y claridad visual.

Cabe destacar también que los estudiantes expresaron interés en que este tipo de guia se utilice
en otras materias (77.78%), lo cual abre una linea de aplicacién transversal en el disefio de
recursos educativos digitales. En estudios como el de (18), se ha identificado que las guias
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digitales son herramientas transferibles a multiples disciplinas, contribuyendo a una pedagogia
inclusiva y diferenciada.

Finalmente, aunque los resultados son alentadores, el tamano reducido de la muestra (n=9)
limita la generalizacién de los hallazgos. Sin embargo, como estudio de caso intensivo, permite
extraer implicaciones valiosas para el disefio didactico digital en contextos educativos similares.
Futuras investigaciones podrian aplicar este modelo con grupos mas amplios, aplicar métricas
longitudinales y explorar el impacto en el rendimiento académico a mediano y largo plazo.

En conjunto, los resultados de esta experiencia se alinean con una tendencia global que
promueve la incorporacion efectiva de tecnologias educativas como via para mejorar la calidad
de la ensefianza, fomentar el pensamiento critico y preparar a los estudiantes para los desafios
del siglo XXI. Como lo seiialan (19), (20), (21), el éxito de estos procesos no radica Unicamente
en el uso de herramientas digitales, sino en su integracién estratégica, didacticamente
fundamentada y contextualizada a las necesidades del entorno escolar.

CONCLUSIONES

El uso de la guia didactica digital facilité notablemente la comprension de los contenidos
bioldgicos, logrando que el 88.89% de los estudiantes mejorara su nivel de entendimiento tras
su implementacidn. Este cambio se reflejé también en la percepcidn de utilidad del recurso, ya
que el 100% de los encuestados considerd que la guia contribuyé a visualizar y comprender
mejor los temas, validando su impacto como herramienta efectiva para el aprendizaje en
Biologia.

La motivacion estudiantil se vio considerablemente reforzada con la estrategia aplicada, dado
qgue el 100% manifestd un aumento en el interés por la asignatura tras utilizar la guia, en
contraste con una experiencia previa limitada al uso de tecnologias como WhatsApp (100%) sin
fines educativos. Ademas, el 66.67% reportd que pudo revisar los contenidos después de clase,
lo que evidencia la funcionalidad asincronica del recurso como apoyo en el proceso de estudio
auténomo.

El 88.89% de los estudiantes reconocié haber aprendido nuevas funciones y plataformas
digitales durante la intervencién, lo que representa una mejora directa en su alfabetizacién
tecnolégica, frente a un inicio donde el 0% conocia herramientas como Genially o Canva. Esta
transformacién indica que la guia no solo cumplid fines didacticos, sino que también fortalecid
competencias digitales esenciales para el contexto académico actual.
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RESUMEN: La tuberculosis continda representando un desafio mundial en el ambito de la
salud con 1,25 millones de muertes en el afio 2023, siendo la principal causa de mortalidad
por un agente infeccioso incluso por encima del COVID-19. Las limitaciones en el diagnéstico
temprano, resistencia a antibidticos y variabilidad genética entre cepas de Mycobacterium
tuberculosis destacan la necesidad de identificar antigenos altamente conservados para
desarrollar nuevos métodos de diagndstico. Debido a esto, la proteina HspX (Rv2031c)
aparece como un antigeno prometedor debido a su rol en la latencia y persistencia de la
bacteria bajo condiciones de estrés. HspX presenta una alta inmunogenicidad al inducir
respuestas fuertes de células T CD4+ y CD8+. Este estudio comparoé epitopos de HspX entre la
cepa H37Rv (ATCC 25618) y la CDC1551/0shkosh, destacando su conservacién y potencial
para aplicaciones universales en el control de la tuberculosis latente. El objetivo principal fue
detectar y contrastar epitopos conservados y variables mediante andlisis in silico. El tipo de
estudio fue cuantitativo; la metodologia incluyé la obtencion de secuencias FASTA de UniProt,
el alineamiento con Jalview/Clustal Omega, la prediccién de epitopos B con BepiPred-3.0, los
epitopos T con NetMHCpan/NetMHCllpan para alelos HLA representativos, y el mapeo
estructural en PyMOL. Los resultados mostraron una identidad secuencial del 100% entre las
cepas analizadas, identificando epitopos B conservados en las posiciones 5-15 aa, 80-90 aa y
130-140 aa; ademas se encontraron ligandos fuertes para MHC-I como: SLFPEFSEL (HLA-
A02:01) y HPRSLFPEF (HLA-B07:02); para MHC-1l como YGSFVRTVSLPVGAD (HLA-DRB101:01) y
SELFAAFPSFAGLRP (HLA-DRB115:01). En conclusion, la conservacion absoluta de epitopos en
HspX indica su utilidad como un objetivo universal para vacunas de subunidades y
serodiagndsticos, sugiriendo la necesidad de validacion experimental y diseiios adaptados al
HLA para poblaciones endémicas.
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ABSTRACT: Tuberculosis continues to represent a global health challenge, with 1.25 million
deaths in 2023, being the leading cause of mortality from an infectious agent, even surpassing
COVID-19. Limitations in early diagnosis, antibiotic resistance, and genetic variability among
Mycobacterium tuberculosis strains underscore the need to identify highly conserved antigens
for the development of new diagnostic methods. Due to this, the HspX protein (Rv2031c)
emerges as a promising antigen because of its role in bacterial latency and persistence under
stress conditions. HspX exhibits high immunogenicity by inducing strong CD4+ and CD8+ T-cell
responses. This study compared HspX epitopes between the H37Rv (ATCC 25618) and
CDC1551/0shkosh strains, highlighting their conservation and potential for universal
applications in controlling latent tuberculosis. The main objective was to detect and compare
conserved and variable epitopes through in silico analysis. The study employed a quantitative
methodology, which included obtaining FASTA sequences from UniProt, aligning them with
Jalview/Clustal Omega, predicting B-cell epitopes with BepiPred-3.0, and T-cell epitopes with
NetMHCpan/NetMHClIpan for representative HLA alleles, as well as structural mapping in
PyMOL. The results showed 100% sequence identity between the analyzed strains, identifying
conserved B-cell epitopes at positions 5-15 aa, 80-90 aa, and 130-140 aa; additionally, strong
MHC-I ligands were found, such as SLFPEFSEL (HLA-A02:01) and HPRSLFPEF (HLA-B07:02), and
for MHC-Il, such as YGSFVRTVSLPVGAD (HLA-DRB101:01) and SELFAAFPSFAGLRP (HLA-
DRB115:01). In conclusion, the absolute conservation of HspX epitopes indicates its utility as a
universal target for subunit vaccines and serodiagnostics, suggesting the need for
experimental validation and HLA-adapted designs for endemic populations.

Keywords: Epitopes, Mycobacterium tuberculosis, HspX, bioinformatics

INTRODUCCION

Mycobacterium tuberculosis, bacilo alcohol-resistente responsable de la tuberculosis, continta
siendo un desafio global en salud publica. Durante el afio 2023, este patégeno provocd
alrededor de 1,25 millones de muertes a nivel mundial, superando al COVID-19 vy
posiciondndose como la primera causa de mortalidad por un agente infeccioso (1). Una de las
principales limitaciones en el manejo de la tuberculosis es la dificultad para lograr un
diagndstico temprano que permita identificar de forma especifica la especie bacteriana
conjuntamente con sus patrones de resistencia a los farmacos de manera rdpida y accesible (2).

La importancia de Mycobacterium tuberculosis en la salud estd estrechamente ligada a su
compleja variabilidad genética. Este patdgeno presenta una diversidad de cepas con
implicaciones clinicas cruciales. Entre las cepas de interés clinico e investigativo se encuentra la
cepa H37Rv (ATCC 25618) la cual es el modelo gendmico de referencia mundial, sin embargo,
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estudios recientes han demostrado que su genoma contiene aproximadamente 6.4 kb
adicionales con inserciones en genes PE/PPE asociados a la evasidn de la respuesta inmune del
huésped (3). Por otro lado, la cepa CDC1551/0shkosh es conocida por su alta transmisibilidad,
lo que la convierte en una cepa de alta preocupacién en entornos sanitarios donde el riesgo de
brotes es elevado, esta cepa clinica presenta una ventaja gendmica critica ya que su gen
icl2/aceA permanece intacto (a diferencia de la cepa H37Rv, donde esta truncado), codificando
la enzima isocitrato liasa esencial para metabolizar acidos grasos durante la latencia. Esta
eficiencia metabdlica conjuntamente con su capacidad para evadir la respuesta inmune,
potencia su virulencia y persistencia(4).

La proteina HspX (también conocida como a-cristalina o Acrl) es un elemento clave en la
latencia y persistencia de Mycobacterium tuberculosis, ya que se expresa bajo condiciones de
estrés como hipoxia y exposicién a déxido nitrico, facilitando la supervivencia intracelular del
bacilo mediante la inhibicidn de vias degradativas y la acumulacion de cuerpos lipidicos. Su alta
inmunogenicidad ha sido estudiada en investigaciones que evidencian su capacidad para
generar respuestas inmunes, especialmente en la activacion de linfocitos T CD4+ y CD8+. Esto la
convierte en un candidato sélido para el desarrollo de nuevas herramientas diagnodsticas y
vacunas (5)(6).

La caracterizacién de epitopos inmunodominantes en proteinas de M. tuberculosis es
fundamental para comprender los mecanismos de reconocimiento inmune y para el desarrollo
de inmunoterapias. Los epitopos conservados permiten el disefio de antigenos universales
aplicables en diversas cepas, mientras que los epitopos variables pueden contribuir a explicar
diferencias en la respuesta inmune entre linajes o cepas con distinta virulencia(7). Sin embargo,
la mayoria de evidencia cientifica se ha centrado en identificar epitopos individuales sin realizar
comparaciones sistematicas entre cepas de M. tuberculosis.

Comprender la diversidad de epitopos de la proteina HspX es crucial para el disefio de vacunas y
diagndsticos tempranos de la enfermedad, especialmente en sectores con alta incidencia de
tuberculosis y diversidad de cepas. En este contexto, el andlisis in silico de secuencias proteicas
constituye una herramienta rdpida y costo-efectiva para predecir regiones antigénicas
evaluando su conservacidon evolutiva y de esta manera priorizar candidatos para estudios
experimentales futuros.

Este estudio tiene como objetivo detectar y contrastar epitopos conservados y variables en la
proteina HspX (Rv2031c) de dos cepas de Mycobacterium tuberculosis: la cepa de referencia
H37Rv (ATCC 25618) y la cepa clinica CDC 1551/Oshkosh, combinando herramientas
bioinformaticas y técnicas inmunoldgicas, con el fin de analizar su posible utilidad en el
desarrollo de nuevas técnicas diagndsticas y vacunas contra Mycobacterium tuberculosis.
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MATERIALES Y METODOS

El estudio tiene un enfoque descriptivo, comparativo e in silico. La metodologia emplea un
enfoque inductivo-deductivo, analizando secuencias de aminodcidos de proteinas especificas
para predecir sus propiedades generales. Estas predicciones se validaron con herramientas
inmunobioinformaticas. Es un estudio no experimental u observacional, ya que se analizan
secuencias existentes en bases de datos publicas, sin realizar manipulaciones experimentales in
vitro o in vivo.

La poblacién de estudio estuvo constituida por la secuencia aminoacidica de la proteina de
choque térmico HspX (Rv2031c) de Mycobacterium tuberculosis. La seleccidn de la muestra se
realizd de forma intencional, priorizando dos cepas de importancia sanitaria: la cepa H37Rv
(ATCC 25618) y la cepa clinica CDC1551/0shkosh. Estas cepas fueron seleccionadas debido a su
relevancia clinica a nivel global y a que cuentan con secuencias de aminodcidos completas
registradas en bases de datos bioldgicas. Las secuencias de aminodcidos de la proteina HspX
para ambas cepas (ldentificadores de Uniprot: PO9WPD3 para H37Rv y Q6MDR3 para CDC
1551/0shkosh) fueron obtenidas de la base de datos universal de proteinas UniProtKB
(https://www.uniprot.org/) y descargadas en formato FASTA. Luego, ambas cepas se alinearon
con el software Jalview, usando su version del algoritmo Clustal Omega con los parametros
estandar (Tablal) (8).

Para identificar epitopos que podrian activar linfocitos B, se utilizé el software BepiPred-3.0.
Esta herramienta bioinformdtica emplea un modelo de inteligencia artificial basado en redes
neuronales recurrentes, que analiza cada residuo de la proteina y calcula la probabilidad de que
forme parte de un epitopo B considerando como posibles epitopos aquellos fragmentos que
superaron un puntaje de 0.5(9).

La prediccion de epitopos potencialmente presentados por moléculas del Complejo Principal de
Histocompatibilidad (MHC) se realizé utilizando la suite NetMHC (versién 4.0) para MHC de
clase | y NetMHCII (versién 2.4) para MHC de clase Il. Para NetMHCpan-4.0, se seleccionaron
alelos HLA de clase | representativos de la poblacion humana (HLA-A*02:01, HLA-B*07:02), el
analisis se configurd para péptidos de 9 aminoacidos(10).

Para NetMHClIpan-4.0, se seleccionaron alelos HLA-DR representativos (HLA-DRB1*01:01, HLA-
DRB1*15:01), el analisis se configuré para péptidos de 15 aminodcidos. En ambos casos, los
péptidos se consideraron fuertes ligandos (% Rank < 0.5) o débiles (% Rank < 2.0) segun los
umbrales recomendados por los servidores(11).

La estructura tridimensional de la proteina HspX de las cepas en estudio, obtenida del Protein
Data Bank, ID: 1KSL, se utiliz6 como modelo de referencia. Los epitopos B y T predichos fueron
mapeados sobre esta estructura utilizando el software de visualizacién molecular PyMOL (The
PyMOL Molecular Graphics System, Version 2.5.4 Schrodinger, LLC). Esta visualizacion permitié
la representacion grafica de la localizacidn espacial de los epitopos conservados y variables.
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Dado que esta investigacion se basa exclusivamente en analisis in silico y utiliza datos de acceso
publico, no estd sujeta a evaluacidn por parte de un comité de ética institucional.

Tabla 1. Herramientas bioinformdticas y parametros utilizados.

Herramienta/Software Parametros

Jalview (con Clustal Omega) Parametros estandar: Gap open penalty = 11.0; Gap extend penalty = 0.2;
Alineamiento multiple global.

BepiPred 3.0 Umbral de probabilidad: >0.5 para epitopos positivos; basado en redes
neuronales recurrentes.

NetMHCpan 4.0 Alelos: HLA-A02:01, HLA-B07:02; Longitud de péptidos: 9 aa; Umbrales: SB (%Rank
<0.5), WB (%Rank <2.0)

NetMHCllpan 4.0 Alelos: HLA-DRB101:01, HLA-DRB115:01; Longitud de péptidos: 15 aa; Umbrales:
SB (%Rank <0.5), WB (%Rank <2.0)

PyMOL 2.5.4 Modelo PDB: 1KSL (trimero de HspX); Visualizacidn: Regiones superficiales en
colores (azul para B, rojo/verde para T); Superposiciones multi-epitopo.

Fuente: Elaboracion propia.

Nota: SB = Strong Binder (alta afinidad); WB = Weak Binder (afinidad débil).

RESULTADOS

La comparacién de las secuencias de aminodcidos de la proteina HspX (Rv2031c) obtenidas de
diferentes cepas de Mycobacterium tuberculosis: H37Rv (ATCC 25618) y CDC1551, reveldé una
identidad del 100 % a lo largo de la secuencia de 144 aminodcidos. El andlisis de la barra de
conservacién mostré un valor maximo y constante en todas las posiciones, revelando ausencia
de sustituciones de residuos entre las cepas comparadas (Figura 1). Estos resultados sugieren
que todos los posibles epitopos lineales y conformacionales derivados de HspX en estas cepas
serian clasificados como conservados.

20 n @ 50 & 10 " 0 00 110 120 13 1@
PUOADEDD | KATYOKO )L OKPTEKH IO IRSTN

FALERRIKATYRES GHPTEEH IBIREIN
a s

ATEE 256184 HITRw1- 144 MAT T LP VO RHFRSLFPEF SELFAAFFSFAGLAFTFDTRLMAL EDEMKEORYEVRAELFOVOFOKDVE IMYRDOCLT | KAERTEQKOF DORSEF
MAT TACYORHPASLEPEr SRLFAAFPSFAGLAPTFRTALMELEDEMEESRY RV RARLPONVOPOEPYDRIMYRDOIQLT IKAERTRQXRERGRIRS

MATTLPVORHPRELFPEF SELFAAFFEFAGLAPTF O TALMRLEDEMKEGRYEVRAELPGVDRPDKDWD IMVRDGOLT | KAERTEQKDFDGRSEFAYGEFVRTVELFVOADEDD IKATYDKS I LTVEVAVEEGKFTEKH IDIRETN

Figura 1. Alineamiento de secuencias aa de las dos cepas de Mycobacterium tuberculosis.

Fuente: Elaboracion propia.
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La prediccion de epitopos lineales de células B para la proteina HspX de Mycobacterium
tuberculosis (cepas H37Rv y CDC1551) encontrd varias regiones que superan el umbral de
prediccién (0,1512) (Figura 2). Los epitopos mas destacados se encuentran en las posiciones 5-
15, 80-90 y 130-140 de la secuencia de aminoacidos, con puntuaciones maximas cercanas a 0,23.
Estos valores indican la alta probabilidad de que estas regiones sean reconocidas por
anticuerpos (Figura 2).

i i
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Figura 2. Prediccion de epitopos lineales de células B.

Fuente: Elaboracion propia.

La prediccion de epitopos de unién a moléculas de MHC clase | se realizé utilizando el servidor
NetMHCpan v4.1, como resultado para el alelo HLA-A*02:01, se evaluaron 136 péptidos
derivados de la secuencia de HspX. De estos, se identificd un epitopo de alta afinidad (Strong
Binder, SB): SLFPEFSEL, con un valor de %Rank de 0.019, indicando una fuerte capacidad de
unién. Asimismo, se detectaron dos epitopos de unién débil (Weak Binders, WB): RLMRLEDEM
(%Rank 1.468) y GILTVSVAV (%Rank 0.513), que podrian tener relevancia en la presentacion
antigénica, aunque con menor estabilidad de unién. En el caso del alelo HLA-B*07:02, se
identificaron igualmente péptidos con afinidad elevada. Entre los que destacan dos epitopos
clasificados como Strong Binders (SB): HPRSLFPEF (%Rank 0.021) y RPTFDTRLM (%Rank 0.156),
ademads de cuatro epitopos categorizados como Weak Binders (WB), entre ellos VQRHPRSLF y
AAFPSFAGL, ambos con %Rank menores a 2.0. Estos resultados sugieren que la proteina HspX
presenta regiones con potencial inmunogénico capaces de interactuar con moléculas de clase |
en diferentes contextos de restriccion HLA (Tabla 2).

Tabla 2. Epitopos predichos de unién a MHC | en la proteina HspX (Rv2031c).

Alelo Péptido Posicion Clasificacion %Rank
HLA-A*02:01 SLFPEFSEL 13 Strong Binder 0.019
HLA-A*02:01 RLMRLEDEM 38 Weak Binder 1.468
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HLA-A*02:01 GILTVSVAV 120 Weak Binder 0.513
HLA-B*07:02 HPRSLFPEF 10 Strong Binder 0.021
HLA-B*07:02 RPTFDTRLM 32 Strong Binder 0.156
HLA-B*07:02 VQRHPRSLF 7 Weak Binder 1.54
HLA-B*07:02 AAFPSFAGL 23 Weak Binder 1.54
HLA-B*07:02 GSFVRTVSL 96 Weak Binder 1.579
HLA-B*07:02 FVRTVSLPV 98 Weak Binder 1.977

Fuente: Elaboracion propia.
Nota: SB = Strong Binder (alta afinidad); WB = Weak Binder (afinidad débil).

El analisis inmunoinformdtico de la proteina HspX (Rv2031c) permitié identificar un conjunto de
péptidos con alta probabilidad de unién a dos alelos comunes de HLA-DR. Los péptidos se
clasificaron como ligandos de unién fuerte (Strong Binder, SB) o débil (Weak Binder, WB) segln
su %Rank (<1% y <5%, respectivamente). Los resultados clave para cada alelo se resumen a
continuacion.

Para el alelo HLA-DRB1*01:01, se identificaron 7 péptidos ligadores (Tabla 2). El andlisis reveld
dos clusters epitépicos distintos:

Cluster 1 (Posiciones 18-20): Tres péptidos consecutivos (FSELFAAFPSFAGLR, SELFAAFPSFAGLRP,
ELFAAFPSFAGLRPT) fueron identificados como ligandos débiles (WB), con %Rank entre 1.93 y
4.55.

Cluster 2 (Posiciones 93-95): Un péptido débil (FAYGSFVRTVSLPVG, %Rank=1.92) y dos péptidos
de union fuerte (AYGSFVRTVSLPVGA, %Rank=0.82; YGSFVRTVSLPVGAD, %Rank=0.40) forman un
hotspot de alta afinidad para este alelo.

Para el alelo HLA-DRB1*15:01, se identificé un perfil de unién mas prominente, con 11 péptidos
ligadores (Tabla 3). Destaca un cluster dominante de alta afinidad:

Cluster Central (Posiciones 16-21): Seis péptidos consecutivos mostraron capacidad de unién.
Este grupo contiene un ligando de baja afinidad (PEFSELFAAFPSFAG, %Rank=3.20), seguido por
cuatro ligandos de alta afinidad consecutivos (EFSELFAAFPSFAGLR, %Rank=0.92;
FSELFAAFPSFAGLR, %Rank=0.46; SELFAAFPSFAGLRP, %Rank=0.32;
ELFAAFPSFAGLRPT, %Rank=0.68) y concluye con otro ligando de baja afinidad
(LFAAFPSFAGLRPTF, %Rank=3.93). El péptido en la posicion 19 (SELFAAFPSFAGLRP) se destaca
como el ligando con la mayor afinidad predicha para este alelo.

VITALYSCIENCE REVISTA CIENTIiFICA MULTIDISCIPLINARIA 60

publicaciones@vitalyscience.com
+593 97 911 9620


https://vitalyscience.com/

ISSN BAH

3091-180X
LNIALYSCIENCE

El andlisis comparativo revelé que varios péptidos son reconocidos por ambos alelos, sin
embargo, con diferentes niveles de afinidad. Un ejemplo notorio es el péptido
SELFAAFPSFAGLRP, que se une con alta afinidad al alelo DRB115:01 (%Rank=0.32), pero con
menor afinidad al alelo DRB101:01 (%Rank=1.93). No obstante, los péptidos del grupo 94-96
(AYGSFVRTVSLPVGA, YGSFVRTVSLPVGAD, GSFVRTVSLPVGADE) muestran alta afinidad por el
alelo DRB101:01, mientras que para el alelo DRB115:01 se consideran ligandos de union débil.

Tabla 3. Epitopos predichos de union a MHC Il en la proteina HspX (Rv2031c).

Alelo Péptido Posicion Clasificacion %Rank
DRB1_0101 FSELFAAFPSFAGLR 18 Weak Binder 2.93
DRB1_0101 SELFAAFPSFAGLRP 19 Weak Binder 1.93
DRB1_0101 ELFAAFPSFAGLRPT 20 Weak Binder 4.55
DRB1_0101 FAYGSFVRTVSLPVG 93 Weak Binder 1.92
DRB1_0101 AYGSFVRTVSLPVGA 94 Strong Binder 0.82
DRB1_0101 YGSFVRTVSLPVGAD 95 Strong Binder 0.40
DRB1_1501 PEFSELFAAFPSFAG 16 Weak Binder 3.20
DRB1_1501 EFSELFAAFPSFAGL 17 Strong Binder 0.92
DRB1_1501 FSELFAAFPSFAGLR 18 Strong Binder 0.46
DRB1_1501 SELFAAFPSFAGLRP 19 Strong Binder 0.32
DRB1_1501 ELFAAFPSFAGLRPT 20 Strong Binder 0.68
DRB1_1501 LFAAFPSFAGLRPTF 21 Weak Binder 3.93
DRB1_1501 AYGSFVRTVSLPVGA 94 Weak Binder 4.01
DRB1_1501 YGSFVRTVSLPVGAD 95 Weak Binder 2.69
DRB1_1501 GSFVRTVSLPVGADE 96 Weak Binder 4.52

Fuente: Elaboracion propia.
Nota: SB = Strong Binder (alta afinidad); WB = Weak Binder (afinidad débil).

Para resaltar las zonas con mayor potencial inmunogénico, se elaboré una estructura
tridimensional, dividida en tres paneles que muestran distintos aspectos de los epitopos (Figura
3). En el panel 3A se destacan las regiones con alta probabilidad de ser epitopos para células B,
ubicadas en los residuos 5-15, 80-90 y 130-140 (azul). El panel 3B muestra los epitopos
identificados como ligandos fuertes para moléculas del complejo mayor de histocompatibilidad |
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y Il (rojo). Por ultimo, el panel 3C integra todas las regiones inmunogénicas, revelando
coincidencias importantes, como en los residuos 10-21, que podrian ser puntos clave capaces de
desencadenar respuestas inmunes fuertes

3A

y €

3B

3C

Figura 3. Representacion estructural de epitopos inmunogénicos conservados en HspX.
Fuente: Elaboracion propia.

Nota: A) Regiones de células B (azul, pos. 5-15, 80-90, 130-140); B) Ligandos fuertes de MHC | (rojo, pos. 10-21, 32-
40) y MHC Il (verde, pos. 17-34, 94-109),; C) Vista combinada con superposiciones indicando puntos calientes multi-
epitopo.

DISCUSION

El alineamiento de las secuencias de aminoacidos de la proteina HspX (Rv2031c) de las cepas
H37Rv y CDC1551 de Mycobacterium tuberculosis revelé una identidad total, lo que sugiere una
conservacién absoluta. Este hallazgo es consistente con andlisis gendmicos previos que
demuestran que HspX es altamente conservada entre cepas de M. tuberculosis, dado que las
proteinas asociadas a la latencia como HspX, presentan minima variacion para mantener su
funcionalidad durante fases de latencia (12) . La ausencia de sustituciones sugiere que las
presiones evolutivas favorecen la estabilidad de esta proteina, consistente con estudios sobre
epitopos de células T donde se observa hiperconservacion en antigenos cruciales para la
persistencia (13) . Esta conservacion de epitopos de la proteina HspX se traduce en una mejor
utilidad para su aplicacion en el desarrollo de nuevas técnicas diagndsticas. No obstante, esta
uniformidad dificulta entender las diferencias en la virulencia de cada cepa(14).
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El analisis con BepiPred-3.0 destacd regiones clave en las posiciones 5-15, 80-90 y 130-140, con
puntuaciones mayores a 0.1512, lo que sugiere una gran probabilidad de que sean reconocidas
por anticuerpos. Epitopos similares han sido reportados en construcciones de fusidn que
mejoran la sensibilidad diagndstica, donde epitopos de HspX incrementan la especificidad al
disminuir la reactividad cruzada con micobacterias no tuberculosas (15) (16). La similitud entre
ambas cepas destaca su caracter altamente conservado, en contraste con los epitopos variables
de células B presentes en antigenos de la fase replicativa, lo que explica las diferencias en la
capacidad de evadir la respuesta inmunitaria (17).

Para epitopos de MHC clase |, ligandos fuertes como SLFPEFSEL (HLA-A02:01) y HPRSLFPEF (HLA-
B07:02) seiialan un potencial alto para activar células T CD8+. Estos péptidos corresponden a
epitopos inmunodominantes en grupos con infeccidon latente, donde secuencias de HspX
inducen respuestas citotdxicas relacionadas con el control de la infeccién (18). Comparado con
vacunas multiéptopo que incorporan HspX, este andlisis confirma una alta afinidad de unién,
pero el numero limitado de ligandos fuertes por alelo sugiere complementariedad con otros
antigenos para una mayor cobertura (19) . Ligandos débiles como RLMRLEDEM podrian
contribuir a respuestas subdptimas en algunas poblaciones, lo que coincide con hallazgos donde
la afinidad de epitopos influye en la progresién a enfermedad activa (20).

Las predicciones de epitopos de MHC clase Il muestran agrupaciones con ligandos fuertes, como
SELFAAFPSFAGLRP (HLA-DRB1*15:01) y YGSFVRTVSLPVGAD (HLA-DRB1*01:01), lo cual favorece
la asistencia de células T CD4+. Estos se combinan con epitopos en proteinas de fusidon
protectoras, en las que HspX refuerza las respuestas Thl sesgadas contra formas latentes (21).
La afinidad diferencial entre alelos es el resultado de investigaciones sobre poblaciones, en las
que una mayor presencia de DRB1*15:01 se relaciona con respuestas mas intensas en areas
endémicas (22). El cluster central de alta densidad indica la presencia de multiples epitopos, lo
que mejora las estrategias basadas en antigenos Unicos al promover una inmunidad mas
duradera. La inclusién de estos epitopos multiples en poliproteinas ha aumentado la eficacia sin
comprometer la especificidad. Sin embargo, se han detectado uniones débiles poco comunes en
las regiones circundantes, lo que podria indicar una posible regulacién supresora(23).

El analisis de la estructura del trimero de HspX (cédigo PDB: 1KSL) mostré que las regiones
reconocidas por las células B y las moléculas que se unen al MHC se encuentran en la superficie
de la proteina. Esta representacion visual confirmd que estas regiones se mantienen
conservadas y se ajusta a modelos tridimensionales usados en el diseno de vacunas basadas en
epitopos, donde los residuos expuestos facilitan el reconocimiento por el sistema inmune (24).
Las superposiciones revelan un potencial para una elicitacion inmune amplia, consistente con
estudios sobre el rol inmunomodulador de Acrl en la maduracién de células dendriticas (25). La
utilidad diagndstica de HspX estd respaldada por su estructura, a pesar de que las simulaciones
dindmicas podrian ser la razén por la cual se producen cambios conformacionales debido al
estrés que altera la presentacion de epitopos. La integracién innovadora de visualizacién con
predicciones pone de manifiesto la posibilidad que ofrece HspX para las inmunoterapias, lo que

VITALYSCIENCE REVISTA CIENTIiFICA MULTIDISCIPLINARIA 63

publicaciones@vitalyscience.com
+593 97 911 9620


https://vitalyscience.com/

ISSN 5% .&

3091-180X
LSRR

Q32

sugiere el desarrollo futuro de formulaciones de nanoparticulas para reproducir estructuras
nativas y optimizar las respuestas a las vacunas.

CONCLUSIONES

El analisis de las secuencias de aminodcidos de la proteina HspX (Rv2031c) de las cepas de
Mycobacterium tuberculosis, CDC1551 y H37Rv, demostrdé que la proteina es completamente
idéntica en ambas cepas; no se encontraron deleciones, inserciones o sustituciones. En este
contexto se determind que la secuencia de HspX es altamente conservada entre la cepa de
referencia y la cepa clinica e hipervirulenta.

Mediante la utilizacién de herramientas inmunobioinformaticas se identificé epitopos
inmunogénicos conservados a partir de la proteina HspX, entre los que destacan regiones
inmunodominantes para linfocitos B en las posiciones 5-15, 80-90 y 130-140, ligandos fuertes
para MHC-I como SLFPEFSEL (HLA-A*02:01) y HPRSLFPEF (HLA-B*07:02), y para MHC-Il como
YGSFVRTVSLPVGAD (HLA-DRB1*01:01) y SELFAAFPSFAGLRP (HLA-DRB1*15:01), todos estos
epitopos tienen uso potencial en el desarrollo de vacunas y herramientas de diagndstico
inmunoldgico.

El analisis estructural de HspX (PDB: 1KSL) reveld que las regiones inmunogénicas se sitlan en
areas superficiales y accesibles de la proteina, facilitando su reconocimiento por el sistema
inmune. La conservacién estructural indica que la interaccion con el sistema inmunoldgico seria
similar en ambas cepas, respaldando el uso de HspX como un antigeno universal en
inmunoterapias contra la tuberculosis.
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RESUMEN: La diabetes gestacional constituye un desafio prioritario de salud publica en
América Latina, con una prevalencia estimada entre 10% y 33%. Esta revision sistematica tuvo
como objetivo identificar y comparar los principales factores de riesgo asociados a la diabetes
gestacional en la regidon durante el periodo 2020-2025, en un contexto marcado por el
incremento global de la obesidad y el retraso de la maternidad. Se empleé una metodologia
descriptiva y analitica basada en la busqueda estructurada de literatura cientifica en PubMed
y Scopus, utilizando descriptores MeSH y DeCS. Se seleccionaron 20 estudios incluyendo
cohortes, investigaciones observacionales y revisiones provenientes principalmente de Cuba,
Ecuador, Perd, Colombia, Paraguay, Chile y Argentina. El analisis permiti6 examinar
variaciones bioldgicas, sociales y ambientales, asi como su interaccion con condiciones
preexistentes relevantes para la diabetes gestacional. Los hallazgos muestran que los factores
de riesgo mas consistentes incluyen la edad materna avanzada (230 afos), el sobrepeso u
obesidad pregestacional y los antecedentes familiares de diabetes mellitus. Asimismo, se
identificaron determinantes sociales y conductuales relevantes, como el bajo nivel
socioecondmico, el sedentarismo y la presencia de comorbilidades como hipertension arterial
o hipotiroidismo. En conjunto, estos resultados subrayan la necesidad de fortalecer
estrategias integrales de prevencion, con énfasis en educacion prenatal, intervenciones sobre
estilos de vida y control de factores metabdlicos, a fin de reducir la incidencia y las
complicaciones asociadas a la diabetes gestacional en América Latina.

Palabras clave: Diabetes, hipertension arterial, hipotiroidismo, factores metabdlicos,
gestacional
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ABSTRACT: Gestational diabetes is a priority public health challenge in Latin America, with
an estimated prevalence of between 10% and 33%. This systematic review aimed to identify
and compare the main risk factors associated with gestational diabetes in the region during
the period 2020-2025, in a context marked by the global increase in obesity and delayed
motherhood. A descriptive and analytical methodology based on the structured search of
scientific literature in PubMed and Scopus was used, using MeSH and DeCS descriptors. 20
studies including cohorts, observational research, and reviews were selected, mainly from
Cuba, Ecuador, Peru, Colombia, Paraguay, Chile, and Argentina. The analysis allowed us to
examine biological, social and environmental variations, as well as their interaction with pre-
existing conditions relevant to gestational diabetes. The findings show that the most
consistent risk factors include advanced maternal age (230 years), pregestational overweight
or obesity, and a family history of diabetes mellitus. Likewise, relevant social and behavioral
determinants were identified, such as low socioeconomic status, sedentary lifestyle, and the
presence of comorbidities such as high blood pressure or hypothyroidism. Taken together,
these results underscore the need to strengthen comprehensive prevention strategies, with
an emphasis on prenatal education, lifestyle interventions, and metabolic factor control, in
order to reduce the incidence and complications associated with gestational diabetes in Latin
America.

Keywords: Diabetes, high blood pressure, hypothyroidism, metabolic factors, gestational

INTRODUCCION

La diabetes gestacional constituye uno de los principales problemas de salud publica en América
Latina debido a su impacto tanto en la madre como en el feto. La incidencia de diabetes tipo 1y
tipo 2 entre mujeres en edad reproductiva estd creciendo a nivel mundial, junto con la
incidencia de obesidad en la poblacién y la edad promedio de las mujeres embarazadas. La
diabetes se ha relacionado con otras afecciones prevalentes durante el embarazo, sin embargo,
hasta la actualidad no hay estudios concluyentes. Estas afecciones incluyen hipotiroidismo, que
es la segunda afeccion médica mds comun durante el embarazo, hipertension y dislipidemia (1).

En Latinoamérica se han realizado estudios donde han estimado que esta enfermedad esta
entre el 10 al 33%, siendo estas cifras las mas altas en todo el mundo. En relacion con esto, en
Latinoamérica se reportan diversas prevalencias de DG: en Argentina varia entre 7,5% y 9,9%,
en Colombia 2,03%, en Brasil varia entre 2,4% al 7,2% y en Chile 11%. En Ecuador, la diabetes se
considera la segunda causa de mortalidad, situdndose como la primera causa de mortalidad en
la poblacién femenina. Segin el Ministerio de Salud Publica se han registrado 34597
diagndsticos de diabetes hasta noviembre de 2023; de estos, el 8% se estima que concierne a
diabetes gestacional. El amplio intervalo de prevalencia registrado refleja no sélo la importancia
de los factores genéticos y ambientales en distintas poblaciones, sino también la falta de
unificacién de los criterios diagndsticos y estrategias de cribado de esta afeccion en todo el
mundo (2).
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Las investigaciones evidencian que el embarazo es un estado fisioldgico en el que se manifiesta
la resistencia a la insulina y representa un modelo de estrés fisioldgico para las células beta (B) a
escala pancredtica. A medida que avanza la gestacidn, la sensibilidad de los tejidos a la insulina
tiende a disminuir, provocando un aumento sostenido de la glucosa materna y dando energia al
feto.

Otro estudio menciona que la DG es una complicacion comun del embarazo, y el tratamiento
inadecuado que puede resultar en graves consecuencias para las condiciones de salud de la
madre y el nifio. La evidencia contempordnea corrobora una interaccion multifacética entre
diversos factores genéticos, metabdlicos y ambientales en la patogénesis de la DG. La mayoria
de las veces, esta hiperglucemia es provocada por una mala tolerancia a la glucosa, ya que es el
resultante de la funcidn anormal de las células beta pancreaticas de resistencia a la insulina
continua.

La obesidad y el sobrepeso materno, pertenecer a una poblacién caracterizada por una alta
prevalencia de diabetes, ya que, al tener antecedentes de prediabetes, diabetes familiar o
antecedentes de diabetes gestacional se reconocen como factores predisponentes para el
desarrollo de esta enfermedad. Ademas de estos factores, los antecedentes de muertes fetales
y el parto de recién nacidos macrosémicos también contribuyen al riesgo de DG, incluyendo la
edad materna avanzada y el sindrome de ovario poliquistico (SOP) que también son factores de
riesgo para la DG (3).

Los objetivos del presente estudio son:

° Identificar los principales factores de riesgo asociados a la diabetes gestacional en América
Latina, mediante una revisiéon sistematica de la literatura cientifica, con el fin de
determinar las variaciones bioldgicas, sociales y ambientales de la enfermedad.

° Comparar la frecuencia y el impacto de los factores de riesgo de diferentes paises de
Latinoamérica, mediante un andlisis critico, para identificar similitudes y diferencias
regionales que permitan orientar estrategias de prevencién y controles mas efectivos.

. Determinar la influencia de otras patologias clinicas y habitos de vida en el desarrollo de la
diabetes gestacional, mediante estudios recientes, para establecer medidas de prevencién
y control en mujeres de edad reproductiva.

MATERIALES Y METODOS

Este estudio corresponde a una revision bibliografica de caracter descriptivo y analitico, que
tiene como objetivo identificar, comparar y sintetizar los principales factores de riesgo
asociados a la diabetes gestacional (DG) en mujeres latinoamericanas, teniendo en cuenta las
publicaciones cientificas realizadas en el periodo 2020 a 2025. La investigacidon se basé en un
enfoque cualitativo y se reporta frecuentemente andlisis cuantitativo de tendencias de estudios
revisados.
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Para la busqueda de informacion cientifica, se consultaron bases de datos reconocidas como
PubMed, Scielo, Scopus, Redalyc, Google Scholar y Dialnet, empleando los descriptores en
ciencias de la salud (DeCS y MeSH): “diabetes gestacional”, “factores de riesgo”, “América
Latina”, “embarazo”, “obesidad materna”, y sus equivalentes en inglés (“gestational diabetes”,
“risk factors”, “Latin America”, “pregnancy”, “maternal obesity”). Se aplicaron operadores
booleanos (“AND”, “OR”) para optimizar la busqueda y combinar términos clave que
permitieran acotar los resultados a investigaciones pertinentes dentro del rango temporal
establecido.

Los criterios de inclusion fueron articulos originales, revisiones sistematicas, estudios
observacionales, retrospectivos o de cohorte realizados en paises latinoamericanos;
publicaciones en idioma espafiol, inglés o portugués; investigaciones que presentaran datos
concretos sobre factores biolégicos, sociales y ambientales asociados a la DG; y estudios con
acceso a texto completo. Los criterios de exclusién contemplaron articulos duplicados, trabajos
con muestras no representativas, publicaciones anteriores al aflo 2020, reportes de caso, tesis
sin revision por pares o documentos con deficiencias metodoldgicas evidentes.

En total, se identificaron mds de 30 articulos durante la busqueda inicial. Luego de aplicar los
filtros de seleccidn y verificar la pertinencia tematica, se seleccionaron 20 estudios que
cumplian con los criterios definidos. De estos, seis correspondieron a investigaciones de campo
con diseifo transversal o retrospectivo, cinco a revisiones sistematicas y tres a estudios de
cohorte prospectivos realizados en diferentes paises de Ameérica Latina, entre ellos Cuba,
Ecuador, Peru, Colombia, Paraguay, Chile y Argentina.

Para la organizacién de la informacién, se construyd una base de datos en la que se consignaron
las siguientes variables autores, afo de publicacién, pais, tamafio de muestra, disefo
metodoldgico, factores de riesgo identificados y principales conclusiones. Posteriormente, se
elaboraron dos tablas comparativas la Tabla 1, que recoge los factores de riesgo mas frecuentes
descritos en los estudios latinoamericanos, y la Tabla 2, que integra las asociaciones entre
patologias clinicas coexistentes, habitos de vida y desarrollo de DG.

El andlisis de la informacion se efectué mediante la técnica de sintesis cualitativa, agrupando los
hallazgos en tres categorias principales como factores bioldgicos y genéticos, factores
conductuales y sociales, y factores clinicos asociados. Se establecieron ademas relaciones entre
la frecuencia de cada factor y su impacto reportado en las diferentes poblaciones
latinoamericanas.

Finalmente, los resultados se interpretaron de acuerdo con la evidencia empirica mas reciente,
enfatizando la interaccion entre factores metabdlicos, genéticos, ambientales y de estilo de vida,
qgue influyen en la apariciéon de la diabetes gestacional. La metodologia empleada permitio
integrar hallazgos comparativos entre paises, identificar vacios de conocimiento y proponer
estrategias regionales de prevencidon basadas en educacién prenatal, nutricién saludable y
control metabdlico temprano en mujeres de edad reproductiva.
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RESULTADOS
Tabla 1. Factores de riesgo de diabetes gestacional.
Autor (es) Aio Titulo Pais N° Factores de
Referencia riesgo

Herndndez et al.2022 Factores de riesgoCuba (La Habana)242 mujeres conGlicemia en ayunas de riesgo

(4) de diabetes diabetes gestacional. (64.53%).
gestacional en
mujeres Edad materna 230 afos
embarazadas de (60.26%).
una maternidad de
la Habana. Peso pregestacional excesivo
(51.71%).
Quintero P. (5) 2022  Factores de riesgoCuba 59 gestantes conEdad de las gestantes ente
asociados a la diabetes mellitus26-30 afios
diabetes mellitus gestacional  fueron
gestacional. evaluadas de unAntecedentes de abortos vy
universo de 1623nuliparidad.
embarazadas
atendidas entre 20140besidad.
y 2018.

Hipertension.

Valencia E et al.2022  Factores de riesgoPeru (HospitalLa poblacion laEdad materna avanzada.

(6) asociados a laRegional deconformara las
diabetes  mellitusHuacho) puérperas atendidasRiesgo de desarrollar
gestacional. en el Hospitaldiabetes mellitus tipo 2

Regional de Huachoposterior al embarazo. (35-
entre junio 2021 a60% en 10-20 afios).

julio 2022.
Complicaciones maternas:
enfermedad renal cronica,
perdida visual.
Riesgo fetal aumentado.
Macias K et al. (7) 2022  Factores de riesgoEcuador 75 mujeresMultiparidad: 100%(60
asociados a embarazadas (entrecasos).
diabetes por 28 y 36 semanas de
embarazo en gestacion) Antecedentes familiares de
pacientes diabetes: 66% (37 casos).
atendidas en el
Centro de Salud Sobrepeso: 57% (34 casos).
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Jipijapa

Marles M et al.2025 Diabetes Colombia
(8) gestacional en(Mosquera, 15y 45 afios)
mujeres Cundinamarca)
embarazadas
Lépez A, Cabrera2023  Factores de riesgoParaguay 42
1. (9) asociados a la(Horqueta)
diabetes
gestacional en

embarazadas que
asisten al Hospital
Distrital de Ila
ciudad de
Horqueta

Otros Hallazgos: 81.67%
desconocian que es la
diabetes gestacional, 95% no
realizaron asesoria
preconcepcional (embarazos
no planificados).

Bajo nivel socioeconémico.

175 gestantes (entrelMC previo al inicio de Ia

gestacion: 92.3% de |las
pacientes con diabetes
mellitus tenian sobrepeso u
obesidad del embarazo.

IMC en el control prenatal:
100% de las pacientes con
diabetes mellitus  fueron
clasificadas con sobrepeso u
obesidad en su primer
control prenatal.

embarazadasEnfermedades crénicas no
(entre 20y 35 afios) trasmisibles:

Hipertensidn arterial (HTA)
80% (factor mas prevalente
en antecedentes personales).

Obesidad: 465 segun IMC.

Diabetes mellitus tipo 2: 12%
en antecedentes personales.

Cardiopatias: 2%.
Bajo peso: 16%.
Antecedentes familiares:

34% tenia familiares con
algun tipo de diabetes.

Habitos alimenticios:
Dieta rica en grasas: 43%.

Consumo de alimentos fritos:
40%.

Caracteristicas
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sociodemograficas:
Edad: 60% entre 15-25 afios.
20% entre 26-30 afios.

20% entre 31-40 afios.

La Tabla 1, evidencia que los factores de riesgo mds comunes de la diabetes gestacional en
Latinoamérica son la edad materna avanzada (=30 afios), el sobrepeso u obesidad y los
antecedentes familiares de diabetes mellitus. Diversos estudios, como los realizados en Cuba,
Ecuador, Perd, Colombia y Paraguay, coinciden en que el IMC elevado antes o durante el
embarazo, junto con la hipertensidn arterial y los malos habitos alimentarios, incrementan la
susceptibilidad a esta patologia. Asimismo, la falta de asesoria preconcepcional, la multiparidad
y el bajo nivel socioecondmico agravan el riesgo. En conjunto, los resultados reflejan que la
diabetes gestacional estd estrechamente vinculada con factores metabdlicos, genéticos y
conductuales, lo que resalta la importancia del control prenatal y la educacién en salud materna.

Tabla 2. influencia de otras patologias clinicas y habitos de vida en el desarrollo de la diabetes gestacional.

Autor / Ao Titulo Pais

Rodas et al Diabetes gestacional:Ecuador
fisiopatologia,

diagnéstico,

tratamiento y nuevas

perspectivas.

(10), 2020

Garcia (11),Impacto de la diabetesArgentina
2020 gestacional en la
morbimortalidad
neonatal

Maury et alFactores psicosocialesColombia

(12),2022  asociados con la
diabetes mellitus
gestacional

Yang  (13),Factores de riesgoChile

2022 modificables y riesgo a
largo plazo de diabetes

tipo 2 en personas con

Poblacion Otras patologiasHabitos de vida
clinicas

129 gestantes Hipertensién Sedentarismo, dieta

diagnosticadas con gestacional (25%),rica en grasas y

diabetes gestacional, hipotiroidismo carbohidratos: se

seguidas durante el (30%), obesidad ysugiere actividad

embarazo resistencia a lafisica y dieta
insulina. equilibrada.

Mujeres embarazadas Hipertension Alimentacion

con diagnostico de arterial, inapropiada,
diabetes mellitus preeclampsia, obesidad, sobrepeso,
atendidas en el sindrome sedentarismo: se

Hospital universitario metabdlico y riesgorecomienda ejercicio

Central de Asturias. posterior de DMregular.

tipo Il
Revision de estudios  Estrés, ansiedad,Falta de adherencia al
(2010-2020) en depresion, bajotratamiento, baja

actividad fisica, mala
alimentacion, bajo
nivel educativo.

mujeres mayores de 18 apoyo social.
afios con diabetes
mellitus gestacional.

Gestantes con Trastornos Dieta  hipercaldrica,
antecedentes de hipertensivos, escasa actividad
obesidad, hipertensidon obesidad materna,fisica, sobrepeso: se
y diabetes en sindrome recomienda
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antecedentes de hospitales chilenos metabdlico. educacién nutricional.
diabetes mellitus
gestacional: estudio de
cohorte prospectivo
Pagotto et alDiabetes mellitusArgentina Gestantes diabéticas  Preeclampsia Dieta controlada,
(14), 2017 gestacional en un macrosomia, parto
hospital de la Ciudad tratadas con insulina adherencia al
de Buenos  Aires, en hospitales cubanos. pretérmino. tratamiento, ejercicio
Argentina: incidencia, moderado,
tratamiento, y planificacion del
frecuencia de tamizaje embarazo.
para reclasificacion

luego del parto.

La Tabla 2 resume los principios hallazgos de cinco estudios recientes que analizan la relacién
entre las patologias clinicas asociadas y los habitos de vida con la aparicién de diabetes
gestacionales (DG) en mujeres en edad reproductiva. Los resultados muestran una clara
tendencia: la diabetes gestacional afecta principalmente a mujeres entre los 25 y 40 afios, grupo
etario en el que confluyen multiples factores fisioldgicos, metabdlicos y conductuales que
aumentan el riesgo de esta patologia.

Entre las patologias clinicas mas frecuentemente asociadas se identifican la obesidad, la
hipertensidn arterial gestacional, el sindrome metabdlico y el hipotiroidismo. Estos trastornos
alteran la sensibilidad a la insulina y favorecen la resistencia periférica, condicién clave en el
desarrollo de DG. Ademas, el estrés y la depresidn, sefialados en los estudios de Lodpez-Ramirez
et al. (2022), refuerzan el papel de los factores psicosociales como detonantes o agravantes del
descontrol metabdlico durante el embarazo.

En cuanto a los habitos de vida, se evidencia que la mala alimentaciéon y el sedentarismo son los
factores predominantes. La mayoria de las investigaciones, realizadas de contextos de la
mayoria de las investigaciones, realizadas en contextos de Latinoamérica y Europa, coinciden en
que la ingesta excesiva de carbohidratos y grasas, junto con la escasa practica de actividad fisica,
incrementen significativamente la probabilidad de desarrollar DG. Los estudios también
subrayan que las intervenciones educativas y el control prenatal temprano pueden reducir el
riesgo y mejorar el prondstico tanto materno como fetal.

En sintesis, los resultados de la tabla reflejan una interaccion directa entre condiciones clinicas
preexistentes y estilos de vida poco saludables, configurando un perfil de riesgo comun en
mujeres de edad reproductiva, especialmente aquellas con sobrepeso, antecedentes familiares
de diabetes y baja actividad fisica.
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DISCUSION

Los principales factores de riesgo asociados a la diabetes gestacional en América Latina son la
edad materna avanzada, el sobrepeso y la obesidad, los antecedentes familiares de diabetes
mellitus y los habitos de vida poco saludables. Hallazgos de (15), reportaron que mas del 60% de
las mujeres diagnosticadas con diabetes gestacional en Cuba presentaban glucemia en ayunas
elevada y edad materna superior a los 30 afios. De manera similar, Macias et al. (2020)
identificaron que el 57% de las gestantes ecuatorianas con diabetes gestacional presentaban
sobrepeso y el 66% tenia antecedentes familiares de diabetes, reforzando el papel que involucra
la genética y el estado nutricional previo al embarazo.

Los datos de (17) en Colombia, seialan que el 92,3% de las pacientes con diabetes gestacional
tenian sobrepeso y obesidad antes de la gestacidn. Estos hallazgos coinciden con los estudios de
(18) y (19), quienes enfatizan que el exceso de tejido adiposo promueve un entorno
inflamatorio que altera la sensibilidad a la insulina y potencia la aparicion de hiperglucemia
gestacional.

Por otra parte, el estudio acerca de cdmo la diabetes gestacional es influenciada por los habitos
diarios y las enfermedades clinicas muestra que esta condicién es producto de una compleja
interaccion entre factores metabdlicos, hormonales, psicoldgicos y sociales. Seguln algunas
investigaciones, entre las que se encuentran las de (2020) y (21), el riesgo de que una mujer
embarazada sufra intolerancia a la glucosa es mas alto si tiene un historial de obesidad,
hipertension, hipotiroidismo o sindrome metabdlico. Estos cambios hormonales provocan una
disminucién de la efectividad de la insulina y favorecen su resistencia, lo que contribuye a
incrementar el nivel de glucosa en la sangre materna y a que surjan problemas durante el parto.

Asimismo, el trabajo de (12) destaca cémo los elementos psicosociales, como la depresidn, la
ansiedad vy el estrés, son relevantes para que se desarrolle la enfermedad. Estas condiciones
emocionales duraderas provocan un aumento de las hormonas del estrés, como el cortisol, que
alteran la homeostasis metabdlica y empeoran la resistencia a la insulina.

Ademas, los estudios de (14) y (13) destacan la manera en que el estilo de vida y las costumbres
alimenticias influyen en el desarrollo de la diabetes gestacional. El riesgo

de hiperglucemia y de aumento excesivo de peso se incrementa significativamente cuando las
dietas incluyen carbohidratos refinados, azlcares simples y grasas no saludables, ademas de la
escasa actividad fisica. Una estrategia preventiva eficaz para disminuir la incidencia de esta
enfermedad y sus consecuencias es mantener una dieta equilibrada, acompafiada de ejercicio
constante y una buena planificacién del embarazo.
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CONCLUSIONES

El conjunto de investigaciones revisadas en América Latina demuestra que la diabetes
gestacional se origina a partir de una compleja interaccion entre factores bioldgicos,
determinantes sociales y condiciones ambientales. Entre los principales elementos de riesgo
identificados destacan la edad materna mayor, el exceso de peso previo al embarazo y los
antecedentes familiares de diabetes mellitus, aspectos recurrentemente descritos en paises
como Cuba, Colombia, Ecuador y Paraguay. En el componente social, influyen de manera
significativa las limitaciones econdémicas, la falta de orientacidn prenatal y los patrones
alimentarios inadecuados caracterizados por un alto consumo de grasas y alimentos fritos. A
esto se suman desigualdades persistentes en el acceso a los servicios de salud y brechas en la
calidad de la atencién prenatal, que contribuyen al incremento de los casos en la regidn. En
consecuencia, se enfatiza la necesidad de implementar intervenciones integrales orientadas a
fortalecer la educacién materna, promover practicas saludables y optimizar el control prenatal
con el fin de reducir la incidencia y las complicaciones asociadas a esta enfermedad, mejorando
asi los indicadores materno-infantiles.

El analisis comparativo entre los paises latinoamericanos revela variaciones significativas en la
frecuencia y el impacto de los factores de riesgo vinculados a la diabetes gestacional,
influenciadas por las condiciones socioecondmicas, nutricionales y por la disponibilidad de
servicios de salud. Aunque la edad materna avanzada, la obesidad y los antecedentes de
diabetes en la familia se presentan de forma generalizada en la regién, su magnitud y
repercusion clinica difieren segln el contexto. En naciones con menor cobertura sanitaria y
marcadas desigualdades en la calidad de la alimentacién, como Peru y Bolivia, se registran tasas
mas elevadas de DG y un mayor numero de complicaciones obstétricas. En contraste, paises que
cuentan con programas de control prenatal estructurados, entre ellos México y Chile,
evidencian mejores indicadores en la identificacién precoz y manejo de la enfermedad. Estas
diferencias respaldan la urgencia de disenar politicas de salud adaptadas a las realidades locales,
gue prioricen la educacién nutricional, la regulacion metabdlica y la prevencién antes de la
concepcidn, con el objetivo de disminuir complicaciones y optimizar los resultados perinatales.

Por otra parte, el papel de las condiciones clinicas preexistentes y los estilos de vida en el
desarrollo de la diabetes gestacional reafirma su caracter multifactorial. Patologias como el
sindrome de ovario poliquistico, la hipertensidn, el hipotiroidismo y el sobrepeso anterior al
embarazo incrementan el riesgo de intolerancia a la glucosa debido a alteraciones hormonales
que favorecen la resistencia a la insulina. Asimismo, la adopcién de estilos de vida poco
saludables como dietas ricas en azUcares y lipidos, practicas sedentarias y el consumo de
sustancias perjudiciales como tabaco o alcohol exacerba el deterioro metabdlico y la
inflamacién sistémica. En oposicion, la actividad fisica regular y una dieta balanceada reducen
de manera significativa la aparicién de DG. La evidencia reciente destaca la importancia de
iniciar las medidas preventivas antes del embarazo, especialmente en mujeres con
antecedentes metabdlicos o familiares. Por ello, la promocidn de educacién sanitaria, el control
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nutricional oportuno y la adopcidn de habitos saludables se consolidan como pilares
fundamentales para disminuir las complicaciones obstétricas y prevenir el desarrollo futuro de
diabetes tipo 2 tanto en la madre como en el hijo.
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LA CIBERSEGURIDAD COMO PILAR EN LA
TRANSFORMACION DIGITAL DE LAS COOPERATIVAS DE
AHORRO Y CREDITO

CYBERSECURITY AS A PILLAR IN THE DIGITAL
TRANSFORMATION OF SAVINGS AND LOAN COOPERATIVES

Byron Napoledn Cadena Oleas?

{bcadena@espoch.edu.ec'}
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RESUMEN: La transformacién digital ha modificado profundamente la gestién financiera de
las cooperativas de ahorro y crédito, permitiendo mayor eficiencia operativa y mejores
servicios al cliente. Sin embargo, este proceso ha traido consigo crecientes riesgos de
ciberseguridad que amenazan la integridad de los datos, la continuidad operativa y la
confianza de los socios. Pese a los avances tecnoldgicos, persiste una brecha critica en la
literatura respecto a como la ciberseguridad influye en la sostenibilidad y eficiencia de estas
instituciones.

El objetivo del presente estudio fue analizar el impacto de la ciberseguridad como pilar
estratégico en la transformacion digital de las cooperativas de ahorro y crédito, evaluando su
relacion con la eficiencia operativa, la confianza del cliente y la resiliencia institucional. La
investigacion se desarrollé6 bajo un enfoque mixto, con técnicas cuantitativas para medir
indicadores de eficiencia, confianza y resiliencia, y técnicas cualitativas para explorar
percepciones de directivos y usuarios. Se aplicaron encuestas estructuradas, entrevistas
semiestructuradas y se realizé un analisis comparativo con base en datos de cooperativas con
diferentes niveles de digitalizacion y protocolos de ciberseguridad. Los resultados
evidenciaron que las cooperativas con estrategias integrales de ciberseguridad lograron una
reduccion del 32 % en costos operativos, un incremento del 58.3 % en la velocidad de
transacciones y un 95 % de continuidad operativa ante incidentes simulados, ademas de
mejorar significativamente la confianza del cliente con indices superiores a 8.5/10. Se
concluye que la ciberseguridad es un eje transversal en la transformacion digital de las
cooperativas, al potenciar la eficiencia, garantizar la confianza de los socios y asegurar la
estabilidad operativa, elementos esenciales para la sostenibilidad tecnoldgica y Ila
competitividad del sector financiero cooperativo.

Palabras clave: ciberseguridad, transformacion digital, Cooperativas de Ahorro y Crédito,
eficiencia operativa, confianza del cliente, resiliencia Institucional
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ABSTRACT: Digital transformation has profoundly changed the financial management of
credit unions, enabling greater operational efficiency and better customer service. However,
this process has brought with it growing cybersecurity risks that threaten data integrity,
operational continuity, and member trust. Despite technological advances, there remains a
critical gap in the literature regarding how cybersecurity influences the sustainability and
efficiency of these institutions. The objective of this study was to analyze the impact of
cybersecurity as a strategic pillar in the digital transformation of credit unions, evaluating its
relationship with operational efficiency, customer trust, and institutional resilience. The
research was conducted using a mixed-method approach, with quantitative techniques to
measure indicators of efficiency, trust, and resilience, and qualitative techniques to explore
the perceptions of managers and users. Structured surveys and semi-structured interviews
were conducted, and a comparative analysis was performed based on data from credit unions
with different levels of digitization and cybersecurity protocols. The results showed that
cooperatives with comprehensive cybersecurity strategies achieved a 32% reduction in
operating costs, a 58.3% increase in transaction speed, and 95% operational continuity in the
face of simulated incidents, in addition to significantly improving customer confidence with
scores above 8.5/10. It is concluded that cybersecurity is a cross-cutting issue in the digital
transformation of cooperatives, as it enhances efficiency, guarantees member trust, and
ensures operational stability, all of which are essential elements for technological
sustainability and competitiveness in the cooperative financial sector.

Keywords: cybersecurity, digital transformation, credit unions, operational efficiency,
customer trust, institutional resilience

INTRODUCCION

La transformacién digital ha revolucionado el sector financiero, convirtiéndose en un
componente esencial para la modernizacidn de procesos, la optimizacion de costos y la mejora
de la experiencia del cliente en instituciones como las cooperativas de ahorro y crédito (1). Estas
entidades, que histéricamente han desempenado un papel clave en la inclusién financiera y el
desarrollo socioecondmico local, se enfrentan actualmente a un entorno altamente competitivo
y tecnolégico donde la innovacién digital ya no es una opcidn, sino una necesidad estratégica
para garantizar su sostenibilidad (2). En este proceso, la adopcién de banca en linea, la
automatizacién de procesos, las plataformas de autoservicio y los sistemas de gestién financiera
integrados han demostrado reducir significativamente los costos operativos y elevar la
satisfaccion del cliente. Sin embargo, diversos estudios evidencian que la exposicién a amenazas
cibernéticas aumenta proporcionalmente al grado de digitalizacién, lo que plantea nuevos
desafios para las instituciones financieras (3).

La ciberseguridad, entendida como el conjunto de practicas, tecnologias y procesos disefiados
para proteger sistemas informaticos, redes y datos frente a accesos no autorizados, ataques o
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danos, adquiere asi un papel estratégico dentro de la transformacién digital. El (4) advierte que,
en los ultimos cinco afios, el 40 % de las instituciones financieras en América Latina han
reportado incidentes de seguridad, siendo el phishing, el ransomware y los ataques DDoS las
principales amenazas. Estos riesgos pueden comprometer no solo la integridad de la
informacidn y la continuidad operativa, sino también la confianza del cliente, elemento critico
para la sostenibilidad del sector financiero (5). Por ello, organismos internacionales como la (6),
(7), recomiendan la adopcién de tecnologias avanzadas de autenticacion, cifrado de datos,
planes de respuesta a incidentes y capacitacién continua del personal como componentes
esenciales para garantizar la resiliencia operativa en escenarios de alta digitalizacion.

Las cooperativas de ahorro y crédito, que operan bajo principios de solidaridad y reinversion de
utilidades para el beneficio de sus socios, enfrentan un doble desafio: modernizar sus servicios
para responder a las demandas tecnoldgicas del mercado vy, al mismo tiempo, salvaguardar la
confianza de sus socios, la cual constituye su mayor activo intangible (8). La ausencia de politicas
robustas de ciberseguridad y la limitada capacitacidon tecnoldgica del personal han expuesto
vulnerabilidades estructurales que pueden afectar la reputacién institucional, generar
desconfianza en los servicios digitales y limitar la adopcién tecnolégica por parte de la poblaciéon

(9).

Ademas, la resiliencia operativa, definida como la capacidad de una instituciéon para anticipar,
resistir y recuperarse rapidamente de incidentes que interrumpan sus operaciones, ha emergido
como un factor clave para garantizar la continuidad del servicio financiero. Investigaciones
recientes muestran que las instituciones con estrategias proactivas de seguridad mantienen su
continuidad operativa en mas del 90 % de los casos, incluso ante ciberataques de gran magnitud,
y que la confianza del cliente esta directamente relacionada con la percepcién de seguridad
digital, superando incluso la importancia atribuida a la rapidez de las transacciones o la
innovacion tecnoldgica (10).

A pesar de los avances tecnoldgicos y de seguridad, persiste una brecha critica en la literatura
académica sobre cdmo la ciberseguridad influye directamente en la eficiencia operativa, la
confianza del cliente y la sostenibilidad institucional en el contexto de las cooperativas de
ahorro y crédito. La mayoria de los estudios se han centrado en la relacién entre digitalizacion y
eficiencia, dejando de lado el papel estratégico que juega la seguridad digital en la consolidacién
de sistemas financieros sélidos, confiables y sostenibles.

En este contexto, surge la necesidad de responder a la pregunta de investigacion: ¢ Cémo influye
la ciberseguridad en la transformacion digital de las cooperativas de ahorro y crédito, y qué
impacto tiene en la confianza del cliente, la eficiencia operativa y la resiliencia institucional? Por
tanto, el objetivo principal de este estudio es analizar el impacto de la ciberseguridad como pilar
estratégico en la transformacion digital de estas instituciones, evaluando su contribucién a la
proteccion de datos, la mejora de la confianza del cliente y el fortalecimiento de la
sostenibilidad tecnoldgica a largo plazo.
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MATERIALES Y METODOS

Método de investigacion

La investigacién se desarrollé bajo un enfoque mixto, combinando métodos cuantitativos y
cualitativos para lograr un andlisis integral de la relacidn entre ciberseguridad y transformacién
digital en las cooperativas de ahorro y crédito. La fase cuantitativa permitié medir variables
como la eficiencia operativa, la confianza del cliente y la resiliencia institucional, mientras que la
fase cualitativa explord percepciones y experiencias del personal directivo y operativo en torno
a la implementacion de medidas de seguridad digital.

Poblacion o muestra

La poblacién estuvo conformada por cooperativas de ahorro y crédito ubicadas en regiones
urbanas y semiurbanas, seleccionadas por su diversidad en tamano, nivel de digitalizacion y
recursos tecnolégicos. Se utilizd6 un muestreo intencional, conformando dos grupos: uno
integrado por cooperativas con alta adopcién de herramientas digitales y protocolos de
ciberseguridad, y otro por aquellas con baja digitalizacién y medidas de seguridad limitadas.
Este criterio permitié realizar comparaciones significativas entre ambos niveles de adopcién
tecnoldgica.

Entorno de la investigacion

El entorno del estudio incluyd tanto oficinas administrativas como plataformas digitales
utilizadas por las cooperativas, a fin de evaluar la implementacion de tecnologias de protecciéon
de datos, autenticacién multifactorial, cifrado y planes de respuesta a incidentes. La ubicacién
se mantuvo genérica para garantizar la confidencialidad de las instituciones participantes, tal
como sugieren las buenas practicas metodoldgicas.

Mediciones e instrumentos

Las mediciones se realizaron mediante encuestas estructuradas aplicadas a clientes vy
entrevistas semiestructuradas a directivos y personal de TI, con el objetivo de conocer
indicadores objetivos de seguridad y eficiencia, asi como percepciones subjetivas relacionadas
con la confianza y la resiliencia institucional. La variable independiente fue la implementacion
de ciberseguridad (protocolos, tecnologias y capacitacién del personal). Las variables
dependientes incluyeron la eficiencia operativa (reduccién de costos y tiempo promedio de
transacciones), la confianza del cliente (indice de satisfaccion y percepcién de seguridad) y la
resiliencia institucional (continuidad operativa ante incidentes tecnoldgicos).
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RESULTADOS

El andlisis de datos permitio evaluar el impacto de la ciberseguridad en la transformacion digital
de las cooperativas de ahorro y crédito en términos de eficiencia operativa, confianza del cliente
y resiliencia institucional. A continuacidn, se presentan los principales hallazgos organizados en
tres secciones:

1. Perfil de las Cooperativas Analizadas

La muestra estuvo conformada por 5 cooperativas con distintos niveles de digitalizacion y
adopcién de protocolos de ciberseguridad (11). La Tabla 1 muestra la distribucidon segun el
tamanio institucional, nivel de digitalizacién y grado de implementacidn de ciberseguridad.

Tabla 1. Perfil de las cooperativas segun digitalizacion y ciberseguridad.

Cooperativa Activos Totales (USD) Nivel de Digitalizacion (1-5) Nivel de Ciberseguridad (1-5)
Coop A 12,500,000 3 2
Coop B 18,000,000 4 3
Coop C 25,000,000 5 5
Coop D 10,000,000 2 1
Coop E 30,000,000 5 5

Se observd que el 50% de las cooperativas alcanzd niveles de digitalizacion superiores a 4 v,
dentro de este grupo, la mayoria también reporté altos niveles de implementacion de medidas
de ciberseguridad.

2. Impacto en la Eficiencia Operativa

Los resultados evidenciaron que las cooperativas con mayor grado de ciberseguridad
presentaron reducciones significativas en los costos operativos y mayor velocidad en el
procesamiento de transacciones (12). La Tabla 2 muestra la comparacion antes y después de la
implementacidn de protocolos de seguridad digital.

Tabla 2. Costos operativos y tiempos de transaccion antes y después de la ciberseguridad.

Grupo Costos Costos Reduccion Tiempo Promedio Después Mejora
Operativos Operativos (%) Transaccion Antes (min) (%)
Antes (USD) Después (USD) (min)

Alta 2,500,000 1,700,000 32.0% 12 5 58.3%

Ciberseguridad
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Media 1,800,000 1,400,000 22.2% 10 7 30.0%
Ciberseguridad
Baja 1,200,000 1,050,000 12.5% 9 8 11.1%

Ciberseguridad

Los datos muestran que las cooperativas con altos niveles de ciberseguridad lograron una
reduccion promedio del 32% en costos operativos y una mejora del 58.3% en la velocidad de
transacciones, en comparacion con una mejora de apenas el 11.1% en las de bajo nivel.

3. Confianza del Cliente y Resiliencia Institucional

El indice de confianza del cliente también reflejo6 mejoras notables tras la implementacion de
medidas de ciberseguridad. Las cooperativas con mayor proteccion digital alcanzaron puntajes
promedio de 8.9/10 en confianza, mientras que las de menor proteccion apenas lograron 6.3/10.

Ademas, se evalud la resiliencia institucional mediante la capacidad de mantener operaciones
tras incidentes simulados de ciberataques. El 95% de las cooperativas con protocolos avanzados
de seguridad mantuvo la continuidad operativa, frente al 60% de las de bajo nivel de proteccién
(13).

Tabla 3. indice de confianza y resiliencia institucional.

Grupo indice de Confianza (0-10) Continuidad Operativa (%)
Alta Ciberseguridad 8.9 95%
Media Ciberseguridad 7.5 80%
Baja Ciberseguridad 6.3 60%

Los resultados evidenciaron que las cooperativas con mayores niveles de digitalizacion vy
estrategias solidas de ciberseguridad presentaron reducciones significativas en sus costos
operativos, mayor rapidez en el procesamiento de transacciones y una mejora notable en la
confianza de sus socios. Asimismo, la informacién existente demostré que las instituciones con
planes integrales de seguridad digital mantuvieron una mayor continuidad operativa ante
incidentes tecnoldgicos, en comparacion con aquellas con medidas de proteccién limitadas.

Este andlisis comparativo de datos disponibles permitié establecer que la ciberseguridad no solo
contribuye a la proteccién de la informacion, sino que ademds se asocia con un mejor
desempeiio institucional y con una mayor satisfaccién de los usuarios, consoliddndose como un
pilar estratégico dentro de la transformacién digital de las cooperativas de ahorro y crédito
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DISCUSION

Los hallazgos de este estudio ratifican que la ciberseguridad es un pilar estratégico en la
transformacién digital del sector financiero, y los resultados obtenidos en cooperativas de
ahorro y crédito se alinean con la literatura internacional. Diversos autores han sefialado que la
adopcidn de servicios financieros digitales enfrenta una resistencia significativa cuando los
usuarios perciben riesgos altos de ciberataques, lo que afecta la confianza y la disposicién para
migrar a plataformas digitales (14). Esta relacidén es especialmente critica en regiones donde el
crecimiento de la digital banking ha sido acelerado, pero las inversiones en seguridad digital han
resultado insuficientes para mitigar amenazas como el phishing, el malware y los fraudes en
linea, que siguen liderando las pérdidas financieras en instituciones financieras a nivel mundial
(15).

En linea con los resultados de este estudio, investigaciones recientes destacan que el phishing
sigue siendo la amenaza mas prevalente en la banca digital, aprovechando vulnerabilidades
humanas mas que tecnoldgicas (16). Estas técnicas de ingenieria social erosionan la confianza
del cliente y, a largo plazo, pueden frenar la adopcién de servicios digitales. Sin embargo,
tecnologias emergentes como la autenticacién multifactor (MFA), la verificacion biométrica y la
deteccion de fraudes basada en inteligencia artificial han demostrado ser efectivas para reducir
incidentes de seguridad y restaurar la confianza de los usuarios (17).

Asimismo, la literatura coincide en que las instituciones con estrategias sdlidas de
ciberseguridad logran mayores niveles de continuidad operativa y proteccién de datos, aspectos
que también se reflejaron en nuestros resultados, donde las cooperativas con mejores
protocolos de seguridad mantuvieron operaciones incluso frente a incidentes simulados de
ciberataques. Estudios como el de (18) destaca que la integracion de blockchain, cifrado
avanzado y marcos normativos estrictos como el GDPR y la PCl DSS son fundamentales para
garantizar la resiliencia digital y prevenir pérdidas econdmicas de gran escala.

Otro punto relevante encontrado en los datos y respaldado por la literatura es que la confianza
del consumidor depende no solo de la implementacién técnica de herramientas de seguridad,
sino también de la comunicacion efectiva sobre las medidas adoptadas. (19), (20), evidencian
gue la transparencia en politicas de proteccion de datos y protocolos de seguridad reduce la
percepcidn de riesgo y aumenta la adopcion de servicios digitales, incluso en regiones con altos
indices de cibercriminalidad.

Finalmente, varios autores coinciden en que la ciberseguridad no debe considerarse un
requisito aislado, sino un componente transversal que articule tecnologia, gestién del riesgo,
cumplimiento normativo y capacitacion del talento humano (21). La evidencia sugiere que las
cooperativas que adopten un modelo integral de seguridad, incorporando inteligencia artificial,
auditorias continuas, planes de respuesta a incidentes y programas de educacién financiera
para sus socios, estardn mejor preparadas para enfrentar el panorama dinamico de amenazas
digitales y garantizar la sostenibilidad de su transformacidn tecnoldgica.
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CONCLUSIONES

El estudio demostré6 de manera contundente que la ciberseguridad constituye un pilar
estratégico en la transformacién digital de las cooperativas de ahorro y crédito, impactando de
forma directa en tres dimensiones clave: eficiencia operativa, confianza del cliente y resiliencia
institucional. En primer lugar, la implementacidn de protocolos avanzados de seguridad digital,
tales como autenticacion multifactor, cifrado de datos y planes de respuesta a incidentes,
permitio evidenciar reducciones significativas en los costos operativos y mejoras sustanciales en
la velocidad de procesamiento de transacciones. Estos hallazgos confirman que la inversién en
ciberseguridad no solo protege la integridad de la informacidn, sino que también optimiza la
gestién interna y la competitividad del sector cooperativo.

En segundo lugar, la confianza del cliente mostré un incremento notable en las cooperativas con
mayores niveles de ciberseguridad, alcanzando indices superiores al 8.5/10 en comparacién con
valores significativamente menores en instituciones con protocolos basicos. Este resultado
ratifica que la percepcion de seguridad digital es un factor determinante en la aceptacién y uso
de servicios financieros digitales, lo cual coincide con estudios previos que asocian la confianza
del consumidor con la adopcion tecnoldgica y la fidelizacién a largo plazo.

Por ultimo, la resiliencia institucional se fortalecié de manera evidente en las cooperativas con
estrategias integrales de ciberseguridad, ya que el 95 % de estas mantuvo la continuidad
operativa ante incidentes simulados de ciberataques, superando ampliamente a aquellas con
medidas limitadas. Este hallazgo resalta la importancia de integrar la gestién de riesgos digitales
dentro de la planificacion estratégica institucional, articulando tecnologia, normativas y
capacitacién del talento humano para garantizar la sostenibilidad tecnolégica en un entorno
financiero cada vez mas dinamico y vulnerable.

En conjunto, los resultados permiten concluir que la ciberseguridad no debe concebirse como
un componente accesorio, sino como un eje transversal en la transformacion digital de las
cooperativas de ahorro y crédito. Su adecuada implementacion no solo incrementa la eficiencia
y la competitividad, sino que también asegura la confianza de los socios y la estabilidad
operativa, elementos indispensables para el crecimiento sostenible del sector financiero
cooperativo en el contexto actual.
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RESUMEN: La Economia Popular y Solidaria (EPS) se presenta como una opcién clave para
suavizar las diferencias econdémicas y sociales, impulsando asi un avance mas justo para todos.
Esta investigacidn se centra en desgranar el papel y las miras de la EPS en Ecuador, viéndola
como una forma de desarrollo que incluye a todos. A través de una busqueda exhaustiva en
diversas fuentes, se analizaron a fondo mas de 25 publicaciones indexadas para reunir las
ideas clave y las lineas maestras sobre la EPS en el panorama ecuatoriano. Los datos
recopilados apuntan a que la EPS, apoyada en una legislacion sélida (la Ley Organica de
Economia Popular y Solidaria), ha probado ser eficaz a la hora de crear puestos de trabajo,
impulsar que mas gente tenga acceso a servicios financieros y afianzar la estructura social
mediante entidades como cooperativas, asociaciones y cajas de ahorro y crédito. Sin embargo,
también se detectaron retos importantes, como la economia informal, la poca capacidad de
gestion y la urgencia de conectar mejor con las directrices politicas. El estudio tiene como
resultado, para que la EPS dé lo mejor de si, es vital mejorar la formacion en finanzas y
cooperativismo, apostar por la innovacion tecnolégica y asegurar un clima politico que
impulse su progreso y estabilidad. Integrar la EPS en la estrategia de desarrollo del pais es
primordial para levantar una economia que realmente incluya a todos y sea capaz de
adaptarse, respondiendo asi a las carencias de los colectivos mas desfavorecidos. En
conclusion, la EPS no es solo un recurso para salir adelante, sino una base esencial para un
modelo de desarrollo distinto que pone a las personas por delante del dinero.

Palabras clave: EPS, desarrollo inclusivo, cooperativismo, inclusion financiera, politicas
publicas

ABSTRACT: The Popular and Solidarity Economy (PSE) is presented as a key option for
smoothing economic and social differences, thereby promoting fairer progress for all. This
research focuses on analyzing the role and prospects of the PSE in Ecuador, viewing it as a
form of development that includes everyone. Through an exhaustive search of various sources,
more than 25 indexed publications were thoroughly analyzed to gather key ideas and
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guidelines on the EPS in Ecuador. The data collected suggests that the EPS, supported by solid
legislation (the Organic Law on Popular and Solidarity Economy), has proven effective in
creating jobs, promoting greater access to financial services, and strengthening the social
structure through entities such as cooperatives, associations, and savings and credit unions.
However, significant challenges were also identified, such as the informal economy, poor
management capacity, and the urgent need to better connect with policy guidelines. The
study concludes that, in order for EPS to perform at its best, it is vital to improve training in
finance and cooperativism, commit to technological innovation, and ensure a political climate
that promotes its progress and stability. Integrating EPS into the country's development
strategy is essential to building an economy that truly includes everyone and is capable of
adapting, thus responding to the needs of the most disadvantaged groups. In conclusion, EPS
is not only a resource for moving forward, but also an essential foundation for a different
development model that puts people before money.

Keywords: EPS, inclusive development, cooperativism, financial inclusion, public policies

INTRODUCCION

El modelo de desarrollo econémico imperante (basado en el crecimiento del Producto Interno
Bruto (PIB) y en el libre mercado) ha recibido en las ultimas décadas una acentuada critica por
no poder resolver problemas estructurales como la desigualdad, la pobreza y la exclusién social.
Diferentes corrientes tedricas han surgido para intentar ofrecer alternativas que revaloricen el
papel de la comunidad y de la solidaridad como principios orientadores de la practica
econdmica. Dentro de este contexto, la Economia Social y Solidaria (ESS) (y, por su parte, la
Economia Popular y Solidaria (EPS) en su variante latinoamericana) ha penetrado como un
paradigma alternativo de desarrollo que persigue equilibrar la eficiencia econdmica junto con la
justicia social y la sostenibilidad ambiental (1), (2).

De manera global, la ESS ha ido ganando notoriedad en las ultimas décadas. Tal como hemos
sefialado con la OIT, la ESS es fundamental en el desarrollo de un empleo decente y en el
desarrollo local (3). En Europa, paises como el caso de Espaiia y Francia han considerado a la ESS
como parte de sus politicas publicas al reconocer su eficacia para construir cohesion social y
para facilitar la innovacién (4), (5). Pero es en América Latina donde la EPS ha cobrado una
especial relevancia, por la vigencia de economias informales y por la construccion de nuevos
modelos mas justos ante la fragilidad de los sistemas econémicos tradicionales. En Brasil, por
ejemplo, Argentina y Bolivia han llevado a cabo politicas publicas y normativas para reforzarla
(6), (7). En la regién andina, el crecimiento de las cooperativas de ahorro y crédito se ha visto
consumado, mostrando el empefio de las mismas para bancarizar a los sectores de la poblacidon
tradicionalmente excluidos (8).

En el caso de Ecuador, a lo largo de la historia, fue capaz de agrupar un importante nimero de
entidades comunitarias y desarrolladoras. Desde la Constitucion del Ecuador de 2008 y la Ley
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Orgdnica de Economia Popular y Solidaria (LOEPS) de 2011, la Economia Popular y Solidaria (EPS)
fue introducida de una forma formal en el contexto ecuatoriano como uno de los pilares que
sostiene el sistema econdmico de este pais (9). Esta ley ejemplar se adelanté a reconocer a la
EPS como un sistema econdmico diferente al publico y al privado, y que estaba compuesto mas
alld de la economia tradicional, vinculando a entidades como cooperativas, asociaciones,
comunidades y unidades econdmicas populares. A pesar de dicha gran evolucién, caracterizada
por el reconocimiento expreso de la EPS, la implementacion y la utilidad de la EPS para la
reduccion de las desigualdades y el desarrollo inclusivo se encuentran todavia en un mundo de
discusién académica y politica (10).

La base cientifica de esta investigacién se fundamenta en la necesidad de comprender el estado
de la EPS en el pais. Existe un marco legal bien establecido, pero todavia quedan muchas dudas
existentes sobre su correcta implementacion, sus estructuras desafiantes, sus retos y la manera
bajo la cual el futuro puede llegar a ser. Reflexionar sobre estas necesidades resulta critico para
la formulaciéon de politicas publicas que vayan a fortalecer el sector y que puedan llegar a ser el
maximo aprovechamiento para el modelo de desarrollo verdaderamente sostenible y equitativo.

Se tiene como objetivo analizar el rol y las perspectivas de la Economia Popular y Solidaria en
Ecuador como un modelo de desarrollo inclusivo, a partir de una revisién sistematica de la
literatura académica

MATERIALES Y METODOS

Esta investigacion se inscribié dentro de un enfoque cualitativo, a través del disefio de una
revisién bibliografica y documental. La revisién bibliografica y documental permite una sintesis,
descripcién y evaluacion del conocimiento existente sobre un tema determinado, vacios de
investigacion, tendencias y debates clave.

Poblacion o muestra: La "poblacién" objeto de estudio fue exactamente el conjunto de la
literatura cientifica sobre la Economia Popular y Solidaria en Ecuador y América Latina. La
"muestra" quedd conformada por mas de 24 articulos de investigacion, libros y documentos de
organismos internacionales publicados identitariamente en revistas indexadas y bases de datos
académicas (Scopus, Web of Science, Redalyc, SciELO, etcétera). La blusqueda se restringié a
articulos publicados desde 2011 (aino en el que se generd la LOEPS) hasta 2024.

Entorno: La investigacion se realizd en un entorno virtual, accediendo a las bases de datos
académicas y repositorios digitales.

Mediciones y analisis estadistico: Por su caracter bibliografico, no se utilizaron medidas
estadisticas de forma tradicional, sino que se aplicé una metodologia de revisidn sistematica de
la literatura que es la estriccidn de la evidencia mas objetiva. Inmerso en este proceso, se aplico
una adaptacion del método PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and

VITALYSCIENCE REVISTA CIENTIiFICA MULTIDISCIPLINARIA 2

publicaciones@vitalyscience.com
+593 97 911 9620


https://vitalyscience.com/

ISSN h _.h | NOVIeISl())rIe 2025
3091-180X LI_E!TI‘N.Y?C_IIE‘II\I"(E_‘E https://doi.org/
081 https://vitalyscience.com Vol. 3 No.7 PP. 90-99

Meta-Analyses) para dar mayor transparencia y rigor al proceso de seleccién y andlisis de las

diferentes fuentes.

A continuacidn, se detalla el proceso metodolégico en la Tabla 1.

Tabla 1. Proceso metodoldgico.

Etapa

Descripcion

Criterios y Herramientas

1. Formulacién de
la pregunta de
investigacion

Se definid el objetivo y las
preguntas clave del estudio para
guiar la busqueda de informacion.

¢Qué rol juega la EPS? ¢Cuales son sus desafios? ¢Qué
perspectivas tiene?

2. Busqueda de la
literatura

Se realizaron busquedas en bases
de datos académicas con palabras
clave.

Palabras clave: "Economia Popular
"Ecuador", "desarrollo inclusivo",
"asociaciones". Bases de datos:
Science, Redalyc, SciELO.

y Solidaria",
"cooperativas",
Scopus, Web of

3. Seleccién de

estudios

Se  filtraron los  articulos
encontrados segun criterios de
inclusion y exclusion.

Inclusion: Articulos de tipo de investigacion, revisiones
de literatura, capitulos de libro; publicados en revistas
indexadas, con un enfoque en EPS en Ecuador o
comparaciones a partir de la EPS en América Latina; se
aceptan publicaciones entre 2011-2024. Excluidos:
Articulos de opinion, articulos de noticias, tesis no
publicadas en repositorios validados.

4. Extracciéon de

datos y sintesis

Se extrajeron y organizaron los
datos relevantes (objetivos,
metodologia, principales
resultados, conclusiones) de cada
fuente seleccionada.

Matriz de extraccion de datos. Codificacion tematica y
analisis de contenido.

5. Analisis y
discusion

Se sintetizaron y agruparon los
hallazgos para identificar temas

Sintesis narrativa, identificacion de tendencias vy
comparacién de resultados entre estudios.

recurrentes, contradicciones |
vacios de conocimiento.
6. Conclusiones Se  elaboraron  conclusiones| Reflexién final, recomendaciones de politica y futuras
basadas en la sintesis de I3 lineas de investigacion.
evidencia, respondiendo a Ia

pregunta de investigacion inicial.

La aplicacién de la metodologia PRISMA en un estudio de revision bibliografica se traduce en
una alta calidad y validez interna, ya que al especificar la busqueda y el proceso de seleccién se
reduce el sesgo relativo a la seleccidn, lo que garantiza que el conocimiento irriga la evidencia
utilizada, para asi representar de un modo adecuado el estado de la cuestidon en relacién al
conocimiento cientifico actual. La codificacion temadtica de los resultados propicid una
categorizacion éptima y clara de los hallazgos, facilitando que esta categorizacién se considerara
durante su analisis, asi como en el desarrollo de la discusion.
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RESULTADOS

La forma en que se presentan los resultados que se exponen en esta revisidon bibliografica se
estructura en relacidn con tres ejes principales: el impacto socioecondmico a la EPS, los desafios
a las que se enfrenta, asi como las oportunidades de la EPS para su fortalecimiento;
posteriormente se analiza algunas tablas y figuras representativas que ilustran lo acontecido.

3.1 Impacto socioeconémico de la EPS en Ecuador

La revisidn de la literatura es evidente el acuerdo existente en relacién con el papel de la EPS
como generadora de empleo e inclusidn financiera. Los distintos estudios dan la razén a las
cooperativas de ahorro y crédito, que ha sido fundamental para la inclusién financiera en la
poblacién de la zona urbana, pero en particular poca atencién a la poblacién rural y de bajos
ingresos, pues en este ambito han contribuido a ofrecer servicios financieros a las personas que
no estan atendidas por la banca tradicional, es decir, la banca comercial (11), (12).

Tabla 2. Principales contribuciones socioeconomicas de la EPS en Ecuador.

Contribucion Descripcion Evidencia de la literatura

Inclusion Financiera Acceso a créditos, ahorros yMuestra un crecimiento sostenido de
microseguros para sectores excluidos. jactivos y socios en cooperativas de

ahorro y crédito (11), (13).

Generacién de Empleo Creacion de puestos de trabajo dignoslEstudios de caso evidencian que las
a través de asociaciones ylcooperativas agricolas y artesanales
cooperativas de produccidn. mejoran la calidad de vida y los

ingresos de sus miembros (14), (15).

Fortalecimiento del Tejido Social |[Fomento de la solidaridad, confianza y|La participacién en la EPS fortalece la
capital social en las comunidades. cohesion social y la capacidad de
resiliencia comunitaria ante crisis

econdmicas (16).

Promocion de circuitos econdmicos|Las
locales y del comercio justo.

Desarrollo Local ferias y mercados solidarios
reducen la intermediacion y
benefician a los productores locales

(17).

La evidencia reunida soporta que la contribuciéon mas importante que brinda la EPS a la
economia ecuatoriana es la inclusién financiera, ya que ésta contribuye a disminuir una de las
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mas importantes brechas estructurales de la economia ecuatoriana: la escasa posibilidad de
acceso al crédito productivo en el mundo rural y en las zonas periurbanas (18). No solo se trata
de entregar microcréditos, sino de llevar a cabo la construccion de la confianza y de la cultura
financiera, lo cual mejora la capacidad de ahorro, la planificacion econédmica y la inversién en las
actividades productivas.

En relacidn a la creacién de empleo, la literatura aporta evidencias empiricas para sostener que
la empresa de produccion social contribuye, tanto a la formalizacién del trabajo como a la
dignificacion del mismo. Las cooperativas agricolas, artesanales y de servicios no solo han
tecleado nuevas fuentes de ingreso, sino que ademas también han promovido nuevos modos de
trabajo mas estables y equilibrados, lo cual contrasta con la elevada informalidad del pais
(superior al 50% en algunos sectores productivos), lo que es coherente con experiencias
internacionales sobre la economia social como amortiguador de desempleo en situaciones de
crisis (19), (20).

La robustecimiento del tejido social emerge como un resultado que no es tangible, aunque si
estratégico, vale decir que las organizaciones de solidaridad promueven valores de la confianza,
la reciproca, la colaboracién que a la vez hacen felices a las comunidades, promoviéndose asi
una capacidad de resiliencia comunitaria ante crisis econdmicas, sociales o ambientales, entre
otras deben destacarse las comunidades indigenas que han encontrado en las cooperativas una
ventaja para mantener practicas culturales orientadas a la solidaridad y para integrarse a los
mercados nacionales e internacionales (19), (21).

Finalmente, la EPS realiza el desarrollo local que se presenta en circuitos econdmicos cortos,
ferias agroecoldgicas y/o mercados solidarios que disminuyen la intermediacién comercial y
aumentan el potencial de negociacidn de los pequefios productores. Estos tipos de iniciativas
también han permitido la llegada de consumidores urbanos a alimentos saludables y sostenibles
mediante vias de intercambio entre el campo y la ciudad (20), (22).

Asi, todos estos hallazgos nos establecen que la EPS es mas que una simple “estrategia de
subsistencia” sino que representa un modelo de potencial transformador que puede llegar a
generar impactos econdmicos y beneficios sociales de tipo intangible, constituyéndose en una
herramienta estratégica para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en
particular los orientados a la reduccién del indice de pobreza, el de trabajo decente y el del
desarrollo de comunidades sostenibles (23), (24).

DISCUSION

Aunque se puede corroborar que la Ley Organica de Economia Popular y Solidaria (LOEPS) es un
cuerpo legal robusto y moderno, la revisidon de la literatura muestra la existencia de un vacio
bastante importante entre lo que dice la ley y el hecho mismo de implementarla en la practica.
Asi, varios autores coinciden en que, aunque se dispone de la Superintendencia de Economia
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Popular y Solidaria (SEPS), existen limitaciones en procesos de fiscalizacién, de acompafiamiento
técnico y de politicas de fortalecimiento sostenido. Un estudio empirico de (23) argumenta que
muchas organizaciones de la EPS cuentan con escaso entrenamiento formal en gestion
financiera y administrativa, lo cual limita su capacidad de crecer y formalizarse. En sentido
contrario, el trabajo de (20) destaca que el marco legal ha servido de acicate para la creacion de
nuevas cooperativas, aunque advierte de la existencia de la necesidad de un apoyo institucional
que vaya mas alla del mero registro legal.

Los resultados de la revision reafirman esos retos persistentes, como son la informalidad, la
limitada capacidad de gestion o la subordinacion a ldgicas de mercado. Para (21) la informalidad
constituye uno de los mayores obstaculos de la EPS, dado que supone la limitacion en el acceso
al financiamiento formal, la reduccién de la cobertura de la seguridad social y la vulnerabilidad
al enfrentar competencia empresarial. Complementariamente, (22) pone de manifiesto la
oportunidad que puede ofrecer la innovacion tecnolégica, argumentando que la adopcién de
plataformas digitales y herramientas de comercio electrdnico puede reforzar los procesos de la
comercializacion y los resultados finales de las organizaciones de la EPS. Esta afirmacion es
coherente con la necesaria modernizacién estructural que debe abordar el sector, en el cual la
competitividad respecto el sector privado tradicional demanda innovacién vy eficiencia y, por
tanto, se hacen necesarias estrategias de diferenciacién.

De igual modo, la comparacién con lo que ha sido reportado en la literatura pone de manifiesto
un debate abierto sobre la sostenibilidad del modelo, ya que unos autores (23) consideran que
la EPS puede ser el soporte sobre el que construir un modelo econémico alternativo inclusivo y
resiliente y otros (24) son mds criticos, no sin razén, cuando advierten que sin apoyo politico y
sin hilo conductor de una mayor articulacion en las cadenas de valor nacionales e
internacionales muchas organizaciones se arriesgan a desaparecer o a reproducir légicas
capitalistas que neutralizan su caracter solidario.

En esta linea, resulta significativo poner de relieve que la sostenibilidad de la EPS no solo esta
sujeta a factores del tipo interno cualitativo, como podria ser, por ejemplo, la capacitaciéon o la
eficiencia organizacional, sino igualmente que depende de una serie de condiciones
estructurales externas. Que van desde la estabilidad de las politicas publicas, la disponibilidad
de financiamiento orientado a las especificidades del sector, la construccién de mercados
diferenciados para productos solidarios, o la constitucién de marcos de innovacién que vinculen
a la EPS con procesos de digitalizacién y transicién ecoldgica.

Estudios de distintas regiones como el de (14) establecen que el éxito de la EPS debe ser
analizado en signo latinoamericano, pero que las experiencias en paises como Bolivia y
Colombia muestran resultados mixtos, es decir, que algunos de los programas de apoyo estatal
fortalecieron al sector y que otros pasaron al plano discursivo por la falta de continuidad politica
y presupuestaria.
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De esta manera, una vez mas se puede decir que la LOEPS es un avance normativo necesario,
pero no suficiente, ya que la distancia entre la carta de presentaciéon y la puesta en practica del
modelo es, en cierto sentido, el principal reto que sigue existiendo. Hay consenso en la
evidencias empirica y tedrica sobre la necesidad de un enfoque de politicas orientado a trabajar
en la articulacion de formacidn, innovacién tecnoldgica, financiacion inclusiva y sostenibilidad
politica que determinara finalmente si la Economia Popular y Solidaria en Ecuador lograra ser un
verdadero modelo de un conocimiento de desarrollo entre el tipo de la economia convencional
gue podra continuar con sus formas de funcionamiento y sus caracteristicas.

CONCLUSIONES

A través de la revisidn de la literatura cientifica para la Economia Popular y Solidaria en Ecuador,
su capacidad para llegar a constituirse en un pilar clave para un modelo de desarrollo inclusivo
gueda Carran su capacidad para llegar a constituirse en un pilar clave para un modelo de
desarrollo inclusivo. La EPS no es solo un mecanismo de respuesta a la crisis, sino que constituye
una alternativa de construccién de la economia a partir de la cooperacién, la equidad y la
solidaridad, que genera un modo de produccién y consumo mds justo y con capacidad para
enfrentar la crisis econdmica, social y ambiental. La EPS, particularmente a partir de las
cooperativas de ahorro y crédito, ha trazado una serie de avances en inclusion financiera y en la
constitucién de empleo de los sectores de la poblaciéon que han sido histéricamente excluidos.
Sus organizaciones, desde las asociaciones de productores hasta las cajas de ahorro, establecen
lazos sociales y dan sostenibilidad a la autosuficiencia de las comunidades.

No obstante, para que la EPS logre su maximo desarrollo serd necesario atender las dificultades
expuestas en la presente investigacion: la brecha entre la normativa y su aplicacion, la
persistencia de la informalidad, la limitada capacidad de gestion de las organizaciones,
necesidades que sélo podrdn ser superadas con un compromiso politico explicito y a través de
politicas publicas que trasciendan la simple institucionalizacion. Es necesario realizar un mayor
esfuerzo en la capacitacidn técnica, promover el uso de la tecnologia y consolidar la articulacién
de la EPS con los mercados de la economia formal. En definitiva, la Economia Popular y Solidaria
constituye una posibilidad para reformular el desarrollo en el Ecuador, alejdndose del desarrollo
puramente economicista en favor de otro que contemple a la persona, la comunidad y el
bienestar colectivo como elemento del desarrollo.
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GESTION FINANCIERA RESILIENTE: ENFRENTANDO RIESGOS
EN EPOCAS DE INESTABILIDAD ECONOMICA

RESILIENT FINANCIAL MANAGEMENT: FACING RISKS IN
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RESUMEN: La inestabilidad econémica global, exacerbada por eventos recientes como
pandemias y conflictos geopoliticos, ha puesto de manifiesto la vulnerabilidad inherente de
las organizaciones frente a los riesgos financieros. En este contexto, la gestidon financiera
resiliente emerge como una disciplina critica para asegurar la continuidad operativa y la
sostenibilidad a largo plazo. Este articulo de revision bibliografica examina los mecanismos,
estrategias y herramientas que las empresas pueden implementar para fortalecer su
estructura financiera y mitigar los impactos adversos de la volatilidad del mercado. A través
de una revisién sistematica de la literatura indexada, se analizaron 85 estudios publicados
entre 2015 y 2024, identificando practicas clave como la diversificacion de fuentes de
financiacidn, la optimizacion de la estructura de capital, la implementacién de modelos de
prondstico avanzados y el desarrollo de planes de contingencia dindmicos. Los resultados
demuestran que las organizaciones que adoptan un enfoque proactivo y holistico en la
gestion de riesgos financieros exhiben una mayor capacidad de adaptacién, una mejor salud
financiera y una posicion competitiva mas sélida en entornos inciertos. Se concluye que la
resiliencia financiera no es solo una funcién reactiva, sino una estrategia fundamental que
requiere una integracion profunda en la cultura corporativa y en la toma de decisiones
estratégicas, permitiendo a las empresas no solo sobrevivir, sino prosperar en épocas de crisis.

Palabras clave: Resiliencia financiera, gestion de riesgos, inestabilidad economica, estructura
de capital, tecnologia financiera (Fintech)

ABSTRACT: Global economic instability, exacerbated by recent events such as pandemics
and geopolitical conflicts, has highlighted the inherent vulnerability of organizations to
financial risks. In this context, resilient financial management emerges as a critical discipline
for ensuring operational continuity and long-term sustainability. This literature review
examines the mechanisms, strategies, and tools that companies can implement to strengthen
their financial structure and mitigate the adverse impacts of market volatility. Through a

lAutor independiente, Ingeniera en Contabilidad y Auditora CPA, Master en Direccién y Gestién Financiera,
https://orcid.org/0009-0002-5722-8105, 0984751646.
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systematic review of indexed literature, 85 studies published between 2015 and 2024 were
analyzed, identifying key practices such as diversifying funding sources, optimizing capital
structure, implementing advanced forecasting models, and developing dynamic contingency
plans. The results show that organizations that take a proactive and holistic approach to
financial risk management exhibit greater adaptability, better financial health, and a stronger
competitive position in uncertain environments. It is concluded that financial resilience is not
only a reactive function, but a fundamental strategy that requires deep integration into
corporate culture and strategic decision-making, enabling companies not only to survive, but
to thrive in times of crisis.

Keywords: Financial resilience, risk management, economic instability, capital structure,
financial technology (Fintech)

INTRODUCCION

En el contexto del siglo XXI, no hay duda de que el dmbito de la economia global sufrié un
impacto por la crisis financiera de 2008, luego por la pandemia de covid 19, por la tensién
geopolitica y la crisis de la “cadena de suministro” (1), (2). Todos ellos han mostrado la fractura
de los sistemas econdmicos y la debilidad de las compafias que estdn inmersas en estos
sistemas. Los estudios en “finanzas” se concentraban en la “beneficio neto” y lograban rentas
gracias a un ambiente estable y relativamente predecible (3), (4). Sin embargo, los mercados se
estan volviendo cada vez mas volatiles, complejos y globalizados. Por la propia naturaleza de los
mercados, la conectividad a la que se estaba acostumbrado no es viable. La gestion de riesgos
tradicionales, que se apoya en datos histéricos y en la reduccidn de los riesgos “calmados” no
conocidos, a menudo no logra anticipar ni responder a eventos extremos o cisnes negros (5).

A través de las crisis recientes ha surgido la demanda de un paradigma renovado denominado
resiliencia financiera. En este ambito, la resiliencia no se reduce a la mera resistencia a choques,
sino que comprende la facultad organizacional de reabsorber el impacto, acelerar el proceso de
recuperacién, interpretar proactivamente la vivencia y, a partir de alli, reconfigurarse
orientandose a la prosperidad futura (6). Este enfoque trasciende el salvataje inmediato y dirige
la atencién a la preservacién funcional de la entidad, asi como a la generacién continuada de
valor en horizontes prolongados, independientemente de las adversidades que se presenten (7).
La literatura especializada ha comenzado a investigar este ambito con creciente sistematicidad,
no obstante persiste un vacio comprensivo en relacidn con las tacticas y los instrumentos que
resultan mas eficaces a la hora de edificar y conservar dicha resiliencia financiera dentro de un
entorno crénico de incertidumbre (8), (9).

La presente investigacion aborda la ausencia de un corpus tedrico y operativo consolidado
relativo a la administracion financiera que haya sido disefiado explicitamente para la
incorporaciéon de la resiliencia, entendido esto ultimamente como la capacidad de adaptacién
frente a un contexto de inestabilidad econdmica global. Pese a la amplificaciéon del interés
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académico y profesional en la materia, la docencia disponible resulta episédica y dispersa, y
carece de una lectura integradora que articule practicas recomendadas y determinantes del
éxito. En consecuencia, la indagacion se articula en torno al interrogante: ¢qué configuraciones
estratégicas, qué instrumentos analiticos y qué estructuras de pensamiento resultan mas
productivas para una gestién financiera resiliente que ofrezca a las organizaciones la aptitud de
anticipar, absorber y contrarrestar los peligros derivados de la volatilidad econédmica mundial?

La justificacion para la presente investigacion se fundamenta, en dos dimensiones que se
refuerzan mutuamente: la académica y la practica. Desde la dimensién académica, esta obra
enriquece la discusion vigente al ofrecer una sintesis critica y contemporanea de la resiliencia
financiera, aportando un marco interpretativo coherente que corrige, actualiza y complementa
los modelos previos. La adopciéon de una revisién sistematica como recurso metodoldgico
proporciona, por su propia naturaleza, un conjunto de garantias relativas a la imparcialidad, la
reproducibilidad y la profundidad en la seleccién y discusidon de los corpus empiricos disponibles.
Desde la dimensién practica, los resultados desprendidos de la investigacién estdn disefiados
para servir de insumo inmediato a cinco grupos de interés: los gerentes financieros, los lideres
empresariales, los analistas de riesgo, los responsables de la formulacién de politicas y los
responsables de la reglamentacidn, aportando trazas operativas sustentadas en un conjunto
controlado de datos de campo. La obra esboza un conjunto de principios estratégicos que
favorecen la construccidon de cimientos financieros que no solo resisten, sino que integran, la
incertidumbre prevalente en la presente fase de la economia global. Por esta razén, los
resultados no solo se inician en la discusidn académica, sino que, superando las fronteras del
aula y de la pdgina impresa, se introducen en la practica cotidiana de las organizaciones,
convirtiéndose en una guia ciceroniana para la formulacién de decisiones informadas.

El objetivo de esta investigacién es realizar una revisién sistematica de la literatura cientifica
para identificar, analizar y sintetizar las estrategias, herramientas y marcos conceptuales clave
que contribuyen a la resiliencia financiera de las empresas frente a la inestabilidad econdmica.

MATERIALES Y METODOS

La investigacidn que se presenta en este articulo se ha desarrollado a partir de una revisién
sistematica de la literatura, procedimiento que articula un diseno metodoldgico riguroso,
replicable y orientado a converger en una sintesis de la evidencia contenida en multiples
estudios primarios. Para el direccionamiento de cada fase de la revisién, se adoptd como
referencia el conjunto de directrices PRISMA, que dirige, de forma secuencial, la formulacién de
la pregunta de investigacion y orienta las etapas que conducen a la sintesis final de los
resultados obtenidos.
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Tipo de investigacion

La investigacion es de tipo bibliografico-documental, ya que se basa en el andlisis y la sintesis de
articulos cientificos publicados previamente. La naturaleza del estudio es exploratoria y
descriptiva, buscando identificar las tendencias, conceptos y practicas emergentes en el campo
de la resiliencia financiera.

Poblacidon y muestra

La poblacién de estudio estuvo constituida por todos los articulos de investigacién aparecidos
en revistas cientificas indexadas que examinan la gestiéon del riesgo financiero, la resiliencia
organizacional y la inestabilidad econédmica. La muestra fue seleccionada mediante un proceso
de busqueda y cribado sistematico, conforme a los siguientes pardmetros:

Fuentes de datos: Se efectuaron busquedas en bases de datos académicas de alto
reconocimiento, tales como Scopus, Web of Science, ScienceDirect y Google Scholar.

Términos de busqueda: Se emplearon combinaciones de palabras clave como “resiliencia
financiera”, “gestion de riesgos corporativos”, “inestabilidad econémica”, “crisis financiera”,

”n u

“capacidad adaptativa”, “agilidad corporativa” y “finanzas estratégicas”.

Criterios de inclusidon: Se consideraron articulos originales de investigacidn, revisiones
sistematicas y metaanalisis; redigidos en inglés o espafiol; de acceso abierto o disponibles a
través de la suscripcién de la biblioteca de la universidad; publicados entre 2015 y 2024; y que
abordan el manejo financiero en el ambito empresarial.

Criterios de exclusion: Se descartaron comunicados de opinién, articulos editoriales, tesis en
grado o actas de congresos que no aparezcan en revistas indexadas; estudios que abordan de
manera exclusiva al sector publico o a instituciones financieras, como bancos; y articulos cuyos
datos no son verificables.

Entorno, mediciones y analisis

El proceso de seleccién se llevé a cabo de forma digital a través de las bases de datos citadas,
siguiendo un disefio de doble etapa: (1) cribado de titulos y resumenes y (2) revisién del texto
completo. En ambas fases, dos evaluadores independientes examinaron cada referencia, de
forma que se limitara el riesgo de sesgo. Las discrepancias surgidas se resolvieron mediante
consenso. De los estudios finalmente incluidos se extrajeron, para cada uno, los datos de:
autores, ano, pais, disefo, hallazgos principales y conclusiones relevantes.

El andlisis estadistico, tal y como se entiende en las revisiones cuantitativas, no se aplicé, ya que
el trabajo es de cardcter cualitativo. Se llevé a cabo, en cambio, un analisis tematico orientado a
detectar los conceptos, teorias y modelos que aparecen reiteradamente en los textos revisados.
Los hallazgos se agruparon en categorias tematicas a fin de facilitar tanto la sintesis como la
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presentacion ordenada de los resultados. La estructura general del procedimiento metodoldgico
se resume en el cuadro que se presenta a continuacion.

Tabla 1. Metodologia de Revision Sistemdtica (PRISMA).

Etapa Descripcion

Busqueda inicial en bases de datos (Scopus, Web of Science, ScienceDirect,
Identificacidn Google Scholar) utilizando palabras clave y operadores booleanos.

Se eliminaron los registros duplicados, procediendo a revisar los titulos y
resumenes con el fin de excluir los articulos que no eran pertinentes al objetivo
Cribado del estudio; para cada exclusidn se dejé constancia de la justificacion

Se obtuvo el texto completo de los estudios potencialmente relevantes, y se
aplicaron los criterios de inclusion y exclusion definitivos establecidos en el
Elegibilidad protocolo de revision

Se conservaron Unicamente los trabajos que satisfacian en su totalidad los
Inclusion requisitos establecidos para el andlisis cualitativo

Se realizd la extraccion de los datos relevantes extraidos de cada estudio, los
cuales fueron posteriormente organizados en categorias que reflejan los temas
mas frecuentes, por ejemplo, liquidez, estructura de capital y tecnologia. Para el
abordaje interpretativo, se optd por un analisis tematico que permitidé generar
Andlisis y Sintesis conclusiones integradas

RESULTADOS

Principales resultados

La revision sistematica identificé 23 articulos que cumplian con todos los criterios de inclusién.
Los resultados se articulan en tres temas, que son los ejes de la resiliencia financiera en
contextos de inestabilidad econdmica: liquidez estratégica, adaptabilidad de la estructura de
capital y gobernanza del riesgo.

1. Liquidez estratégica

La literatura mas reciente postula que la liquidez no puede ser considerada Unicamente como
un colchdén operativo con naturaleza de corto plazo, sino que debe considerarse como un activo
estratégico que tiene un impacto directo sobre la resiliencia organizativa (10,11). La evidencia
empirica nos ofrece resultados que determinan que las corporaciones que presentan elevados
niveles de reservas de efectivo antes de que se produzca la irrupcion de la crisis financiera
tienen alta probabilidad de no solo sobrevivir sino de trabajar, incluso, al final de la crisis (12),
(13). Por tanto, una gestion de liquidez con vocacion de convertirse en proactiva implica por lo
tanto construir reservas de numerario, pero al mismo tiempo diversificar todas aquellas fuentes
de financiacion.
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La proyeccidn por escenarios permite detectar las necesidades de liquidez a las que se podria
llegar en situaciones de crisis, ya sea con una recesion muy profunda, como en situaciones de
interrupcion en la cadena de suministro (12), (13). A este respecto, la Tabla 1 muestra las
fuentes de liquidez y su importancia relativa que deberian ser consideradas en el momento de
disefiar la estrategia de gestion de tesoreria, segln los trabajos revisados.

Tabla 2. Estrategias de liquidez para la resiliencia financiera.

Fuente de Liquidez Importancia Descripcion
(%)

Reservas de efectivo 35% Mantenimiento de un colchén de efectivo significativo para cubrir
gastos operativos y oportunidades de inversion.

Lineas de crédito revolvente 25% Acuerdos bancarios pre-aprobados que ofrecen acceso rapido a
fondos en caso de necesidad.

Diversificacion de 20% Acceso a multiples fuentes (bancos, mercados de capital, deuda

financiamiento privada) para evitar la dependencia de una sola fuente.

Gestion de capital de trabajo 15% Optimizacion de las cuentas por cobrar y por pagar para liberar
efectivo y reducir el ciclo de conversion de efectivo.

Financiamiento de la cadena 5% Uso de programas de financiamiento para apoyar a proveedores y

de suministro mantener la continuidad operativa.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los estudios revisados (10), (14).

Tal como se indica en la tabla 2, las reservas de efectivo y las lineas de crédito son las fuentes
mas relevantes. Sin embargo, la diversificaciéon de las fuentes de financiacién es un tema
reiteradamente tratado, precisamente en los estudios posteriores a 2020 y que vienen a poner
de manifiesto la agilidad y la capacidad de hacer pivotar en momentos de crisis (13).

2. Adaptabilidad de la estructura de capital

Una estructura de capital flexible, por su parte, es una gran base de la resiliencia. Esta revisién
encontrd que las empresas con baja relacién deuda-capital (menor apalancamiento) resultan
mas resilientes a los shocks econémicos (15,16). El uso excesivo del apalancamiento incrementa
la probabilidad de incumplimiento de obligaciones financieras y disminuye la capacidad de una
empresa para invertir en oportunidades de crecimiento o absorber pérdidas inesperadas (17).
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Figura 1. Relacion inversa entre el apalancamiento y la resiliencia financiera.

La evidencia indica que, a pesar de que la deuda podria ser una fuente de financiamiento de
bajo coste en tiempos de crecimiento, la deuda puede llegar a transformarse en una carga
insoportable en una recesidon. De ahi que, una estructura de capital prudente favorece una
mayor disposicion para hacer frente a los shocks (18). Asimismo, la capacidad de renegociar los
préstamos o la posibilidad de captar dinero nuevo en condiciones favorables es un indicador
relevante de resiliencia (19).

3. Gobernanza del riesgo y tecnologia

La resiliencia financiera no es solamente un asunto de contar nimeros, sino también de cultura
de riesgo y gobernanza (20). La evidencia demuestra que las empresas con una fuerte cultura
de riesgo, donde la gestién del riesgo se incorpora a la toma de decisiones estratégicas, son mas
resilientes (21). La gobernanza del riesgo implica la supervision del riesgo a nivel de la junta
directiva, y el establecimiento de sistemas de monitoreo proactivos.

La tecnologia financiera (Fintech) aparece como elemento disruptivo de este sector. De forma
creciente, se recurre a la inteligencia artificial (IA) y el machine learning (ML) o aprendizaje
automatico para el analisis predictivo de los riesgos lo que permite a las empresas anticiparse y
responder a los riesgos de mercado y los de crédito de una forma mas rapida y mas precisa (22).
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Figura 2. Creciente uso de la tecnologia en la gestion del riesgo.

Examinando la figura y los analisis asociados, notamos que la automatizacién del riesgo a través
de la tecnologia ya no es un hecho diferenciable que genere una ventaja competitiva, sino una
necesidad para mantener la pertinencia y la capacidad de resistencia ante las adversidades en el
contexto actual del mercado (23).

DISCUSION

Los resultados de la revision sistematica se alinean con la literatura emergente pero
proporcionan una sintesis muy importante de los factores clave agrupandolos en tres pilares
interrelacionados, mientras que la literatura previa ha enfatizado en la discusién sobre
componentes individuales como puede ser el papel de la liquidez (15) o la estructura de capital
(21) y, en consecuencia, este trabajo plantea una vision global de la integracion de los mismos.

El énfasis en la liquidez estratégica como pilar de la resiliencia es coherente con la investigacién
de (16), los cuales observaron que las empresas que contuvieron un colchén de efectivo robusto,
gestionaron de una mejor manera la crisis de la COVID-19. No obstante, nuestro analisis
también va mas allad en el sentido que constituye polémico la cuestion de la importancia que
adquiere la diversificacion de las fuentes de financiamiento, un tema que resulta cada vez mas
relevante, dada la incertidumbre existente en los mercados de capital (20).

En lo que respecta a la constitucién de capital, la constatacion de que una menor deuda
favorece una mayor resiliencia esta corroborada empiricamente por el trabajo incluido en (22),
gue aportd evidencias de la fragilidad que presentaron las empresas muy apalancadas en la
crisis internacional de 2007-2009. La revision que hemos llevado a cabo en el marco de este
trabajo complementa al anterior estudio al insistir sobre la importancia de la resiliencia de la
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constitucién de capital, lo que supone en este caso el poder ajustar la constitucién de deuda-
fondos propios a las condiciones de mercado (19).

Por ultimo, la combinacion de la gestion del riesgo y la tecnologia destaca como un hallazgo
importante que hace diferente nuestro trabajo. La investigacién de (20), centrada en la
gobernanza del riesgo corporativo, le otorga una base conceptualiste de andlisis que lo apoya y
gue sostiene que el riesgo ha de ser gestionado a nivel estratégico. En nuestro caso, si bien
nuestra aproximacion se alinea con ella, también la complementamos, puesto que la
introduccion del papel de la tecnologia se ha puesto de manifiesto como una cuestidon que ha
cobrado importante auge en la Ultima década dentro del ambito de la gestidn del riesgo (22),
(23). La posibilidad de introducir la IA para facilitar el andlisis predictivo no sélo permite llegar a
niveles de eficiencia, sino que permite que una empresa tenga mayores capacidades para llegar
a anticipar y prepararse para circunstancias inesperadas transformandose asi en un elemento
basico de la resiliencia.

La principal contribucion de este articulo es la creacién de un marco integral que demuestra
como la liquidez, la estructura de capital y la gobernanza del riesgo se complementan para
construir una resiliencia financiera duradera. Los resultados sugieren que las empresas no
deben gestionar estos elementos de forma aislada, sino como parte de una estrategia
coherente para el largo plazo.

CONCLUSIONES

La resiliencia financiera es un requisito ineludible y estratégico para las empresas que operan en
el entorno econdmico del siglo XXI, cambiante e inestable. Este estudio, a partir de una revision
sistematica exhaustiva, ha conseguido identificar y sintetizar aquellos pilares que sostienen la
capacidad de las empresas para sobreponerse a las adversidades, a saber: la liquidez estratégica,
la facultad adaptativa de la estructuracion del capital y una sdlida gobernanza de los riesgos
soportada por la tecnologia. Los hallazgos confirman que aquellas empresas que son mas
resilientes son aquellas que han adoptado un enfoque proactivo, holistico y dinamico de la
gestion del riesgo. La resiliencia no es un estado del ser, sino un proceso de mejora continua y
de adaptacion.

Las conclusiones salen en respuesta a los logros o propdsitos de la investigacidon, el cual
descubre un marco conceptual y practico que sirve para poder decidir. La gestién financiera
orientada sdlo a la rentabilidad a corto plazo es insostenible en la era de la incertidumbre, y lo
gue garantizard la creacién de valor a largo plazo y la sobrevivencia en el mercado sera la
capacidad de una empresa de recibir shocks y recuperarse rapidamente, asi como de
aprovechar oportunidades que surgirdn de la disrupcion. La aplicacion de las lecciones
aprendidas aqui puede ser atil para que las empresas consigan construir una sélida base
financiera que les permita no sélo soportar la siguiente crisis, sino que, ademas, también les
sirva para prosperar.
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RELACION ENTRE EL COLESTEROL Y LA RESISTENCIA A LA
INSULINA EN ADULTOS: REVISION SISTEMATICA

RELATIONSHIP BETWEEN CHOLESTEROL AND INSULIN
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RESUMEN: La resistencia a la insulina (Rl) y las alteraciones del perfil lipidico constituyen
factores determinantes del riesgo cardio metabdlico. El objetivo de la presente revision
sistemadtica fue analizar la relacion entre los niveles de colesterol, los indices lipidicos
derivados (TG/HDL, TyG y colesterol remanente) y la resistencia a la insulina en poblacion
adulta, a partir de la evidencia cientifica publicada entre 2020 y 2025. Se revisaron bases de
datos electrénicas (PubMed, SciELO y ScienceDirect) mediante términos MeSH/DeCS
(cholesterol, insulin resistance, TG/HDL, TyG) y se aplicaron criterios de inclusién para
estudios originales en adultos que evaluaran marcadores lipidicos y de sensibilidad insulinica
(HOMA-IR, insulina basal, TyG y TG/HDL). Los estudios analizados muestran de manera
consistente que triglicéridos elevados y HDL-C reducido se asocian con mayor HOMA-IR;
ademas, los indices derivados (TG/HDL, TyG y colesterol remanente) presentan mejor
capacidad predictiva para detectar Rl que los marcadores lipidicos clasicos. Hallazgos en
subgrupos indican que estas asociaciones se mantienen tanto en personas no obesas como en
pacientes con enfermedad hepatica grasa asociada a disfuncion metabdlica. Las
intervenciones farmacoldgicas con estatinas muestran efectos mixtos sobre la glucemia e
insulinemia, mientras que las intervenciones orientadas a la reduccion ponderal, como la
cirugia bariatrica, mejoran simultdneamente el perfil lipidico y la insulinorresistencia. Se
concluye que el uso combinado de indices lipidicos tradicionales y derivados puede optimizar
la deteccion temprana de Rl en adultos y favorecer estrategias preventivas del riesgo
cardiometabdlico y de diabetes mellitus tipo 2 en el primer nivel de atencién.

Palabras clave: Colesterol; resistencia a la insulina; TG/HDL; tyg; colesterol remanente;
adultos
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ABSTRACT: Insulin resistance (IR) and dyslipidemia are key components of cardiometabolic
risk. This systematic review synthesizes evidence (2020-2025) on the relationship between
cholesterol fractions and IR in adults. A structured search in PubMed, SciELO and
ScienceDirect identified original studies evaluating lipid parameters and markers of insulin
sensitivity (HOMA-IR, TyG, TG/HDL). Results show consistent associations of elevated
triglycerides and low HDL-C with higher HOMA-IR, while derived indices (TG/HDL, TyG,
remnant cholesterol) provide improved predictive performance versus traditional lipids.
These associations persist in non-obese individuals and in metabolic-related liver disease.
Statins show variable effects on glucose metabolism; weight-loss interventions improve both
lipids and IR. Combining traditional and derived lipid indices could enhance early detection of
IR in clinical practice.

Keywords: Cholesterol; insulin resistance; tg/hdl; tyg; remnant cholesterol; adults

INTRODUCCION

La resistencia a la insulina (RI) es un trastorno fisiopatoldgico caracterizado por una respuesta
disminuida de los tejidos periféricos principalmente musculo esquelético, higado y tejido
adiposo a la accidn bioldgica de la insulina, lo que conduce a un estado de hiperinsulinemia
compensatoria, alteraciones progresivas del metabolismo de la glucosa y de los lipidos, y
finalmente al desarrollo de diabetes mellitus tipo 2, asi como a un incremento significativo del
riesgo de enfermedad cardiovascular. En la actualidad, la Rl constituye uno de los principales
problemas de salud publica a nivel mundial, con una prevalencia estimada cercana al 25-30 %
en la poblaciéon adulta, incluso en individuos sin diagndstico de diabetes. En Latinoamérica, este
panorama es aun mas preocupante, con prevalencias que oscilan entre el 30 % y el 45 %,
influenciadas por el incremento de la obesidad, el sedentarismo, la transicién nutricional y las
desigualdades en el acceso a servicios de salud. Ademas, la identificacion de Rl en adultos
jovenes y en sujetos con peso corporal normal sugiere que los mecanismos metabdlicos
subyacentes, particularmente las alteraciones lipidicas, juegan un papel determinante en etapas
tempranas del dafio cardiometabdlico.

Tradicionalmente, el perfil lipidico convencional (colesterol total, lipoproteinas de baja densidad
[LDL-C], lipoproteinas de alta densidad [HDL-C] y triglicéridos) ha sido utilizado para la
estratificacidn del riesgo cardiovascular; sin embargo, evidencia reciente ha demostrado que los
indices lipidicos derivados, como la razon triglicéridos/HDL (TG/HDL), el indice triglicéridos-
glucosa (TyG) y el colesterol remanente, integran de manera mas precisa la interacciéon entre
dislipidemia, metabolismo glucidico e insulinorresistencia. Diversos estudios observacionales
han confirmado que concentraciones elevadas de triglicéridos junto con niveles bajos de HDL se
asocian estrechamente con un aumento del HOMA-IR, y que los indices combinados presentan
una mayor capacidad predictiva que los marcadores lipidicos aislados. En particular, la razén
TG/HDL se ha relacionado con dislipidemia aterogénico y mayor riesgo cardiovascular, mientras
que el indice TyG ha demostrado una elevada correlacidn con la resistencia a la insulina, con un
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rendimiento diagndstico comparable al método de referencia, ademas de su utilidad en la
prediccion de diabetes, hipertensién arterial y sindrome metabdlico. Desde el punto de vista
clinico, estos indices destacan por su bajo costo, facil accesibilidad y aplicabilidad en la practica
asistencial, permitiendo la identificacién temprana de individuos en riesgo aun antes de que
existan alteraciones glucémicas manifiestas.

En este contexto de elevada carga de enfermedad metabdlica, creciente prevalencia de
resistencia a la insulina incluso en sujetos sin obesidad, y ante las limitaciones de los
marcadores tradicionales utilizados de forma aislada, resulta indispensable profundizar en el
papel de los lipidos como determinantes tempranos del riesgo cardio metabdlico. La creciente
evidencia sobre la utilidad de los indices lipidicos derivados como herramientas simples,
accesibles y de mayor rendimiento diagndstico refuerza la necesidad de sistematizar su analisis
en la practica clinica. Por ello, el objetivo general de la presente revisidén es analizar, con base en
la evidencia cientifica publicada entre 2020 y 2025, la relacion entre los niveles de colesterol, los
indices lipidicos derivados (TG/HDL, TyG y colesterol remanente) y la resistencia a la insulina en
poblacién adulta, con el fin de clarificar su valor como marcadores tempranos de alteraciéon
metabdlica. Como objetivos especificos se plantean: describir los principales mecanismos
fisiopatoldgicos que vinculan la dislipidemia con la insulinorresistencia; evaluar la utilidad clinica
de los indices TG/HDL y TyG como marcadores indirectos de resistencia a la insulina; comparar
su capacidad predictiva frente a los parametros lipidicos tradicionales; y analizar su aplicabilidad
en la deteccidon temprana del riesgo cardiometabdlico en individuos con y sin obesidad, como
estrategia para la prevencién de diabetes mellitus tipo 2 y enfermedad cardiovascular.

MATERIALES Y METODOS

La presente investigacion se desarrolld bajo un enfoque de revisién sistematica, con el objetivo
de determinar la relacion entre el colesterol y la resistencia a la insulina en poblacién adulta.
Para ello, se realizd una recopilacidon de literatura cientifica publicada entre los afios 2020 y
2025, relacionada con las transformaciones recientes en el metabolismo de los lipidos y su
vinculo con la accidn de la insulina. En la busqueda inicial se identificd un total aproximado de
25 articulos potencialmente relacionados con la tematica.

Posteriormente, tras la aplicacién de los criterios de inclusién y exclusién, 16 articulos fueron
descartados por alejarse del objetivo del estudio, mientras que no se identificaron articulos
duplicados. Finalmente, 9 articulos cumplieron con todos los criterios metodoldgicos vy
tematicos, por lo que fueron incluidos para el analisis final de la presente revisién.

Para la busqueda bibliografica se emplearon términos en espanol e inglés provenientes de los
Medical Subject Headings (MeSH) y los Descriptores en Ciencias de la Salud (DeCS), combinando
palabras clave como resistencia a la insulina, sindrome metabdlico, colesterol, dislipidemia y
adultos, mediante el uso de operadores booleanos AND y OR, con el fin de optimizar la precision
del proceso. Asimismo, se consideraron escenarios clinicos con el propdsito de no excluir
investigaciones relevantes relacionadas con el metabolismo de los lipidos y la glucosa.
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La informacion se obtuvo a través de las bases de datos SciELO, PubMed y ScienceDirect,
excluyéndose documentos sin impacto cientifico, sin texto completo disponible o con
deficiencias metodoldgicas. En el analisis de los estudios incluidos se identificaron variaciones
entre autores en los niveles de triglicéridos, colesterol, LDL-C y HDL-C en relacion con el indice
HOMA-IR, lo cual permitié comparar patrones metabdlicos entre distintas poblaciones adultas y
reconocer tendencias comunes.

Para evaluar la calidad metodoldgica de los estudios incluidos, se aplicé el instrumento del
Joanna Briggs Institute (JBI), disefado para valorar la validez, el rigor y la confiabilidad de los
estudios cientificos segun su tipo de disefio. Se analizaron criterios como claridad de los
objetivos, disefio metodoldgico y consistencia de los analisis estadisticos. De acuerdo con la
puntuacion obtenida, los estudios presentaron un nivel de complejidad metodolégica medio a
alto, por lo que los resultados relacionados con la asociacidon entre colesterol y resistencia a la
insulina se consideran fiables y consistentes.

RESULTADOS
Validacién y utilidad diagnéstica del indice Triglicéridos-Glucosa (TyG)

El indice TyG ha emergido como un marcador sustituto de resistencia a la insulina (RlI) mas
accesible y costo-efectivo que el Gold Standard (clamp euglucémico) o el HOMA-IR. En el
estudio transversal realizado por Vega-Cardenas et al. ! en una cohorte de 348 adultos jévenes y
adolescentes tardios (18-21 afios), se evalud la distribucidn percentilar de este indice para
detectar riesgo metabdlico temprano.

. Hallazgos estadisticos: Se encontré una correlacién positiva y estadisticamente
significativa entre el indice TyG y el HOMA-IR (r = 0.358; p < 0.01). Ademas, el andlisis
reveld diferencias significativas por sexo: los hombres presentaron una media de indice
TyG mas elevada (4.63 + 0.27) en comparacidon con las mujeres (4.55 + 0.23), lo cual se
atribuye a diferencias fisiolégicas en la distribucién de grasa corporal y masa muscular.

. Implicacidn fisiopatoldgica: Los autores destacan que la elevacién del TyG refleja los
fendmenos de glucotoxicidad y lipotoxicidad combinados. Al ser un indice logaritmico
derivado de los triglicéridos en ayunas y la glucosa, su elevacién precede a las alteraciones
clinicas evidentes, permitiendo identificar a sujetos con "normopeso metabdlicamente
obesos". El estudio valida su uso como una herramienta de cribado de primera linea en
entornos de recursos limitados para predecir el desarrollo futuro de Diabetes Mellitus tipo
2 (DM2) (1).

Razén Triglicéridos/HDL-C (TG/HDL) en la disfuncion metabdlica severa La relacién entre la
dislipidemis aterogénica y la Rl se exploré a fondo en pacientes con obesidad modrbida y
Enfermedad Hepatica Esteatdsica Asociada a Disfuncién Metabdlica (MASLD). (2) llevaron a cabo
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un estudio de casos y controles basado en biopsias hepaticas, el estandar de referencia para
diagnéstico.

. Capacidad discriminativa: Aunque se hipotetizé que el indice TG/HDL podria predecir la
gravedad de la esteatohepatitis (MASH), los resultados mostraron que su capacidad
diagnéstica (AUC) no fue superior a la de los triglicéridos aislados o la presencia de
diabetes para determinar estadios histolégicos avanzados.

. Relacién con la Resistencia a la Insulina: Sin embargo, el estudio confirmé que el indice
TG/HDL es un potente marcador de la Rl sistémica y disfuncién del tejido adiposo. Niveles
elevados de TG/HDL se asociaron fuertemente con niveles bajos de adiponectina (una
hormona sensibilizadora a la insulina) y niveles altos de leptina. Esto sugiere que, si bien el
indice no reemplaza a la biopsia para estadificar el dano hepatico, es extremadamente util
para monitorear el "milieu" metabdlico adverso que impulsa tanto la Rl periférica como la
lipogénesis de novo en el higado (2).

El Colesterol Remanente como driver de riesgo residual e inflamacién Mas allad del LDL-C, la
revision de (3) establece al colesterol remanente (colesterol en VLDL y quilomicrones
remanentes) como un factor causal independiente de enfermedad cardiovascular
aterosclerdtica, estrechamente ligado a la fisiopatologia de la resistencia a la insulina.

. Mecanismo aterogénico distintivo: A diferencia de las particulas LDL, que a menudo
requieren modificaciones oxidativas para ser captadas por los macrofagos, las
lipoproteinas ricas en triglicéridos pueden penetrar la pared arterial y ser fagocitadas
directamente por los macréfagos sin necesidad de oxidacién previa. Esto conduce a una
formacidn masiva y acelerada de células espumosas.

. Vinculo con la RI: Se documenta que la resistencia a la insulina aumenta la produccién
hepatica de VLDL y disminuye la actividad de la lipoproteina lipasa (LPL), lo que resulta en
una acumulacion de colesterol remanente en plasma. Este fenotipo se asocia con una
inflamacién de bajo grado crénica (elevacién de proteina C reactiva ultrasensible),
creando un circulo vicioso que exacerba el riesgo vascular y la disfuncién endotelial,
incluso en pacientes con niveles de LDL controlados por farmacos (3).

Efecto diabetogénico de las estatinas: Mecanismos y estratificacion del riesgo

Finalmente, se analizé la interaccidn entre el tratamiento hipolipemiante y la homeostasis de la
glucosa. La revision de (4) aborda la controversia sobre si las estatinas inducen resistencia a la
insulina.

. Mecanismos moleculares propuestos: La evidencia sugiere que ciertas estatinas pueden
inhibir la cascada de senalizacion de la insulina, afectar la translocacién del transportador
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GLUT4 en el adipocito y miocito, o alterar la entrada de calcio en las células beta
pancreaticas, reduciendo la secrecién de insulina.

. Efecto de clase vs. Efecto individual: El andlisis aclara que el riesgo no es uniforme. Las
estatinas de alta potencia (atorvastatina, rosuvastatina) y su uso a dosis altas muestran
una mayor asociacion con la incidencia de nuevos casos de diabetes (NODM),
especialmente en pacientes con factores de riesgo preexistentes (sindrome metabdlico,
edad avanzada, HbA1c limitrofe).

. Alternativas metabdlicamente neutras: En contraste, la pitavastatina ha demostrado en
diversos ensayos clinicos (como el estudio J-PREDICT) no solo neutralidad, sino una
potencial mejoria en los marcadores de resistencia a la insulina, siendo la opcién
preferente para pacientes con alto riesgo de desarrollar DM2. Los autores concluyen que,
aungue el beneficio cardiovascular global de las estatinas supera el riesgo de diabetes, la
eleccién del farmaco debe ser personalizada (4).

Relacion ilustrativa entre TyG e HOMA-IR

45}
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Figura 1. Relacion entra TyG e HOMA-IR.

La Figura 1 muestra una relacién directa y progresiva entre el indice triglicéridos-glucosa (TyG) y
el indice HOMA-IR, evidenciando que a medida que aumentan los valores de TyG, se
incrementan de forma paralela los niveles de resistencia a la insulina. En los valores mas bajos
de TyG (~7.5) se observan niveles reducidos de HOMA-IR (~1.2), compatibles con una adecuada
sensibilidad insulinica; mientras que en los valores mas altos de TyG (~9.5), el HOMA-IR alcanza
cifras elevadas (~4.7), indicativas de resistencia a la insulina marcada. Este comportamiento
confirma que el indice TyG refleja de manera consistente el deterioro progresivo del
metabolismo de la glucosa y de los lipidos. Desde el punto de vista fisiopatoldgico, este
aumento simultaneo expresa la interaccion entre glucotoxicidad y lipotoxicidad, procesos clave
que interfieren con la sefializacién de la insulina en tejidos como musculo, higado y tejido
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adiposo. En términos clinicos, la figura respalda la utilidad del indice TyG como marcador
indirecto, accesible y de bajo costo para la deteccidon temprana de la resistencia a la insulina,
incluso en etapas subclinicas, lo que lo convierte en una herramienta valiosa para el cribado del
riesgo metabdlico y la prevencidon temprana de Diabetes Mellitus tipo 2.

DISCUSION

En esencia, los hallazgos de esta revisidon sistematica confirman de manera contundente una
relacion muy estrecha entre las alteraciones de nuestros lipidos (grasas en la sangre) y la
resistencia a la insulina (RI) en adultos. Dicho de otra forma, cuando vemos niveles altos de
triglicéridos y una disminucién del colesterol HDL-C ("el bueno"), estos se asocian directamente
con un aumento significativo del indice HOMA-IR, lo que respalda firmemente la hipdtesis de
que la dislipidemia aterogénica y la insulinorresistencia forman parte de un mismo proceso
fisiopatoldgico continuo (1,2). Lo que estamos viendo es un ambiente metabdlico caracterizado
por una 'lipotoxicidad’, estrés oxidativo e inflamacion crénica leve que, como consecuencia,
altera la forma en que la insulina funciona en tejidos clave como el higado, el musculo y el tejido
adiposo (16).

Los indices lipidicos derivados, especialmente la relacion TG/HDL y el indice TyG, demostraron
ser herramientas mucho mds efectivas que los pardmetros lipidicos tradicionales para identificar
la RI. Su gran valor reside en que logran integrar el metabolismo del azlcar y de los lipidos
simultdaneamente, y todo esto jsin la necesidad de medir la insulina!, lo que los convierte en
herramientas de bajo costo y muy faciles de aplicar en la clinica diaria (5,6,10). De hecho,
estudios recientes, tanto en poblaciones latinoamericanas como europeas, ya estdn
confirmando que estos indices son excelentes predictores de alteraciones metabdlicas
tempranas y de futuros problemas cardiometabdlicos (11,12,17).

Hay un hallazgo particularmente importante desde el punto de vista clinico, y es que esta
asociacién entre dislipidemia e insulinorresistencia se mantiene incluso en personas con peso
normal. Es decir, en individuos con normopeso, indices como el TG/HDL y el TyG nos permiten
detectar un riesgo cardiometabdlico que estaba oculto, a pesar de tener valores normales de
IMC (7,14,18). Esto nos obliga a ir mas alla de los indicadores de peso tradicionales al evaluar a
un paciente.

Ademas, la investigacidon resalta el papel del colesterol remanente. Se ha observado que su
acumulacién esta estrechamente ligada a un mayor riesgo cardiovascular residual y a valores
mas altos de HOMA-IR, incluso en pacientes que ya tienen el colesterol LDL-C ("el malo")
controlado con tratamiento (3,8,13,15). Por lo tanto, este marcador se convierte en un reflejo
de que persiste un fenotipo inflamatorio y aterogénico que no logramos identificar solo
mirando el LDL-C.
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En lo que respecta a las soluciones, los estudios nos muestran una dualidad. Por un lado, si bien
las estatinas son muy eficaces para reducir el riesgo cardiovascular, algunas de ellas se han
vinculado a un ligero aumento en el riesgo de desarrollar diabetes tipo 2 en personas ya
predispuestas (4,9,19). Por otro lado, y en contraste, intervenciones que consiguen pérdidas de
peso significativas, como la cirugia bariatrica, demuestran mejoras simultaneas tanto en el perfil
lipidico como en la sensibilidad a la insulina. Esto subraya que la Resistencia a la Insulina es un
estado modificable con intervenciones adecuadas.

Finalmente, aunque persisten algunas limitaciones metodoldgicas, incluyendo el predominio de
estudios transversales y la heterogeneidad en la definicién de RI, la evidencia es soélida. En
conclusién, los resultados apoyan firmemente la necesidad de incorporar sistematicamente
indices derivados como el TG/HDL y el TyG en los algoritmos de cribado metabdlico para
mejorar significativamente la deteccién temprana del riesgo cardiometabdlico (20).

CONCLUSIONES

Con base en la evidencia cientifica analizada entre 2020 y 2025, se concluye que los niveles de
colesterol y, de manera mas precisa, los indices lipidicos derivados TG/HDL, TyG y colesterol
remanente mantienen una asociacién directa, consistente y clinicamente significativa con la
resistencia a la insulina en la poblaciéon adulta, cumpliendo de forma explicita el objetivo
planteado en esta revisidn. Los estudios revisados demuestran que los triglicéridos elevados y el
HDL-C disminuido se relacionan con incrementos progresivos del HOMA-IR, mientras que los
indices TG/HDL y TyG presentan una capacidad predictiva superior a la del colesterol total, LDL-
C y HDL-C evaluados de forma aislada, confirmando su mayor utilidad clinica como marcadores
indirectos de insulinorresistencia. Asimismo, se evidencia que esta relacidon se mantiene tanto
en individuos con obesidad como en aquellos con normo peso, lo que demuestra que la
dislipidemia aterogénico participa en la fisiopatologia de la insulinorresistencia de manera
independiente del IMC. De igual forma, el colesterol remanente se consolida como un marcador
de riesgo metabdlico residual, estrechamente vinculado a la insulinorresistencia y al riesgo
vascular, incluso en sujetos con LDL-C controlado. Finalmente, aunque las intervenciones
orientadas a la reduccién ponderal mejoran simultdaneamente el perfil lipidico y la sensibilidad a
la insulina, el tratamiento con estatinas puede asociarse a un incremento del riesgo
diabetogénico en determinados perfiles metabdlicos, lo que refuerza la necesidad de una
estratificacion individualizada del riesgo de diabetes mellitus tipo 2 y de una vigilancia clinica
continua.
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RESUMEN: Las ciencias forenses constituyen un pilar fundamental para el fortalecimiento
del sistema judicial y la busqueda de estandares de verosimilitud cientifica en los procesos
legales, razén por la cual el anadlisis de su evolucién resulta pertinente en el contexto
ecuatoriano. En el Ecuador, durante las ultimas décadas, se han evidenciado avances
significativos en distintas dreas forenses, impulsados por la modernizacién institucional, la
incorporacion de nuevas tecnologias y la especializacion del talento humano. El presente
articulo tiene como objetivo revisar los avances de las ciencias forenses en el Ecuador,
describiendo el desarrollo y la aplicacion de areas clave como la patologia médico-legal, la
toxicologia forense, la genética y biologia molecular forense, la odontologia forense y las
ciencias forenses digitales, asi como su impacto en la investigacion penal y toda la
administracion de justicia. La metodologia empleada corresponde a un estudio de tipo
descriptivo y documental, basado en la revision de literatura cientifica, estudio de normativa
juridica, normativa nacional vigente, informes institucionales y publicaciones especializadas
relacionadas con el dambito forense. Los principales resultados evidencian una mejora
progresiva en los protocolos de autopsia médico-legal, la implementacion de técnicas
analiticas avanzadas en toxicologia, el fortalecimiento los laboratorios de ADN para la
identificacion humana y la incorporacion de herramientas digitales en la investigacion de
delitos tecnoldgicos. Asimismo, se observa una mayor integracion interdisciplinaria entre las
distintas ramas forenses. En conclusion, los avances de las ciencias forenses en el Ecuador han
contribuido de manera significativa a la precision técnica, la confiabilidad de los peritajes y la
eficacia del sistema judicial; sin embargo, persisten desafios relacionados con la capacitacion
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continua, la infraestructura y la actualizacion tecnoldégica, aspectos clave para consolidar su
desarrollo futuro.

Palabras clave: Ciencias forenses, medicina legal, toxicologia forense, investigacion penal

ABSTRACT: Forensic sciences is a fundamental basis for strengthening the judicial system
and the pursuit of scientific likely in legal proceedings, which is why analyzing their evolution
is relevant in the Ecuadorian context. In Ecuador, significant progress has been made in some
forensic areas over the last few decades, aimings by institutional modernization, the
incorporation of new technologies, and personnel specialization. This article aims to analyze
the goals in forensic sciences in Ecuador, describing the development and application of key
areas such as pathology, forensic toxicology, DNA analysis and molecular biology, forensic
odontology, and digital forensics, as well as their impact on criminal investigations and the
management of justice of justice. The methodology used in this research is a descriptive and
documentary study, based on a review of scientific literature, current national regulations,
institutional reports, and specialized publications related to the forensic field. The main
findings demonstrate a progressive improvement in medicolegal autopsy protocols, the
implementation of advanced analytical techniques in toxicology, the strengthening of DNA
analysis for human identification, and the incorporation of digital tools in the investigation of
cybercrimes. Furthermore, greater interdisciplinary integration among the various forensic
branches is observed. In conclusion, advances in forensic science in Ecuador have significantly
contributed to technical precision, the reliability of expert reports, and the effectiveness of
the judicial system; however, challenges remain related to ongoing training, infrastructure,
and technological upgrades—key aspects for consolidating its future development.

Keywords: Forensic science, legal medicine, forensic toxicology, criminal investigation

INTRODUCCION

Las ciencias forenses constituyen un conjunto de disciplinas cientificas aplicadas al
esclarecimiento de hechos relacionados con la violencia, la muerte y otros aspectos delictivos,
con el propdsito de proveer informacion objetiva y técnicamente fundamentada a los
operadores del sistema judicial, para que sea capitalizada y eventualmente se configure como
prueba en los tribunales. En el Ecuador, este campo ha experimentado una evolucidn sustantiva
en los ultimos afos, particularmente a partir de la consolidacidon de la Direccion Nacional de
Investigacion de Policia Cientifica que tiene su hito inicial en 1961 y luego del Servicio Nacional
de Medicina Legal y Ciencias Forenses (SNMLCF) entidades responsables de articular peritajes
técnico-cientificos en apoyo a la administracién de justicia (1).

La naturaleza del problema que enfrenta el pais radica en la creciente demanda de peritajes
confiables, la necesidad de estandarizar procedimientos y la adopcién de tecnologias avanzadas
que permitan responder de manera efectiva al incremento de delitos complejos, asi como a
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casos que requieren de una interpretacién cientifica rigurosa de los elementos sometidos a
examen. Esta situacidon exige un analisis critico del estado actual de las ciencias forenses en el
pais y de los avances logrados para cumplir con estdndares internacionales de calidad.

Desde una perspectiva histérica y académica, las ciencias forenses en Ecuador han transitado de
practicas dispersas y con desarrollo heterogéneo hacia un modelo mas sistematico y
formalizado. La creacién del primer laboratorio de investigacién criminal de la Policia Nacional el
1 de diciembre de 1961, y fortalecimiento del SNMLCF ha significado un avance institucional
importante, centralizando la gestién de peritajes en areas como patologia médico-legal,
genética, toxicologia y criminalistica (balistica, identidad humana, documentologia, inspeccion
ocular técnica), y promoviendo la estandarizacion de métodos y la formacién técnica del
personal policial - pericial.

La literatura reciente también resalta el progreso en disciplinas especializadas como la genética
forense, donde se ha observado un crecimiento en la capacidad técnica para realizar andlisis de
perfiles genéticos mediante marcadores de ADN, con repercusiones directas en la identificacidon
de personas implicadas en procesos judiciales y en la resolucién de casos complejos. A pesar de
estos avances, el campo enfrenta retos relacionados con la infraestructura, la capacitacion
continua y la actualizacion tecnolégica, asi como la necesidad de consolidar una cultura
cientifica mds fuerte que respalde la investigacion y el desarrollo en este ambito
interdisciplinario (2).

Los ultimos resultados en materia de estandarizacion, en términos institucionales, se resalta el
proceso de acreditacion de laboratorios forenses bajo la norma NTE INEN-ISO/IEC 17025:2018
representa un hito histérico en el pais, puesto que certifica la calidad y la confiabilidad de los
andlisis realizados en areas de genética y toxicologia, lo cual repercute directamente en la toma
de decisiones judiciales con sustento cientifico (1) . Esta acreditacién no solo valida los
procedimientos periciales, sino que también posiciona a Ecuador dentro de un marco de
excelencia técnica comparable con estandares internacionales. La acreditacion de ensayos para
la determinacidn de perfiles genéticos mediante marcadores STR y la cuantificacion de alcohol
etilico y metilico en sangre son ejemplos concretos de cdmo la aplicacién de metodologias
certificadas ha mejorado la confiabilidad de los peritajes forenses (1).

En la esfera académica y de formacion profesional, los cursos de especializacion de Policia
Cientifica, las jornadas de actualizacién en medicina legal y ciencias forenses, asi como la
cooperacion interinstitucional con universidades nacionales, han fortalecido la preparacién de
médicos legales, odontélogos, bidlogos y otros especialistas, lo que contribuye a ampliar las
capacidades técnicas del sistema forense y a responder con mayor eficacia a la complejidad de
los casos investigativos (2). Estas actividades de formacion no solo actualizan a los profesionales
en técnicas actuales, sino que también fomentan la adopcion de buenas practicas periciales y la
aplicacién de protocolos estandarizados.

VITALYSCIENCE REVISTA CIENTiFICA MULTIDISCIPLINARIA 123

publicaciones@vitalyscience.com
+593 97 911 9620


https://doi.org/10.56519/47afsz75
https://vitalyscience.com/

ISSN 52) _b Noviembre 2025

DOI
3091-180X _VITALYSCIENCE https://doi.org/10.56519/47afsz75
E0E] Vol. 3 No.8 PP. 121-137

Asimismo, el desarrollo de la genética forense en Ecuador, tal como se evidencia en trabajos
recientes, ha mostrado una evolucion significativa en su aplicacién a investigaciones criminales.
Estudios especializados han identificado avances considerables en el uso de andlisis de ADN vy
perfiles genéticos en la identificacion de individuos y en la resolucidn de crimenes, aun cuando
persisten limitaciones en términos de recursos y colaboracion internacional (2). Este progreso
en genética forense refleja un componente critico del desarrollo cientifico forense, ya que la
capacidad de generar evidencia genética robusta puede ser determinante en la judicializacién
de casos de alto impacto.

No obstante, también se identifican retos importantes. La literatura revisada sefiala que aun
existe una brecha en la infraestructura y en la disponibilidad de tecnologia avanzada en algunas
regiones del pais, lo que limita la uniformidad de los servicios forenses a nivel nacional. De igual
manera, la coordinacién entre las instituciones judiciales y periciales es un aspecto que requiere
consolidacidn, para asegurar que los hallazgos cientificos se integren de manera eficaz en los
procesos penales (2).

En conclusidn, el andlisis de los avances de las ciencias forenses en el Ecuador revela un proceso
de crecimiento y consolidacién significativo en aspectos técnicos, institucionales y formativos,
con logros tangibles en la acreditacién de laboratorios, la estandarizacion de procedimientos y
el fortalecimiento de capacidades profesionales. A pesar de estos progresos, es necesario
continuar con la inversién en infraestructura, actualizacion tecnoldgica y articulacion
interinstitucional para superar los desafios existentes y garantizar un sistema forense que
responda de manera eficaz y cientifica a las necesidades del sistema judicial y de la sociedad
ecuatoriana (2).

MATERIALES Y METODOS
Enfoque del estudio

El enfoque del presente estudio es de tipo cualitativo, ya que se fundamenta en la revision y
analisis de literatura cientifica, normativa y documentos institucionales relacionados con los
avances de las ciencias forenses en el Ecuador. Este enfoque permite interpretar y describir el
desarrollo de dreas como patologia médico-legal, toxicologia, genética forense, odontologia
forense e informdtica forense sin emplear métodos estadisticos ni andlisis cuantitativos, sino
mediante el examen critico de contenido documentado en fuentes confiables y especializadas.

Tipo de investigacion
Segun el corte

La investigacién es de corte transversal porque se realiza una Unica revisién y recoleccion de
informacién en un solo momento, utilizando documentos cientificos e institucionales publicados
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principalmente en los ultimos afnos. Este corte permite obtener una visién actualizada del
estado y evolucion de las ciencias forenses dentro del pais a partir de un bloque Unico de
resultados derivados de la revision documental.

Segun la cronologia de los hechos

Este estudio es de tipo retrospectivo, debido a que se basa exclusivamente en informacién ya
publicada y disponible en literatura cientifica, normativa legal y reportes institucionales. No se
generan datos nuevos, sino que se analizan hechos, avances y desarrollos previamente
documentados, lo que permite evaluar la evolucién histdrica reciente de las ciencias forenses en
el Ecuador.

Segun el nivel

El nivel de investigacién corresponde al descriptivo, ya que se orienta a caracterizar y detallar
los avances institucionales, tecnoldgicos y metodoldgicos que han ocurrido en areas forenses
especificas. La investigacion describe los procesos, enfoques y mejoras presentes en dmbitos
como autopsia médico-legal, toxicologia, balistica, genética forense, antropologia forense y
ciencia digital, basandose en informacidon documentada en fuentes cientificas y oficiales.

Segun el disefio

El disefio del proyecto es no experimental, puesto que no se manipulan variables ni se
interviene en procesos forenses reales. Todo el estudio se sustenta en la recopilacién, analisis y
sintesis de literatura cientifica, normativa y documentos institucionales disponibles en linea o en
bases de datos académicas. La metodologia se limita a observar y examinar informacién
secundaria proveniente de articulos, revisiones, informes del SNMLCF y publicaciones
especializadas, sin intervencién directa en laboratorios, escenas o procedimientos periciales.

Para la busqueda de informacion cientifica, se consultaron bases de datos reconocidas como
PubMed, Scielo, Scopus, Redalyc, Google Scholar y Dialnet, empleando los descriptores en
ciencias de la salud (DeCS y MeSH): “diabetes gestacional”, “factores de riesgo”, “América
Latina”, “embarazo”, “obesidad materna”, y sus equivalentes en inglés (“gestational diabetes”,
“risk factors”, “Latin America”, “pregnancy”, “maternal obesity”). Se aplicaron operadores
booleanos (“AND”, “OR”) para optimizar la busqueda y combinar términos clave que
permitieran acotar los resultados a investigaciones pertinentes dentro del rango temporal
establecido.

Poblacion

La poblacién corresponde al conjunto de documentos académicos, normativos y técnicos que
abordan temas relacionados con los avances de las ciencias forenses en Ecuador. Se incluyen
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fuentes referidas a patologia forense, toxicologia, genética forense, odontologia forense,
criminalistica e informatica forense, las cuales permiten analizar el desarrollo institucional,
tecnolégico y cientifico del sistema forense nacional. Las busquedas se centran en términos
clave como: ciencias forenses, medicina legal, autopsias, toxicologia forense, genética forense,
identificacion humana, balistica forense, antropologia forense y peritajes digitales.

Muestra

La muestra estard compuesta por los documentos seleccionados mediante criterios de inclusién
y exclusidn, escogidos por su pertinencia directa para describir los avances forenses del pais. Se
seleccionardn Unicamente articulos cientificos, normativas e informes institucionales con
relacion clara al desarrollo pericial en Ecuador, garantizando asi la coherencia tematica y la
calidad del analisis.

Criterios de inclusion

. Documentos publicados principalmente entre 2020 y la actualidad.

. Articulos cientificos, informes institucionales y normativa relacionada con ciencias
forenses.

. Textos que aborden areas fundamentales como autopsias, toxicologia, genética,

antropologia o balistica forense.

. Publicaciones que cuenten con respaldo académico o institucional y estén disponibles en
texto completo.

Criterios de exclusion

. Documentos que no traten directamente el desarrollo forense en Ecuador.
. Textos sin autor, sin afio o con informacién incompleta.

. Publicaciones sin rigor metodoldgico o con contenido poco fiable.

. Informacién repetida o que no aporte a los objetivos planteados.

. Material no académico o sin validacién formal (literatura gris).
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RESULTADOS

Avances en patologia forense y autopsias medico legales

El procedimiento que mas se ha empleado por varios afos es la autopsia médico - legal, con
aportes al entendimiento tanto de la anatomia vy fisiologia humanas, como de los fenémenos
cadavéricos, para definir la cuerpo humano causa de fallecimiento de una persona.

Actualmente sus avances han mejorado la eficiencia y ejecucidn en diagndsticos confiables,
mediante imagenologia, rayos X, la tomografia computarizada postmortem y la resonancia
magnética postmortem. Ademas de inclusion en inteligencia artificial para determinar causa de

muerte (3).
Tabla 1. Evolucion histérica de las autopsias.
Fuente Procedimiento / Principio técnico Aplicacion en Aporte clinico-forense
Técnica autopsias médico-
legales
Evolucién Autopsia médico- Diseccion Determinacion directa Base diagndstica cldsica
histérica de las legal tradicional sistematica de de causa de muerte y referencia histoérica
autopsias (2020) organos
(4)
Radiografia post Imagen Identificacidn de Técnica
mortem bidimensional por fracturas y objetos complementaria previa
rayos X metalicos a la autopsia
Incorporacion de Integracion Mejora diagndstica en  Transicion hacia
imagen post mortem  progresiva de TC y autopsias métodos menos
MRI invasivos

Tabla 2. Avance en técnicas y su aplicacion forense.

Articulo / Fuente

Procedimiento

/ Descripcidn técnica

Aplicacion / Avance en practica

Técnica forense forense
Bermeo Alvarado et al. Andlisis de ADN Uso de  técnicas de Integracion de perfiles
(2024) - Genética forense perfilamiento genético para genéticos en investigacion
Forense en Ecuador identificacion  humana y criminal; apoyo en
(2). relacion de evidencias identificacion de personas en

bioldgicas con sospechosos o

Casos

complejos

mediante

victimas bancos de ADN y métodos
PCR/STR
Caiza Coello et al. Identificacidn Aplicacion de huellas Optimizacion de  métodos
(2024) - Identificacion cadavérica técnica  dactilares, genética, tradicionales con incorporacién
humana en caddaveres antropologia  forense y de enfoques multiples para
127
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(5)

odontologia para establecer mejorar precisidon y rapidez en
identidad de cuerpos identificacion

Hurtado Serrano et al. Tecnologia para Uso de espectroscopia ICP- Mejora de precision en
(2024) — Avances en analisis balistico OES para andlisis de determinacion de trayectoria,

balistica forense (6)

residuos, software 3D para identificacion de arma vy
reconstruccion de escenas, y reconstruccion de hechos en
andlisis de patrones de homicidios relacionados con

disparo armas de fuego
Pilco Bravo et al. Clasificacidn Evaluacién de causa de Generacion de evidencia
(2025) — Andlisis médico-forense de muerte y patrones de lesion estadistica y clinico-forense que
médico-forense en lesiones por en caddveres con evidencia apoya decisiones en salud
muertes con balistica proyectil balistica publica y control de violencia
(7) armada

Benitez Mangia et al. Procesamiento y Procedimientos de acopio, Fortalecimiento de la cadena de

(2024) — levantamiento de manejo y andlisis de custodia, mejora de
Procesamiento de microvestigios evidencia fisica confiabilidad pericial y soporte
evidencias en (microvestigios, huellas, cientifico para pruebas

laboratorio forense
PNE (8)

rastros) dentro del judiciales
laboratorio de criminalistica

Protocolos estandarizados

En Ecuador, la patologia forense y las autopsias médico-legales se rigen por protocolos emitidos
por el Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses (SNMLCF) y la Fiscalia General del
Estado, enfocandose en manuales para manejo de cadaveres en eventos adversos, y
procedimientos para identificacion de N.N. (No Identificados) a través de perfiles genéticos,
todo bajo el marco del Cédigo Organico Integral Penal (COIP) y normativas de salud (9).

Tabla 3. Fundamento de los protocolos estandarizados actualizados en el Ecuador.

Protocolo

Fundamento

Protocolo Integral para la
Gestion de Caddaveres vy
Restos Humanos de Interés
Forense

Protocolo para  Manejo
Integral de Caddaveres en
Eventos Adversos

Se basa en principios de medicina legal, cadena de custodia, derechos humanos y
criminalistica, orientados a garantizar la identificacion humana, la preservacion de
evidencia, la trazabilidad del cuerpo y restos humanos, y la correcta determinacion
de causa y manera de muerte en contextos judiciales (9).

Son criterios de gestion de riesgos, salud publica, medicina forense y respuesta
humanitaria, priorizando la dignidad humana, la seguridad sanitaria, la
identificacion de victimas, y la coordinacién interinstitucional durante desastres
naturales, emergencias sanitarias o eventos de multiples victimas (10).
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Tabla 4. Toxicologia forense.
Autor / Aiio Tipo de estudio  Area forense Resultados relevantes

Vaca S, Nufiez J, Herrera P

(2020) - Avances en _—_ Toxicologia
. , Descriptivo

toxicologia  forense en forense

Ecuador (3).

Desarrollo progresivo de la toxicologia
forense en el Ecuador y fortalecimiento de
laboratorios especializados.

Paredes M. 2021 - ., L. .
( ) Implementacion de técnicas instrumentales

Aplicacion de la o Quimica .

, . . Revision modernas como cromatografia de gases vy
cromatografia en toxicologia forense .

. liquida.

forense ecuatoriana (11)
Gbémez L, Castillo A, Ruiz D.
(2022) - Analisis toxicoldgico Retrospectivo Toxicologia Aplicacion en casos de drogas, alcohol vy
en casos judiciales en forense venenos en investigaciones judiciales.
Ecuador (12)
Almeida R, Torres C, Molina
F. (2024) - Rol de la quimica Revision Quimica Consolidacion de la quimica forense como
forense en la investigacion sistematica forense apoyo clave en casos criminales.

criminal ecuatoriana (13)

Los resultados presentados en la tabla evidencian un avance significativo de la toxicologia y la
quimica forense en el Ecuador, especialmente en la ultima década. El desarrollo de la
toxicologia forense se ha visto fortalecido por la creacién y modernizacién de laboratorios
especializados, asi como por la estandarizacién de protocolos analiticos que permiten una
identificacion mas confiable de sustancias toxicas en matrices biolégicas.

Asimismo, se observa una clara implementaciéon de técnicas instrumentales modernas, tales
como la cromatografia de gases y liquida, frecuentemente acopladas a espectrometria de masas.
Estas herramientas han incrementado la sensibilidad, especificidad y validez cientifica de los
analisis periciales, alineando al pais con estandares internacionales en ciencias forenses.

En cuanto a la aplicacion priactica, los estudios revisados coinciden en que la toxicologia y la
quimica forense tienen un papel fundamental en casos relacionados con drogas de abuso,
alcohol y venenos, tanto en investigaciones de muertes violentas como en delitos contra la
salud publica. Estos avances han permitido una mejor sustentacién de la prueba pericial dentro
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del sistema judicial ecuatoriano, contribuyendo a procesos mds transparentes, objetivos y
basados en evidencia cientifica.

En conjunto, los hallazgos reflejan que la toxicologia y la quimica forense constituyen pilares
esenciales en el progreso de las ciencias forenses en el Ecuador, con impacto directo en la

administracion de justicia y la seguridad ciudadana.

Genética y biologia forense

Tabla 5. Uso del ADN en forense.

Aspecto analizado

Fuente y afio

Hallazgo clave

Uso del ADN forense
en identificacion
humana

Aportes del ADN en

filiacion forense

ADN forense en
criminalistica

Identificacion de
victimas en desastres

Fortalecimiento de
laboratorios forenses

Identificacidn
ADN degradado

con

Integracidn de nuevas

Butler JM, (2020) Revisién de la Interpol
sobre biologia forense vy tipificacion
forense del ADN (14).

Phillips C, (2021) Analisis genético
forense de la ascendencia biogeografica
(15).

Ansari M et al., (2020) Perfiles forenses
de ADN utilizando STR de evidencia
bioldgica de la escena del crimen (16).

Alghafri R et al., (2023) Identificacion
genética de restos humanos en
desastres masivos con marcadores
autosomicos combinados STR, Y-STR y
mtADN (17).

Alghafri R et al., (2023) Identificacion
genética de restos humanos en
desastres masivos con marcadores
autosémicos combinados STR, Y-STR y
mtADN (17).

Phillips C, (2021) Analisis genético

forense de la ascendencia biogeografica
(15).

Butler JM, (2020) Revisién de la Interpol

Los marcadores STR son el pilar de la
identificacion humana por su alto poder
discriminatorio, sensibilidad y
compatibilidad con bases de datos globales.

Los SNP complementan a los STR en
pruebas de  parentesco  complejas,
permitiendo analisis mas robustos en casos
con vinculos biolégicos distantes o ADN
limitado.

La genotipificacion de STR a partir de fluidos
bioldgicos en la escena del crimen permite
vincular o excluir sospechosos con alta
precision estadistica.

El uso combinado de STR autosdmicos, STR-
Y y ADNmt mejora la identificacion en
desastres masivos, incluso con restos
fragmentados o degradados.

La estandarizacion de paneles genéticos y
protocolos analiticos fortalece la capacidad
de respuesta de los laboratorios
especializados ante escenarios complejos.

Los miniSTR, SNP y NGS son alternativas
validadas para obtener perfiles genéticos
utiles en muestras degradadas o de baja
cantidad.

La automatizacion vy plataformas de
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tecnologias en sobre biologia forense vy tipificacion secuenciacion masiva mejoran rendimiento,
laboratorios forense del ADN (14). sensibilidad y velocidad en andlisis de ADN

forense.

Los resultados presentados en la tabla evidencian que el ADN forense continda siendo la
herramienta mas sélida para identificacion humana, donde los STR mantienen el mayor nivel de
aceptacion y uso internacional debido a su elevada capacidad de individualizacion y sensibilidad
analitica. Esto los convierte en la base de comparacidon en bases de datos criminales y de
personas desaparecidas.

En pruebas de filiacién forense, aunque los STR son ampliamente utilizados, los SNP han
demostrado ser una herramienta complementaria clave, sobre todo en casos complejos como
parentescos distantes, reconstruccién familiar o andlisis con ADN limitado, permitiendo mayor
robustez estadistica.

En el drea de criminalistica, la obtencion de perfiles STR desde evidencias bioldgicas de la
escena del crimen ha mostrado ser determinante tanto para vincular como para excluir
sospechosos, aportando resultados con alto impacto probatorio y precision estadistica.

Frente a desastres masivos, se ha validado que la combinacién de marcadores autosémicos, Y-
STR y ADN mitocondrial incrementa significativamente la tasa de identificacion, incluso en
escenarios con ADN fragmentado o restos humanos severamente afectados.

Ademas, la implementacién de tecnologias como miniSTR, SNP y NGS ha permitido resolver uno
de los mayores desafios de la biologia forense: el analisis de muestras degradadas o en baja
cantidad, garantizando la recuperacion de perfiles genéticos utiles.

Finalmente, la modernizacion de infraestructura, estandarizacidon de protocolos y adopcién de
plataformas automatizadas fortalece los laboratorios especializados en genética y biologia
forense, mejorando sensibilidad, rapidez y confiabilidad del procesamiento de evidencias
bioldgicas.

Otras ciencias forenses

Tabla 6. Avances en areas complementarias de las ciencias forenses.

. Avances y
" . Tipo de 3 Impacto en |la
Autor y aio Titulo . Area forense Tecnologias L
estudio Investigacion
Emergentes
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Aplicacion de .
Eeilosco ia Consolida la
a P13, identificacion
. rugoscopia, analisis
Revision humana en
e g de mordeduras, .
Morales E et bibliogrdfica: Revisién bioquimica dental caddveres
al., 2022 (18) Odontologia Qg Odontologia q " degradados y
bibliografica ADN dental y .
forense en o forense . ,. .. desastres masivos;
. . cualitativa marcaje de protesis .
investigacion . incrementa la
L con tecnologias . .
criminal .. solidez  probatoria
digitales (QR vy
. en procesos penales
tarjetas eritajes judiciales
electrdnicas) yp Jes)
Fortalece la
Sistematizacion investigaciéon penal
La Criminalistica cientifica de al reconocer |la
Arregui R et como ciencia y Estudio técnicas periciales criminalistica como
al., 2023 (19) su importancia L . T (balistica, ciencia auxiliar del
..., tedrico Criminalistica ,
en la legislacion uridico documentologia, derecho,
penal ) dactiloscopia, mejorando la
ecuatoriana genética  forense) legalidad y
integradas al COIP valoracién de la
prueba
Analisis de Permite esclarecer
L dispositivos delitos tecnoldgicos
Investigacion L -
Haz L et al, .. . (s moviles, y tradicionales
Forense Digital: Estudio Informdtica . . . .
2025 (20) s - recuperacion de mediante evidencia
andlisis de descriptivo forense / , . 1
. . - . datos, cadena de electrénica valida,
evidencias analitico Forense digital . L .
. custodia digital, reduciendo la
electrdnicas s . .
analisis de impunidad en
metadatos y redes delitos informaticos
Uso de inteligencia _—
o g Optimiza la
artificial, recision
, La Inteligencia aprendizaje p' -
Martinez J et e L. diagndstica, acelera
Artificial como L . automatico, .
al., 2025 (21) . Revisidn Medicina . procesos periciales
herramienta en - reconocimiento de
. analitica forense ... Yy reduce el error
la medicina patrones,  analisis
. humano en Ia
forense predictivo y apoyo . .,
A interpretacion
al diagnéstico -
médico legal
forense
., Contribuye a |la
Integracién de . e
, , identificacion de
.. La antropologia antropometria,
Chicaiza F et . , restos humanos en
forense en Estudio , osteologia forense,
al., 2024 (22) - Antropologia e contextos de
Ecuador desde la  descriptivo andlisis de restos . .
. forense , . ., violencia,
perspectiva de la  documental Oseos y estimacion

medicina forense

bioldgica con apoyo

desapariciones v
desastres,

tecnoldgico .
& fortaleciendo la
justicia y los
132
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derechos humanos

Los resultados muestran que, en los ultimos afios, las ciencias forenses en el Ecuador han
experimentado un avance claro y sostenido, impulsado por el fortalecimiento de dreas como la
odontologia forense, la antropologia forense, la criminalistica, la informdatica y la medicina
forenses con apoyo de la inteligencia artificial. La incorporacion de técnicas modernas vy
herramientas tecnoldgicas ha permitido que los andlisis periciales sean cada vez mas precisos y
confiables, facilitando la identificacion humana y la reconstruccion de los hechos, incluso en
casos complejos donde la evidencia se encuentra muy deteriorada.

De manera general, los estudios coinciden en que estos avances han tenido un impacto positivo
directo en el sistema judicial ecuatoriano, ya que fortalecen la prueba pericial y reducen la
subjetividad en la toma de decisiones. La mejor articulacién entre el conocimiento cientifico y el
derecho ha contribuido a procesos judiciales mas claros, objetivos y sustentados en evidencia,
consolidando a las ciencias forenses como un apoyo fundamental para la administracién de
justicia y la seguridad ciudadana.

DISCUSION

La evolucidn de la Medicina Legal y Forense en el Ecuador ha estado marcada por un desarrollo
progresivo, aunque histéricamente limitado por la escasa formacion especializada ofrecida por
las instituciones de educacién superior. Tal como se evidencia en la literatura, durante gran
parte del siglo XX la Medicina Legal no fue considerada una prioridad académica frente a otras
especialidades médicas, lo que derivd en una falta de profesionales formalmente capacitados y
en una practica sustentada, en muchos casos, en la autoformacién y la experiencia empirica de
médicos interesados en el ambito médico-legal (1). Esta situacidn condiciond el crecimiento
temprano de la disciplina y retraso su consolidacidn institucional y cientifica.

Los avances en patologia forense y autopsias médico-legales representan un punto de inflexién
relevante. La autopsia tradicional ha sido histéricamente el procedimiento fundamental para el
esclarecimiento de la causa de muerte, aportando informacién clave para la comprension del
cuerpo humano y los mecanismos, causa y manera de fallecimiento. No obstante, la
incorporacién progresiva de técnicas de imagen post mortem, como la radiografia, la tomografia
computarizada y la resonancia magnética, ha permitido mejorar la eficiencia diagnéstica y la
calidad del analisis forense, facilitando una evaluacién mas precisa y menos invasiva de las
lesiones y hallazgos internos (3,4). Ademas, la introduccion de herramientas basadas en
inteligencia artificial abre nuevas posibilidades para el apoyo en la determinacién de la causa de
muerte, aunque su implementacién aun requiere validacion y estandarizacidn en el contexto
nacional (3).

De manera complementaria, los resultados evidencian un fortalecimiento significativo de las
técnicas forenses aplicadas a la investigacion criminal. El desarrollo de la genética forense ha
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permitido la integracion del andlisis de ADN como una herramienta clave para la identificaciéon
humana y la vinculacién de evidencias bioldgicas con victimas o sospechosos, incrementando la
solidez cientifica de las investigaciones penales (5). Asimismo, la aplicacion de métodos
multidisciplinarios para la identificacion cadavérica, que combinan huellas dactilares,
antropologia, odontologia y genética forense, ha optimizado los procesos de identificacion,
especialmente en casos complejos o con cuerpos en avanzado estado de deterioro (6).

En el dmbito de la balistica forense, la incorporacién de tecnologias analiticas avanzadas, como
la espectroscopia y los sistemas de reconstruccidn tridimensional, ha mejorado la precision en la
determinacién de trayectorias, tipo de arma y patrones de disparo, contribuyendo a una
reconstruccién mds objetiva de los hechos violentos (7). Estos avances se complementan con
estudios médico-forenses orientados al andlisis de lesiones por proyectil, que aportan evidencia
estadistica y clinica relevante para la toma de decisiones tanto en el ambito judicial como en el
disefio de politicas de control de la violencia armada (8). A su vez, el fortalecimiento de los
procedimientos de levantamiento y procesamiento de microvestigios ha reforzado la cadena de
custodia y la confiabilidad de la prueba pericial dentro de los laboratorios de criminalistica (9).

Otro aspecto central discutido en los resultados es la estandarizacién de protocolos en la
practica forense ecuatoriana. La emision de normativas por parte de Sistema Integral de
Investigacion, Medicina Legal y Ciencias Forenses, a través de la Direccion Nacional de Policia
Cientifica, del Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses y la Fiscalia General del
Estado ha permitido unificar criterios para la gestion de cadaveres, la identificacién de personas
no identificadas y la actuacion en eventos adversos, todo ello enmarcado en el Cédigo Organico
Integral Penal y las normativas sanitarias vigentes (10). Estos protocolos, basados en principios
de derechos humanos, cadena de custodia y criminalistica, constituyen un avance fundamental
para garantizar la trazabilidad de los restos humanos y la validez legal de los informes periciales
(10,11).

En relacién con la quimica analitica forense y la toxicologia, los hallazgos demuestran un
progreso notable durante la ultima década, impulsado por la modernizacion de laboratorios y la
adopcion de técnicas instrumentales modernas. La implementacidon de cromatografia de gases y
liquida, frecuentemente acopladas a espectrometria de masas, ha incrementado la sensibilidad
y especificidad de los andlisis, permitiendo una identificacion mas confiable de sustancias
téxicas en diferentes matrices bioldgicas (12,16). Estos avances han fortalecido el rol de la
toxicologia forense en la investigacion de muertes violentas, delitos relacionados con drogas y
casos de salud publica, contribuyendo a una prueba pericial mds objetiva y cientificamente
sustentada.

En el campo de la genética y biologia forense, los resultados confirman que los marcadores STR
contindan siendo el estdndar internacional para la identificacién humana debido a su alto poder
discriminatorio y compatibilidad con bases de datos forenses (17). No obstante, el uso
complementario de SNP, miniSTR y tecnologias de secuenciacién masiva ha demostrado ser
especialmente util en casos de filiacion compleja, muestras degradadas o de baja cantidad,
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ampliando las capacidades analiticas de los laboratorios forenses (18,20). La estandarizacion de
protocolos y la automatizacion de los procesos analiticos han fortalecido la respuesta
institucional ante escenarios complejos, como desastres masivos y procesos de identificacién de
personas desaparecidas (17,20).

Finalmente, el desarrollo de otras dreas complementarias de las ciencias forenses, como la
odontologia forense, la antropologia forense, la criminalistica, la informatica forense vy la
aplicacién de inteligencia artificial, refleja una expansién multidisciplinaria sostenida en el
Ecuador. Estas disciplinas han permitido mejorar la identificacion humana, el analisis de
evidencia digital y la reconstruccion de hechos delictivos, reduciendo la subjetividad en la
interpretacion pericial y fortaleciendo la articulacidn entre ciencia y derecho (21,25). En
conjunto, los resultados analizados evidencian que, pese a las limitaciones histdricas, las
ciencias forenses en el Ecuador han avanzado de manera significativa, consoliddndose como un
pilar fundamental para la administracion de justicia y la seguridad ciudadana.

CONCLUSIONES

El fortalecimiento institucional del sistema forense ecuatoriano ha sido un factor determinante
en la mejora de la calidad pericial y la confiabilidad juridica de los resultados. La creacion del
Servicio Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses y consolidacién de la Direccién Nacional
de Investigacidon Técnico — Ciéntifica Policial, junto con la acreditacién de laboratorios bajo
estandares internacionales, son logros importantes que reflejan el esfuerzo por garantizar
procedimientos periciales mds confiables, reproducibles y alineados con los requerimientos
judiciales contemporaneos garantizando la integridad de la cadena de custodia. Estos cambios
no solo mejoran la calidad con la que se realizan los peritajes, sino que también ayudan a que
los procesos judiciales sean mas claros, permitiendo que Ecuador se acerque a los estdndares
gue se usan actualmente en otros paises y en el campo de las ciencias forenses.

Los avances en areas como genética forense, toxicologia, balistica, odontologia y patologia y el
fortalecimiento de los sistemas de identificacion biométrica, muestran un cambio hacia una
practica mas moderna, con el uso de nuevas tecnologias y el trabajo conjunto entre diferentes
especialidades. La aplicacion de técnicas como andlisis molecular, cromatografia,
espectrometria, métodos combinados para identificar cadaveres y estudios de imagen post
mortem ha aumentado la precisidn y confiabilidad de los resultados forenses. Gracias a esto, se
ha mejorado la identificacién de personas, la reconstruccion de escenas del crimen y la
resolucidon de casos mdas complejos. Estos progresos no solo benefician a la justicia, sino que
también tienen un impacto en la seguridad ciudadana y en la salud publica.

A pesar de los avances logrados, el sistema forense en el Ecuador todavia enfrenta varios retos
que limitan su desarrollo. Entre ellos se encuentran las diferencias en infraestructura entre
regiones, la necesidad de actualizar constantemente la tecnologia, la falta de laboratorios
especializados en todo el pais y las escasas vias de poca coordinacién entre instituciones. Para
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superar estas dificultades no basta con invertir dinero; también es necesario fortalecer la
formacién profesional, promover la investigaciéon cientifica y trabajar en conjunto con
universidades y otros organismos nacionales e internacionales.
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